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Zprava nezavislého auditora

Spoleénikovi spoleénosti

C-energy s.r.o.

Priimyslova 748, 391 02 Plana nad Luznici
ICO: 25106 481

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené udetni zavérky spoleénosti C-energy s.ro. (déle také ,Spoleénost")
sestavené na zakladé ¢eskych uéetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 3112.2025, vykazu zisku
a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici
31.12.2025 a piilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
udetnich metodach. Udaje o spoleénosti C-energy s.r.o. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této udetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
C-energy s.r.o. k 3112.2025 a naklad(, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toktl za rok
konéici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimiinformacemijsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé
Spoleénosti,

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznadmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi bé&hem ovéfovani uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisd na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jez dokdazeme posoudit, uvadime, Ze
- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,

jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucéetni zavérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatelii Spoleénosti za idetni zavérku

Jednatelé Spole¢nosti odpovidaji za sestaveni ucéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s eskymi Gicetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uéetni zavérky jsou jednatelé Spoleénosti povinni posoudit,zda je Spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Uéetnizavérky, s vyjimkou
pfipadl, kdy jednatelé planuji zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou
redlnou moznost, nez tak ugcinit.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se
zavyznamné (materidlni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatec¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsinez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spole¢nosti uvedli v pfiloze ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky jednateli
ato, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleé¢nost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah t¢etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
aovyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili vcetné zjiSténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 05.06.2026

RodI Audit, s.r.o.

Platnéiska 191/2, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto
evidenéni éislo 354

zastoupena jednatelem

P,
“Ing. Ivan Broz,
statutarni auditor, evidencni ¢islo 2077
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I. Udaje o spoleénosti a jejim Fizeni

Nazev: C-energy s.r.o.

Sidlo: Pramyslova &. p. 748, Plana nad Luznici, 391 02 p. Sezimovo Usti Il.

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

ICO: 25106481

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich, oddil C, viozka
10103. Spoleénost C-energy s.r.o. je dcefinou spoleénosti C-energy Group a.s. se sidlem Rytifska 534/13,

Praha 1.

Statutarni organ k 31.12.2025: Ing. Ivo Nejdl, MBA, jednatel

Zplsob zastupovani spoleénosti: jednatel zastupuje spolecnost samostatné

Vedeni spolec¢nosti:

Pfedmét podnikani:

Predmét ¢innosti:

Ing. Libor Dolezal, generalni feditel na zakladé pIné moci
Ing. Josef Havlik, feditel strategie

Ing. Radka Smehlikova, obchodni a finanéni feditelka
vyroba elektfiny;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zdkona v téchto
oborech cinnosti: provozovani vodovod(l a kanalizaci a Uprava a rozvod vody;
pfipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni cinnosti;
zprostiedkovani obchodu a sluzeb; velkoobchod a maloobchod; potrubni a pozemni
doprava (vyjma Zelezniéni a silniéni motorové dopravy); poskytovani technickych
sluzeb;

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojl, elektronickych a
telekomunikaénich zafizeni;

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani; montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni; projektova cinnost ve vystavbé; distribuce elektfiny; obchod
s elektfinou; vyroba tepelné energie; rozvod tepelné energie; distribuce plynu; obchod
s plynem; zdmecnictvi, nastrojarstvi; vodoinstalatérstvi, topenaistvi

silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k
prepravé zvifat nebo véci a nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5 tuny uréenymi k
prepravé zvirat nebo véci

maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor



Il. Hlavni ¢innosti spolecnosti

1. Celkové prostiedi energetiky

Rok 2025 byl z pohledu energetiky relativné stabilni, a to jak ve vyvoji cen klicovych komodit, tak
i v provoznich podminkach vyroby a dodavek energii. V oblasti hlavnich vstupnich paliv vyuZivanych ve
zdrojich spolecnosti C-energy, zejména drevni Stépky a zemniho plynu, se ceny v prlibéhu celého roku
pohybovaly bez vyraznéjsich vykyva. Cena zemniho plynu na trhu OTE (virtualni obchodni bod CZ) se v ro¢nim
praméru pohybovala pfiblizné mezi 26 az 34 EUR/MWHh, pficemZ minima bylo dosaZeno v letnich mésicich
(cca 26 EUR/MWh) a maxima na konci roku (cca 34-35 EUR/MWHh).

Primérna denni cena zemniho plynu (EUR/MWHh)
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Obr. 1: Primérna denni cena zemniho plynu

Zdroj: EEX — Next day Indices

Ve srovnani s roky 2022 a 2023, které byly charakteristické vyraznou volatilitou a cenovymi Soky v dasledku
energetické krize, predstavoval rok 2025 obdobi zfetelné stabilizace. Oproti roku 2024 pak doslo k mirnému
poklesu prdmérnych cen plynu a soucasné k jejich vyraznému uklidnéni, kdy trh vykazoval nizsi kratkodobé
vykyvy a lépe predikovatelny vyvoj.

Obdobny trend byl patrny také na trhu s elektfinou. Primérna cena elektfiny na dennim trhu OTE (day-ahead
market) se v roce 2025 pohybovala pfiblizné v rozmezi 75 az 105 EUR/MWh. Ve srovnani s extrémnimi
hodnotami v letech 2022 a ¢astecné i 2023, kdy ceny v nékterych obdobich vyrazné prekracovaly hranici 150



EUR/MWh, doslo k vyraznému uklidnéni trhu. Oproti roku 2024 pak ceny elektfiny v roce 2025 mirné poklesly
a vykazovaly stabilnéjsi pribéh, s typickou sezonni strukturou — niZsi ceny v jarnich a letnich mésicich vlivem
vyssi vyroby z obnovitelnych zdroji a vyssi ceny v zimnim obdobi.

Primérna denni cena elektfiny (EUR/MWHh)
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Obr. 2: Primérna denni cena elektfiny

Zdroj: OTE — Roéni zprava — cestina

Z hlediska klimatickych podminek Ize rok 2025 oznacit za teplotné priimérny. Pribéh topné sezény odpovidal
dlouhodobému normaélu, coZz se promitlo do stabilniho objemu dodavek tepla do soustavy zdsobovani
tepelnou energii (SZTE). Spotfeba tepla pro Ucely vytapéni tak odpovidala béZinym hodnotdm, bez nutnosti
fesit extrémni vykyvy na strané poptavky.

V oblasti elektroenergetiky pokracoval trend postupné transformace smérem k decentralizaci a vy$§imu
podilu obnovitelnych zdrojl energie. Tento vyvoj prinasel zvySené ndroky na flexibilitu vyrobnich zdroji a
vyznamné posiloval roli podptrnych sluzeb a fizeni vykonové rovnovahy. Souc¢asné dochazelo k



dalsimu rozvoji bateriovych UloZist a agregace flexibility, coZ vedlo k postupné zméné struktury Ucastnikl trhu.

V segmentu poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy (SVR) se v roce 2025 vyrazné projevila narustajici
konkurence. Ta byla zplsobena zejména vstupem novych subjektl, pfedeviim agregatorG flexibility,
a soucasné i postupnym oteviranim trhu zahrani¢nim poskytovatellm. Vyznamnym prvkem tohoto vyvoje
bylo pokracujici zapojovani ¢eského trhu do evropskych platforem pro sdileni regulacnich kapacit a regulaéni
energie, zejména MARI (mFRR) a PICASSO (aFRR).

Vedle téchto platforem zaméfenych na vyrovnavaci energii dochazi také k rozvoji nastroji pro sdileni
a optimalizaci regulacnich zaloh. V tomto kontextu ma vyznamnou roli platforma ALPACA, ktera se zaméfuje
na preshrani¢ni nakup a sdileni zidloh aFRR. Zapojeni do této platformy ziskavaji poskytovatelé SVR moznost
nabidnout svlj vykon i provozovatelim pfenosovych soustav v Némecku a Rakousku. Na druhou stranu se
samoziejmé vystavuje konkurenci zahrani¢nich poskytovatelll. Nejvétsi brzdou tohoto trhu jsou ale
nedostatecné preshranicni kapacity.

Seudet hodnot: mFRR-
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Obr. 3: Priimérna denni cena mFRR+

Zdroj: ENTOSE- Transparency Platform

7 vr

Soucasné rostou naroky na technickou pfipravenost a obchodni fizeni flexibility. Klicovymi faktory Uspéchu se
stdvaji zejména schopnost rychlé reakce, pfesné fizeni disponibilni kapacity a efektivni optimalizace portfolia
zdroju napfi¢ jednotlivymi trznimi segmenty. V tomto kontextu dale posiluje role agregace, kterd umozuje
zapojeni $irSiho spektra flexibilnich zdroju, véetné bateriovych uUlozist a fizené spotieby.



Ve srovnani s predchozimi roky tak dochazi nejen k ristu konkurence, ale i ke strukturalni proméné celého
sektoru SVR — od narodné orientovaného trhu k prostfedi propojenému na evropské uUrovni, s dlirazem na
efektivni sdileni kapacity i energie napfi¢ jednotlivymi soustavami.

2. Provozni ¢innosti

Teplo do SZTE pokryvajici celou aglomeraci Tabora, Sezimova Usti a Plané nad LuZnici bylo téméF vyhradné
vyrabéné na zdroji v Plané nad LuZnici s vyuZitim parnich biomasovych kotlll K5 a K6 vyuZivajicich dfevni
Stépku a instalované parni turbiny formou kombinované vyroby elektfiny a tepla. Pouze pfileZitostné byl pro
vyrobu tepla pro CZT wyuiit i zemni plyn pfi aktivaci sluzeb vykonové rovnovahy (SVR) v modernich
kogeneracnich jednotkdch PM 1-6 instalovanych na hlavnim zdroji v Plané nad LuZnici, pfipadné i s vyuZitim
nové instalovanych PM 7 a 8 a elektrokotle EK na zdroji TTA1 v Tabore. SpiSe ve vyjimecnych pfipadech bylo
teplo vyrabéno na zdroji v Plané nad LuZnici také v zaloZnim vytopenském kotli K4, zejména béhem odstavek
hlavniho vyrobniho zatizeni v Plané nad Luznici anebo z divodu pokryti rannich $picek béhem zimniho obdobi,
kdy venkovni teploty padaly velmi vyrazné pod bod mrazu.

V roce 2025 pokracovala ¢innost v oblasti zdokonalovani automatického provozu celé propojené soustavy
zdsobovani tepelné energie (SZTE) aglomerace Tabor, Sezimovo Usti a Pland nad LuZnici. Toto Usili maze
pokracovat i v dalSim obdobi vzhledem k tomu, Ze cely systém SZTE prochazi stale postupnym vyvojem, jak
z hlediska integrace novych zdroju, tak i z hlediska pfipojovani novych odbératell tepla do soustavy.

V prabéhu roku bylo dosahovdno vysoké spolehlivosti véech hlavnich zdroji véetné bateriovych UloZit
elektfiny (BESS) pfi aktivaci sluzeb vykonové rovnovahy. Vysoka provozni spolehlivost pfi vyrobé tepla
prostfednictvim procesu KVET a také pfi poskytovani SVR byly dulezitymi faktory pro realizaci vynost,
nicméné ekonomické vysledky byly velmi negativné ovlivnény poklesem cen za poskytovani SVR z divodu
nartstu konkurence.

3. Investicni ¢innosti

Rok 2025 byl pro nas z hlediska investi¢nich aktivit zdsadni, nebot jsme v &ervnu zahdjili realizaci naseho
dosud nejvétsiho investicniho projektu — vystavbu zafizeni na energetické vyuZivani odpadu s celkovym
rozpoctem cca 2,3 mld. K¢. Jedna se o projekt realizovany v aredlu naseho energetického zdroje v Plané nad
LuZnici a stavba zde bude probihat az do 3. Ctvrtleti roku 2027. Kromé zpracovani kompletni provadéci
dokumentace v roce 2025 probéhly nezbytné demoli¢ni a demontdini prace a zemni prace na novych
stavebnich objektech, predevsim priprava stavebnich jam pro bunkry na odpad v nové hale pro pfijem
odpadu.

Dalsi vyznamné investi¢ni akce sméfovaly do pfipojeni novych zdkaznikli na horkovodni soustavu a na lokalni
distribucni soustavu elektrické energie v oblasti Plané nad LuZnici. V této oblasti jsme investovali necelych 50
mil. K¢ a ziskali diky tomu nové vyznamné odbératele. DalSich cca 50 mil. K¢ jsme investovali do kompletni
modernizace nasi rozvodny elektrické energie na napétové Urovni 6,3kV, ktera pfinese stabilni a bezpeény
provoz naseho energetického portfolia v Plané nad LuZnici.



V nasem energetickém zafizeni v Tabore se nam podafilo dokoncit realizaci projektu bateriového ulozisté
o instalovaném vykonu 8 MW a instalované kapacité 8 MWh zahajeného v roce 2024. Celkovy rozpocet
projektu cinil cca 80 mil. K¢.

4. Rozvoj spolecnosti

Potencial pro dalsi rozvoj vidime mimo jiné v rozsifovani naseho portfolia energetickych sluzeb, predevsim
v efektivhim provozovani modernich energetickych zafizeni a obchodovani s energetickymi produkty
a sluzbami. Z tohoto divodu jsme kapitalové vstoupili do projektovych spoleénosti vytvorenych za ucelem
vystavby obnovitelnych zdroji a bateriovych dloZist. V roce 2025 jsme takto zahdjili vystavbu fotovoltaické
elektrarny o vykonu 21,3 MWp doplnéné bateriovym GloZistém o instalované kapacité 12 MWh, ktera bude
dokonéena v roce 2026 a projektovou pfipravu projektd stand alone bateriovych uloZist o celkové kapacité
v fadu stovek MWh.

5. Ekonomické vysledky

Provozné-ekonomické vysledky odpovidaji soucasnému vyvoji v oblasti poskytovani sluzeb vykonové
rovnovahy, kde se zvySuje konkurence a ceny jsou také ovliviovany z dlivodu propojovani trhu se zahranicim.
Zaroven se prokazuje vyhodnost zvolené koncepce moderniho energetického zdroje rozvijeného na zakladé
koncepce vyuZiti vice paliv a zalozeného na vysokoucinné vyrobé tepla pro moderni soustavu zasobovani
tepelné energie teplem v reZzimu kombinované vyroby elektfiny a tepla.

Finan¢ni vysledky Ize tak povaZovat za dlouhodobé udrzitelné a pomérné stabilni s ohledem na trendy v
prostiedi energetiky.

MeziroCni navyseni cen tepla ve vysi 3 % nepresahlo celkovy rlst naklad(, ceny tepla v SZTE ze zdroju

svvs

C-energy v aglomeraci Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici pat¥i k nejniz$im v Ceské republice.

6. Lidské zdroje — HR

Za rok 2025 se spolecnost rozrostla o 12,3 % z hlediska poctu zaméstnanc(, pficemz dosahla k 31. 12. 2025,
183 zaméstnancl. Vétsina novych pozic ve spolecnosti vznikla v €asti technicko-hospodarskych zaméstnancl
tak, aby méla spolecnost dostatek kvalifikovanych zaméstnanclG pro svij strategicky rozvoj. Nadale jsme
pokracovali v posilovani oddéleni obchodniho dispecinku, jak z hlediska poctu zaméstnancu, tak zejména
jejich strukturou a novymi pozicemi. Cilem bylo mit oddéleni pfipravené na dalsi vyvojovou fazi od ledna
2026. V roce 2025 jsme také dali vzniknout novému oddéleni facility managementu tak, abychom dokazali
oblast facility (a to nejen v Plané, ale i v jinych lokalitach) efektivné ridit diky zvySené urovni synergii
a centralizovanému fizeni. Pfistoupili jsme ke zméné zplsobu fizeni oddéleni lidskych zdrojd, rozsifili jsme
tym, nabrali nové know-how. Pro zvyseni efektivity prace s lidskymi zdroji spoleénosti jsme posilili vyuzivani
digitalnich nastrojd v ramci HR, které by mélo dale pokracovat v roce 2026-2027, ruku v ruce se zavadénim
nového ERP spolec¢nosti. Z hlediska provozniho byla v roce 2025 Teplarna Tabor (TTA) v ramci finalizace
projektu Plynofikace nadale provozovdna soubéiné s provozem v Plané nad Luznici a pfi pokracovani



nastavené strategie optimalizace synergii stavajicich provozli obou vyrobnich zdroja s cilem zajistit efektivni
vyrobu a dodavku energii pro celou taborskou aglomeraci.

V roce 2025 jsme dosahli 16 hodin vzdélavani a rozvoje v priméru na jednoho zaméstnance. Investovali jsme,
jak do tzv. tvrdych dovednosti, tak do casti mékkych dovednosti. Zabér vzdélavani byl od legislativné povinné
Casti, vzhledem k nasi oblasti podnikani velmi rozsahlé a podstatné, tak i do budoucna dulezitym nosnym
oblastem jako je budovani digitalnich kompetenci, technickych kompetenci a pokryti dalsich individualné
vytipovanych rozvojovych potieb.

Nadale pokracujeme v budovani znacky diky HR marketingu, diky mnozZstvi exkurzi a praxi, které jako
spolecnost v ramci nasich oddéleni i zaFizeni podporujeme a v lokalni komunité jsme pro né vyhledavanym
partnerem.

Tab. 1: Vékova struktura zaméstnancl

Vékova struktura zameéstnancu

21;12%
32; 18% Edo 30 let
®do 40 let
79; 43%
Bdo 50 let
50; 27% mnad 50 let
Tab. 2: Struktura dle dosazeného vzdélani
Struktura podle dosazeného
vzdelani
BB - zakladni
mH-SoU
55; 30% mk-Usv
M- USso
73; 40% 3:1,5% mR-VOS§
mS-V§



7. Ochrana zivotniho prostiedi a BOZP

Zodpovédny environmentalni pfistup je jednim z kli¢ovych aspektl v ramci ¢innosti spole¢nosti. Diky pfistupu
zavadeéni pokrokovych technologii se ndm i po prvnim velkém milniku ekologizace zdroje v Plané nad Luznici
prechodem z uhli na 100 % spalovani biomasy v kotlich K5 a K6 v zafi 2022 a probéhlé plynofikaci zdroje
v Tabote ukonéené v roce 2024 dafi udrzet trend vyznamného snizeni emisi ze spalovani paliv vi¢i roku 2012.
Energeticky zdroj v Plané nad Luinici byl prvni v zemi, ktery zcela opustil spalovani uhli a v zati 2022 jej
kompletné nahradil dfevni biomasou.

Ve srovnani s timto referenénim rokem doslo ke snizeni emisi TZL 0 95,43 %, emisi SO2 0 99,96 %, emisi NOx o
76,61 % a emisi CO2 z neobnovitelnych paliv 0 96,99 %.

Tab. 3: Produkce emisi{

Emise TZL t/rok
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Emise SO, t/rok
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Palivovy mix

Vyse zobrazené snizeni emisi souvisi se zménou vyuZivanych paliv. V obdobi let 2019 aZ 2025 doslo k
vyznamné zméné podilt paliv ve prospéch obnovitelnych, coz je zfejmé z nasledujiciho grafu.

Zména podill paliv

100,00% -
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m hnédé uhli ® biomasa mLTO * HGD mzemni plyn mTT0

Obr. 4: Zména vyuiiti paliv

ESG reporting

| pro rok 2025 jsme proaktivné pfistoupili k vytvofeni dalSiho nefinanéniho reportu ,ESG” (Zprava o
udrzitelném rozvoji), tentokrat v rozsahu standardu VSME. Tento report pro nas neni aktualné legislativni
povinnosti, nicméné dopliiuje odhodlani spolecnosti pokracovat v transparentnim odpovédném pfistupu v
environmentalni oblasti, socidini oblasti a v oblasti spravy a fizeni.

Vizi spole¢nosti C-energy je nadale urcovat trendy ve vyuziti modernich a ekologickych technologii ve vyrobé
energii a byt spolehlivym dodavatelem tepla a elektfiny. NaSe vize byla definovana v rdmci ESG strategie a
pokryva vsechny tti oblasti ESG: environmentalni, socidlni a governance.

Moderni
a environmentalné
pfiznivé technologie

Leadership
v implementaci
inovativnich reseni

s J

Dostupna
a spolehliva energie
pro zakazniky

Obr. 5: Vize spolec¢nosti C-energy definovana v ramci ESG strategie
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Bezpecné pracovni prostiedi

Prvofadym a kazdodennim ukolem spolec¢nosti i nadale z(stava zajisténi bezpecnosti a zdravi nasich
pracovniki a pracovnikli externich dodavatelskych firem, se kterymi spolupracujeme. VSechna opatfeni
sméruji k tomu, abychom zajistili pracovni prostiedi bez pracovnich drazt, incidentl. K tomu slouzi dusledna
pfiprava spravného technologického postupu pfi opravach nebo pfi instalaci nového zafizeni, bezpecné
zajisténi pracovisté véetné hodnoceni rizik ¢innosti, soucinnost a koordinace externich a internich pracovnich
skupin. Klademe ddraz na spravnou praxi pfi pouZivani ochrannych pracovnich pomucek, respektovani
zavedenych bezpecnostnich pravidel pfi zachazeni nejen s vyhrazenymi zafizenimi, vc€asné zajisténi viech
nezbytnych revizi a pinéni dalSich povinnosti legislativy i nejlepSich praktik v oboru.

Rok 2025 byl opét velmi dynamicky z hlediska nékolika probihajicich projektl, a to realizacni faze vystavby
vyznamného a rozsahlého projektu zafizeni na energetické vyuZivani odpad( (EVO) v Plané nad LuZnici
a finalizace projektu Plynofikace v Tabore véetné demolic, a soubéiné zajisténi bezpeéného provozu obou
zafizeni — to zejména, jak z hlediska koordinace praci mnoha participujicich dodavatelskych firem v aredlu
zdrojq, tak z hlediska nepreruseni a optimalizaci vyroby energii, poskytovanych sluzeb vykonové rovnovahy.

V C-energy jsme si pIné védomi, Ze zakladem trvale udrzitelného rozvoje musi byt komplexni soubor strategii
umoznujicich identifikaci rizik a pFileZitosti, minimalizovani negativniho dopadu ¢innosti na Zivotni prostiedi,
snizovani energetické naro€nosti, udrZovani vysokého standardu v bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi
praci zaméstnanci a nezbytny rozvoj kybernetické bezpecCnosti. | proto naSe spoleCnost opét obhdjila
certifikaci systém( environmentdiniho managementu v souladu s ISO 14001, managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi 1SO 45001 a managementu hospodareni s energiemi dle 1SO 50001, dale pokraduje integrace
pozadavkut (SO 27001.
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8. Informace o organizacni sloice, kterou ma spolecnost v zahranici
Spoleé¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

9. Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje a o vydajich na vyzkum a vyvoj
Spolec¢nost nevykazovala Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

10. Informace o poftizovani vlastnich akcii, zatimnich listli, obchodnich podilt

Spolecnost se v roce 2025 stala viastnikem niZze uvedenych obchodnich podild:
-5 % podilu matefské spole¢nosti C-energy Group a.s.

-51 % podilu spoleénosti C-storage HB s.r.o.

-100 % podilu C-storage Tl s.r.o.

-100 % podilu C-storage RO s.r.o.

-100 % podilu C-storage VA s.r.o.

-100 % podilu Energysea FVE 5 s.r.0.

11. Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich, které hrozi ucetni jednotce, a
o cilech a metodach fizeni rizik spole¢nosti

Spoleénost aktudlné nehrozi cenova, uvérova ani likvidni rizika. Veskera rizika jsou Fizena efektivni kontrolou,
ddslednou pripravou podkladi a informaci a trvalym sledovanim vyvoje trhu, na kterém se spoleénost
pohybuje. Zavedenymi systémy Fizeni a controllingu se spoleénost snaii eliminovat potencionalni rizika z
uveérd.
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lll. Rocni energeticka zprava

Polozka

Vyroba tepla na kotlich
Dodavka tepla na prahu
Teplo na vyrobu elektfiny

Dodavka tepla pro
rozvody

Zdroje / spotieba tepla
Vlastni spotreba tepla

Dodavka tepla jinym
odbératellim

E \Vyroba elektfiny na
svorkach generatoru

Odbér od E.GD

Zdroje / spotieba
elektfiny

Vlastni spotieba elektfiny

2 toho vlastni spotieba
teplarny

Dodavky elektfiny do
RDS (LDS)

Dodavky elektfiny jinym
odbératellim

Spotieba paliva

Mérna spotfeba paliva na [
# dodavku tepla

Mérna spotreba tepla na
vyrobu elektiiny

Nakup vody

Dodavka vody jinym
odbératellim

MJ 2020 | 2021 2022
|
GJ | 1225019 1527 269‘ 2915822
GJ | 1123289 | 1310579 2544388
GJ ‘ 521186 | 453948 | 1814319
i [ 1
GJ i 602 103 | 856631 | 730 069
GJ ‘ 602 103 \ 856 631 | 730 069
GJ ‘ 7814 7782 5604
GJ 594 289 | 848849 | 724 465
MWh 74 181 55757 | 186 331
| |
MWh | 21206 33 821 11 409
|
MWh 95387 | 89578 | 197740
i
MWh 14988 | 18447 | 36323
. t
MWh 13 665 | 16536 | 32675
MWh 80152 71112 161397
MWh 247 ‘ 19| 20
GJ | 1595134 1826733 3311401
i 1
GJ/GJ 1,4201 1,375 1,24
GJ/MWh 14,7545 | 9,729 9,767
!
1000.m3 866 889 1077
[
1000.m3 574 611 624

2023 2024 | 2025
1882040 | 1472552 | 1448575 !
15670379 1271863 | 1285168

868 360‘ 612218 590 121

702019 | 659645 695 047

E— | e e
702019 | 659645 | 695047
= —— —
5767 | 11025 10 881 |
696 252 | 648620 684 166
181118 | 81513| 71260
— | —
3795| 19457 | 23844
184 913 | 100 971 95 104
24772 16795, 17711
23090 | 15433 15 944 |
|
160121 27976 21034
|
|'
20| 56200 56359
2976 094 | 1967 575 | 1832798
1,823 | 15414 1,4302
4791 75106 8,2812
| 1033 857 | 780
1
624 578 | 535

| — -
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IV. Financni zprava



IV. Financni zprava k 31. 12. 2025

Trzby z prodeje

vyrobkU a sluZeb

Zisk/ztrata (pred
zdanénim)

| Dlouhodoby
| majetek (netto)
|

| Ob&2na aktiva

Vlastni kapital
i
Cizi zdroje

| Osobni naklady

Primérny pocet
zameéstnanctl

2021* '

762 244
-88323

1928 626

324 313

563476
1698957 |

149 810

136

|
2022* l
1992 752

a0 |

443 496

2301989

696 446

957 474

l
2044211|

144 381

142

2023**

2947 425

990 430

2848131

1269472

1611402

2513 756

169025

156

* Ucetni zavérka spolecnosti C-energy véetné flzované spolecnosti Tepldrna Tabor

** (1ICetni zaveérka véetneé fizované spolecnosti Nemo Holdings

;

2024**

1439 234

254 253

3012161

510308

1781988

1746375

187443

176

2025 ‘

1210332 l

3772456

1783632

2457612

|
16738 |

444 090

206 682 |

176
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V. Udaje o dilezitych
skutecnostech



V. Udaje o daleZitych skute¢nostech, které nastaly az po konci
rozvahového dne

K datu sestaveni této zpravy nenastaly Zadné dal$i vyznamné udalosti ovliviujici situaci ve spolecnosti, nez
jsou popsany v bodé 22, piilohy v Giéetni zavérce,

V Praze, dne 05.06.2026

L

Ing. Ivo Nejdl, MBA jednatel Michael Susak, MSc jednatel
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€ 500/2002 Sb

Minimaélni zavazny vy&el informaci

upraveny Vyhlaskou

ROZVAHA
BALANCE SHEET
v plném rozsahu
Sull version

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky
Name of the accounting entity

C-energys.r.o.

ke dni/as at Sidlo nebo bydIists iigemi jednotky a misio podnikani li&i- se od bydlists
31.12.2025 Address or d office or resid: of the ing entity
(v celych tisicich K¢) and the principal place of business, if differenl from residence
(in TCZK) Primyslova 748
391 02 Plana nad Luznici
Rok | Mésé | lE
25 12 2 5D6481

u(fr'.\‘dne' oznaceni polozek ve sloupci “a" odpovidd priloze C. ] k vyhldsce ¢. 50072002 Sb.

Numerical wdentification of items in column "a” is consistent with Annex No. | to Reyrulation No._ 3002002 Coll.

Oznad. AKTIVA Be&imé tdetni obdobi Minulé ud.
fdent. (Current period) obdobi
Brutto/Gross  Korekce/Adjustmen Netto/Net Netto/Net

“ b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 7032036 -2790 789 4241 247 3528 363
TOTAL ASSETS

B Stalis aktiva 6553 648 -2 781 192 3772456 3012161
Fixed assets - . = NN | R S

B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 248 149 -89 564 158 585 168 003
ftungible fised assets — A d — . LI ¥

B2 Ocenitelna prava 40716 -33343 7373 5862
Royalties

BIl121 Software 40077 -32704 7373 5862
Software . | -

Bl22 Ostatni ocenitelna prava 639 -639 [b] Q
Other Royalties - = - - e

B1l4 Ostatni dlouhodoby nehimotny majetek 202499 -56221 146 278 160191
Other intangible fixed assets ; - - .
Pt;skylnuté zélohy na dlouhod:b)'f nehmotny majetek a nedokonceny

BiLs dlouhodaby nebmotny majetek 4934 0 4934 1 950!
Advances paid for intangible fixed assets and intangible fixed assets in the
course of construction

BI52 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 4934 0 4934 1 950
Intungible fixed assets in the course of construction E—— — i — L "

B I Dlouhodoby hmotny majetek 5914324 -2 691 628 3222 696 2778 952
Tangible fixed assels I R = == e -

It P'ozemky a stavby 1 259 989 -414 287 845 702 779 902
I.um_l and tddings, halls and constructions - R . 3

BI11 Pozemky 186 654 1] 186 654 167 820
Land I— . B = - N

B2 Stavby 1 073 335 414 287 659 048 612082
Burldings. halls and constructions - _| - | -

B 12 Hmotné movité véci a jejich soubory 3832974 -2 046 980 1 785 994 183286l
Muvably items and scts of mavable items - — — —

B13 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 187026 -187 026 0 0
.;l;_l/uxlmunl_lu acuerad fixend assets - C— -t i || — - -

B Il 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 98 -88 10 0
Other fixed asets - - - —Y - i N .

B0O43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 98 -88 10 0
Other tangible fixed asseis ! | -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

BUSs dlouhodoby hmotny majetek 634237 -43 247 590 990 166 189
Advances paid for tangible fixed assets and tangible fixed assets in the
course of constraction == - == — —— . -

BIIsS1 Poskytnuté zilohy na diouhodoby himotny majetek 131 260 0 131260 11174
Advwmces pxud Jor muglhlr_,llw:l assels N - — — -

BIIS 2 Netlokondeny' dlouhodoby hmotny majetek 502977 -43 247 459730 155015
Tangible fixed assels in the course uf constraciion




Oznat AKTIVA Bé&zmé acetni obdobf Minulé a&,
Ident. (Current_period) obdobi
Brutto/Gross  Korekce/Adjustmen Netto/Net Netto/Net
i b 1 2 3 (Prior period) 4
m Dlouhodoby finanéni majetek 391175 0 391175 65 206
Long-term financial invesiments =3 k T = 4
m Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 332 801 0 332801 65133
- ..’mw.v.r.q_m_u.}- = controlled and comtrotltug entities subsidiaries ! p— ] o
m 2 Zapiyéky a avéry — ovladana nebo ovladajici osoba 57 967 0 57967 3
Turagzronp loans — conteatling influcice and controlled entities B i U i L B
7 Ostatni dlouhodoby tinanéni majetek 407 0 407 0
Other long-term financial invesiments o = -
ur7 1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 407 0 407 0
Other Iung-lm'mﬁmmcial invesiments = - L —
Obé&zna aktiva 453 687 -9597 444 090 510308
o Current assets - - -
I Zasoby 98 030 -1507 96 523 124 636
Inventories ¥ N o o i "
11 Material 98 030 -1 507 96 523 96 537
Materials _— e = i o A I I
13 Vyrabky a zbozi 0 0 0 28
Einixhed_ products and gouds for resale . . — —_ e e =
CiLi322 Zbozi 1 0 0 28
Goods for resale = = L (S —
C15 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 28 071
 |Advances paid for inventories I ) i R
cu Pohledivky - 269 028 -8090 260 938 218744
Receivables B —— = | B [ AU - | S _ |
cni Dlotihodobé pohledavky 26417 0 26417 17 058
| Loug-teri receivahles R _ I I e _ T
H1s Pohledivky — ostatni 26417 0 26417 17 058
Reeesvables — other iz oo — N — .
Il-) 5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 197 ] 197 197
Long-term advances paid — ! - L
mis4 Jiné pohledavky 26220 0 26 2201 16 861
Other receivables
2 Kratkodob¢ pohledavky 242611 -8 090 234 521 201 686
Short-term receivables - e - I EUNS y S — | | | e
Mmai Pohledavky z obchodnich vztahti 109 848 -8 090 101 758 148 448
| Trade receivables — N - —
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 109 635 0 109 635 U
Receivables — controlling influence or controlled entities e o - o — |
124 Pohledavky — ostatni 23128 (1} 23128 53238
Receivables — other N = o | _ L IS
243 Stat — dahové pohledavky 750 0 750 19 181
Due from state — tux receivables o o ] o
n244 Kritkadobe poskytnuté zalohy 1 268 0 1268 21 009
Nhort-ferm advances pasd — o F = 5
245 Dohadné aéty aktivni 15353 0 15353 13 040
Iisteenited receivables
1.2 4 6. |Jiné pohledavky 51757 0 51757 8
) Other receivables —— N -
v Pené2ni prostredky 86 629 0 86 629 166 928
Caxh and Cash Eguivaleuns W — __ - - L ) —
IV 1 Pent2ni prostiedky v pokladng 17 0 17 17
Ceash =
Iv 2 Penézni prostiedky na Gétech 86612 0 86 612 e 166 911
(Cash in bank e
Cusové 10zl isen; aktiv 24701 0 54 701 5894
Accrmads and defertals of asset
Naklady piistich obdobi 24701 0| 241701 5894
I'repatd expinses




Other payables

oznad, PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
Ident. u¢. obdobi uc. obdobi
a b Current period § Prior period 6
PASIVA CELKEM 4241247 3528363
 |TOTAL LIABILITIES |+ EQUITY |
A. Vlastni kapital 1783 632 1781988
Equity B - |
Al Zakladni kapital 10 000 10000
Share cuptial
ALl 7Zskladni kapital 10 000 10 000
Nhare copral
Al Azio a kapitalové fondy 730 022 740918
Share premiumn and capital contributions -
ATl 2 Kapitalové fondy N 730022 740918
Capital contributions o -
AllL2 1 Ostatni kapitalové fondy 725292 725292
Other capital contributions . = ——
A ll.2.2 Octi\ovn_nl rozdily z piecenéni majetku a zavazkn 4730 15 626
Ciarns or lusses from revaluation of assets and liabilities B |
A 11l Fundy ze ziskn 226 000 914
Revemu reserves X |
Al L Ostalni rezervni fondy 226 000 (1]
Other reserve fund o
2 Statutarni a ostatni fondy 0 914
|Statntory and other reserves - o
A 1V Vysledek hospodareni minulych let 805 069 830291
Retained earnings
AV 1 Nerozdgleny zisk nebo neutuazena ztrata minulych let 805 069 830291
Retained earnings/Accumulated losses f— -
AV V)"sle_dek hospodaieni bézného ticetniho abdobi (+/ -) 12 541 199 865
Profit / (loss) for the current perviod (+ /) -
B, +C Cizi zdioje 2457612 1746 375
Liabilities —
B. Rezervy 10326 10 093
| Provisions for future liabilities and charges i i
4 Ostatni rezervy 10326 10093
Other provisions —_—
C Zavazky 2447286 1736 282
Liubilities —
C.1 Dlouhodobé zavazky 1930244 1441 007
| Long-term liabilities S |
C.l1 Vydané dluhopisy 320 440 194 440
Debeniures and bonds issued
C Li-la 2 Ostatni dluhopisy 320 440 194 440
Debeniures and bonds issued
C.1.2 Zavazky k iivérovym institucim 1508 080 1145929
Long-term bank loans -
crs OdloZeny daiovy zavazek 101088 99788
Deferred x liability B
Cul. 9 Ziwvuzky — ostatni 636 850
Lithilities — other = = !
C.1.9.3. Jiné zavazky 636 850




oznad. PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
Ideat. ué, obdobi 1i¢. obdobi
a b Current period S Prior period 6

C.11 Kiatkodobé zavazky 517042 295 275
Short-term liabilities

C L2 Zavazky k avérovym institucim 110243 76 395
Shori-term bank loans

C. 1.3 Kratkodobé prijaté zalohy 5073 4482
Shori-term advances received

C.n4 Zavazky z obchodnich vztahii 313895 107 086
Trade pavables

C 1.8 Zavazky — ostatni 87831 107312
Ltahiliites — other - _3 B

G- 1).8.3 Zavazky k zaméstnancim 9454 8 134
Payables to employees

C.1184 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdiavotniho pojis. 5321 4612
Payabl. to sucial securily and health insurance institutions

CIL85 Stat — daiiové zavazky a dotace 16 531 27 020
Due to siate — tuxes und subsidies payuble

C.1.8.6 Dohadné uéty pasivni 55996 66 666
Estimated payables

C.1.87 Jiné zavazky 529 880
Other payables — — 1 =

D. Casové rozligeni pasiv 3 0
Accruals and deferrals of liabilities

D.2 Vynosy ptistich obdobi 3 0

Deffered income

Sestaveno dne:

Prepared on

Podpis statutarniho orginn nebo fyzické osoby, kteri je iiéetni jednotkon

Sigaiture of Statutory Representative or natural persun who is accounting entity

05.06.2026




Minimalni zavazny vycet informaci V)’lkaz zisku a Ztl‘iil’y

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

upraveny Vyhladkou Pfﬂﬁt and Loss Account Name of the accounting entity
& 500/2002 Sb v plném rozsahu C-energy s.r.o.
Sull version
ke dni/as at Sidlo nebo bydli§té iicetni jednoty a misto podnikéni
31.12.2025 ligi-li se od bydlite
(V celych tisicich K¢) Address or segistrated oftice or residence of the accounting entity
(in TCZK) and the principal place of business, if differentfrom residence
Primyslova 748
391 02 Plana nad Luznici
Rok | Mésic IC
25 12 25106481
("iselné oznaceni polo3ek ve sloupci "a" odpovidd priloze ¢.2 k vyhlasce ¢ 500/2002 Sb.
||[anerlcul identification of items in colunni "a" is consistent with Annex No.l to Regulation No. 500/2002 Coll.
Oznadeni TEXT Skute¢nost v icetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1210332 1439234
_|Sales of own producis and services -
IL. Trzby za prodej zbozi 579 0
| Sales of goods N
A Vykonova spotieba 707 819 741 560
Cost of sales | oo =
A. 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 28 0
Cost of goods sold |
A 2 Spotieba materialu a energie 524326 579 563
Materialy and energy cons umption | — ! — —
A 3 Sluzby 183 465 161 997
_ |Services . -
D Osobni naklady 206 682 187 443
Personnel costs — — — — i
D 1 Muzdové naklady 149267 135086
Wuges and sularies _ | -
D 2 Niklady na socialni zabezpeceni, zdiavotni pojisténi a ostatni naklady 57415 52357
Noceal securdy and health insurance costs and other charyges |
D 2.1 Niklixly na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 49 287 45 402
Socield securitv and health insurance costy - S
D 22 Ostatni naklady 8128 6955
| Other charges |
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 223 450 247229
Adjustments to values in operating actvities B B il | 5 ___ A
|2 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 229 852 255055
J_s_l_/_u.rmu'ul\ to values of imungble and tangably favd assets
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a himotného majetku - trvalé 317226 244 000
Adpustmeints (o values of intangihle and ringible fised assels - permancit
E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné -87374 11055
Acustments o values of intangible and tangible fived assels - temporary o S _|
E. 2 Uptavy hodnot zésob -1302 -18043
Aedpustments 1o values of mventanies
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -5 100 10217
|Adgustments to values of receivables I
1M1 Ostatni provozni vynosy 62 041 106 457
Other operating income [ m 1
L 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21333 54 139
Nole of fixed assels B
2, Traby z prodaného materialu 18 167 18 669
Sate of raw malerlﬂl.f o — _
3 Jin¢ provozni vynosy M - 13 64_9
L (ther aperaling inconie




Oznadeni TEXT Skuteénost v iéetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
F Ostatni provozni naklady 53431 52776
Other operating expenses B - o
F 1 ZnsLalkowi cena prodaného dlouhodobého majetku 15574 53882
Net book value of Jixed assels sold
F 1 Piodany material 2393 24971
Aenertals sold
F 3 Dané a poplatky 4833 41792
Tuxes und feey ) F— ! S
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 233 -67373
1I('I'w£(i(l vXpeHses B
F. 5 Iné provoani naklady 30398 36 504
| Other sperating expeaves - | )
* Provazni vysiedek hospodateni (+/-) 81570 316 683
L= Operating profit (toss) (- -) S B - .
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 6426 43 741
Interest and similar income -
VL 1 Vynosové niroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 584 0
Interest and similar income ~ contralling mfluence and controlled entities
2 Osiatni vynosove tiroky a podobné vynosy 5 842 43 741
- - (ther inferest incone and similar income |
) [Nakladové uroky a podobné naklady 75 807 53294
Interest und similer expense
J Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 29710 17905
/nterest and similer expense — controlling mfluence and controlled entities
{) % Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 46 097 35389
Other interest and simifer expense —
VII Ostatni financni vynosy 24 838 24127
Other finuncial income Il o
K Ostatni finanéni naklady 20289 77 004
Other finuncial expenses — L —
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -64 832 -62 430
- _|tinancial profit / (loss) (+~) - I |
LI Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 16 738 254253
- Profit/ (loss) before tuxation =
L Dait z piijmi 4197 54 388
Corporate income tax_ — —— [ | o
L 1 Dan z piijmu splatna 0 24 663
Carporate income tax - due o —— ——
2 Dai z piijmi odlozena 4197 29 725
L Corpurate income tax — deferred .
LIt Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 12 541 199 865
Profit/ (loss) after taxation =
Ex Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 12 541 199 865
L'rot loss) Jor the acconting period after taxation (v =) |
E Cisty obrat za acetni obdobi 1210911 1_439 234
Net turnover from the current period

Sestaveno dne:

Prepured on:

05.062026

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Stgnattere of Statutory Representative or natural person who is accounting entily




Cash flow
Piehled o penéZznich tocich

k/as at
31.12.2025
(v tis. K¢&)
(in TCZK)

Obchodni firma a sidlo 0

25106481

ceti jednotky

Name and official seat of the accounting entity

C-energy s.r.o.
Priimyslova 748

391 02 Plana nad LuZnici

oznag. obsah sledované obdobi/ minulé obdobi/
Ident. Contents Year Prior period
¢astka / Amount ¢astkn / Amount
P Stav pen. prostfedki a pen. ekvivalenti na za¢atku acetniho obdobi
|Cushand cash equivedeats al the begnamng of the accounting period = S— 166 928 - - 637 30_8
Penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni ¢innost)
Cash flpws from ordinary activities — — — 1
YA Uketni zisk nebo ztrita pied zdanénim
|Net profietass) on erdisry activities hepore iaxation il [ 16 738 254253
Al Upravy o nepen&ini operace (soucet A.1.1. a7 A.1.6)
- l‘l’jlh‘ll“_t’L\'/Ml' non-cash transactions (fignres A.1 1 {0 .16 ) 288 255 366 002
A 1 1 |Odpisy stilych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny produnych stilyeh aktiv a dile umofovini oceiiovaciho
rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
Depreciution of fixed assets, excluding net book value of fixed asseis sold, and amortization of adjustment o
Nacymiredt fixeid assets - 335327 425 068 |
A.12 |Zniéna stavu opravnych poloZek a rezerv
|Uhange in provisions Jor assets ad fuinre liabilities and churges -93_5_43 _-éwﬁ_
A 13 |2isk (ztrita) z prodeje stalych aktiv (jejich vyaétovani do vynosi & nikladi)
1eofit (fuss) frum depisal of fived assets fudpstireis (o expenses or revemies) -5759 =257
A.L5 |Vyaétované niklad. droky s vyjimkou droki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a
vyustované vynosové troky
| Net interest income (rx‘/wm‘rludum capttalived interest 69 }81 9553
A L 6 |PFipadné iipravy o ostatni nepenézni operace
|Other adjustments jor non-cash transactions - L - 17 15_' _ -‘_1 21_
A* Cisty penéini tok z provozni innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitilu (Z. + A.1.)
Net cash flows from ordinary activities before tax, changes inworking capital and extraordinary items (2. +
- A1) o 304 993 620 255
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitilu (A.2.1. aZ A.2.4.)
| haage i working cupiial (21 104.24) LI 143 2]2 -146 48i
AZ2.1. |Znina stavu pohledivek z provozni éinnosti, aktivnich Géta Easového rozliseni a dohadnych Gétd aktivnich
( '/um;_:r " n'vrrmhl_.jmm unlmm')_' activities, t_m.rrml.\. Prepavmeins and estimat rece_il'(/bles_ — [ =71 723_ _ 227 ‘M
A 22 |£méns stavu kritkodobych zivazki z provozai €ianesti, pasivnich Gétd Easovéha rozliseni v dohadnych
uéti pasivnich
Change in short-term paybles front ordiney activities, aceruals and estimated payables 185 527 -431 091
A 23. |Zmiéna stavu zasob
( hange in inventories . 29 4]i_ _— 57 2_03
AT* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim (A.* + A.2.)
(Nut cayh flows from osdiary activities hefore tax and estraondiry items (A% + A_J_) 448 212 473 771
A3 Vyplacené firoky s vyjimkou drokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku
htterest pend, exelnding cupriatized interest . R — e -75 807 _-53 294
A4 PFijaté droky
fnterest received - - - B 6426 43 74_1
A5 Zaplweni daii z prijma a za domérky dané za minula obdobi
(_'m_pur-l_hj income tax on -u't/m_ul_:l_(iliviliu.\' petid und mltﬂmal WX peaynnents Jor previons (ax periods 191 8_| — _-2 1& ﬂ]
A¥*+  |Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti (A.** + A.3. +A.d. + A5.)
Net caxli flows frant ordinery activities (A.** + A 30+ A4 - 4 5) 398012 251 447




oznaé.
Ident.

obsah
Contents

sledované obdobi/
Year
tastka / Amount

minulé obdobi/
Prior period
¢astka / Amount

PenéZni toky z investic¢ni ¢innosti
Cash flows from investing activities

B1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Aciusition af fixed assels -1 021429 -663 622
B2 Piijmy z prodeje stalych aktiv
PProceeds from sale of fixed assets 21333 54139
B *** ("is(y' penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti (B.1. aZ B.4.)
Net cash flows frow tnvesiny activities (B.1. to B.4.) -1 000 096 -609 483
PenéZni toky z finanénich éinnosti
Cash flows from financing activities —
E.1
Dopady zmén dlouhodobych zivazkii, popF. takovych kritkodobych zivazka, které spadaji do oblasti
tinunéni &innosti (napfiklad nékteré provozni véry) na penéini prostredky a penéini ekvivalenty
|Change in longterm and shori-term liabilities (finneing activines) 521 785 -112 344
(O (fisty' penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti (C.1. + C.2.) —
Net cash flows from financing activities (€°1. + C 2 + (13 521785 - -112 344
¥ Cisté zvydeni resp. snizeni pen. prostiedkii (A.#** + B.A#a + C.x4%) a1 .
Netinerease  fdvureasey in vash (A ¥** + B.*¥* + (%) -80299 -470 380
R Stav pen. prostfedki a pen. ekvivalentid na konci tiéetniho obdobi (P + F)
Coash and cash eynivalents ai the end of the aceounting period (P+1) 86 629 166 928

Sestuveno dne:

Prupared on:

Podpis statutirniho orginu nebo fyzické osuby, kteri je ti¢etni jednotkou

Nignature of Statutory Representative or natural person who is accounting entity

05.06.2026




PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU
Equity overview

ke dni/as at
31.12.2025

(v celych tisicich K&)
(in TCZK)

Obchodni firma a sidlo G&etni jednotky
Name and official seat of the accounting cntity

C-energy s.r.o.

Prumyslova 748
391 02 Plana nad LuZnici
I1C: 25106481

Zakladni kapital

Share capital

Kapitalové fondy

Capiral contributions

Fondy ze zisku

Revene reserves

Vysledek hospodareni
minulych let

Rerained earnings

Vysledek hospodareni
bézného ticetiho obdobi

Profit/ (loss) for the carent

Eaui
period (+/-) iy

Vlastni kapital

K 31.12.2023
|45 a131.12.2023

10 000

770 197}

914

33910

796 381

1611402

Eliminace financni investice - fiize Nemo Holdings s.t o
Elimination of fi ial i
merger Nemo Holdings s.r.o

796 381

-796 381

Zména reilné hodnoty derivatu

Change in the fair value of derivatives

-29279

-29 279

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
Profit/ (loss) for the anrent period (+/-)

199 865

199 865

K 31.12.2024
45 ar 31.12.2024

10 000

740 918|

914

830 291

199 865

1781 988,

Pfevod vysledku minulého obdobi
Profit (loss) carvy-forward

199 865!

-199 865

Zména redlné hodnoty derivatu

Change in the fair value of derivatives

-10 896

-10 896

Prevod do zvldstniho rezervniho fondu

Transfer to other reserve fund

226 000

-226 000

Zru3eni ostatnich fondi

Cancellation of the other reserves

914

914

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
Profit/ (loss) for the current period (+/-)

12541

Zaokrotthleni

|Rounding

-1

K 31.12.2025
4s ar 31.12.2025

10 000

730022

226 000

805 069

12541

1783632

Sestaveno dne: 05.06.2026

\Prepared on:

of Statutory Repr

Podpis statutirniho orginu nebo fyzické osoby, kterd je déetni jednotkou
o) natural person who is accounting entity
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VI. Priloha k fadné ucetni

Uéetni jednotka: C-energy s.r.o.

zavérce ke dni 31. 12. 2025
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1. Popis spolecnosti

C-energy (dale jen ,spoleénost”) je spole¢nost s rucenim omezenym. Spolec¢nost vznikla dne 26.2.1997 a sidliv
Plané nad Luznici, Primyslova 748, Ceska republika, identifikaéni ¢islo 25106481. Hlavnim predmétem jeji
¢innosti je vyroba a rozvod elektfiny a tepla.

V roce 2025 neprobéhli Zadné zapisy do obchodniho rejstfiku.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu:

C-energy Group a.s. 100%

MateFskou spole¢nosti je C-energy Group a.s., Rytifska 534/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 24773182.
Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku matefské spolecnosti.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2025:

jednatel: Ing. Ivo Nejdl, MBA

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

’ ’ s v

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb., o
uéetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢.
563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného
Geetnictvi v platném znéni a Ceskymi Uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni. Ucetnictvi
respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami (neni-li dale
uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad nepretriitého
trvani ucetni jednotky.

Castky v ucetni zavérce a v ptiloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

3. Obecné ucetni zasady

Zpusoby ocerovani, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2025, jsou nasledujici:

Pfi sestavovani odpisového planu ucetnich odpisi dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ucetni
jednotka vychazela u majetku pofizeného k 1. 1. 1998 a u nového majetku pofizeného v ramci tzv. Expansion
Project (ukonceného v r. 1999) z linearniho zplsobu odepisovani s dobou odepisovani 25 let. Majetek
potizeny mimo Expansion Project je odepisovan dle odpisového planu (viz niZe).

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni a naklady s
pofizenim souvisejici.
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Jiny dlouhodoby nehmotny majetek — povolenky na vypousténi CO2 (,EUA, CER, ERU") — se ocefuji
reprodukcni pofizovaci cenou.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢, zafazeny do 31.12.2020, je odepisovan do nakladli na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti pfislusSného majetku. Pro nové zarazeny dlouhodoby nehmotny majetek je od
01.01.2021 stanovena nova hranice 80 tis. K¢.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokiadana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Software 36 mésicl

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek EUA neodepisuje se

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravy, clo, u nemovitosti daf z nabyti nemovitych véci a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady, vyrobni rezijni naklady a €ast spravnich nakladd. Uroky a dali finanéni vydaje
souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni do doby uvedeni pofizeného majetku do uzivani. Vynosy z
prodeje vyrobk( vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se Uétuji do
provoznich vynosu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢, zafazeny do 31.12.2020, se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti. Pro nové zafazeny dlouhodoby hmotny majetek je od 01.01.2021 stanovena nova hranice 80 tis.
K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a uUctuje se ve
prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrzba se Uctuji do nakladu.
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Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

~ Stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 7-40
Dopravni prostiedky 7
Inventar 7-10
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 10-25
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek je pfi nabyti ocenén v pofizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou pfimé
naklady s pofizenim souvisejici.

d) Finanéni majetek

Penéini prostfedky (hotovost, bankovni ity a ceniny) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody ,A” s pouiZitim vaZeného
aritmetického priméru. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné ndkladu s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni obtizné vymahatelnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realiza¢ni hodnotu.

Pohledavky vici spriznénym spoleénostem jsou vykazany nasledovné:

- pohledavky vici spfiznénym spolecnostem, které vznikly z obchodniho styku, jsou vykdzany v poloZce
C.1.2.1. - Pohledavky z obchodnich vztaht.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Ptfipadné
zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zdkladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zména zdkladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny
penéinimi ¢i nepenéZnimi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu. Spoleénost vykazuje v rozvaze v aktivech
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vlastni akcie, a proto vytvofrila zvlastni rezervni fond. Zvlastni rezervni fond spoleénost zrusi nebo snizi, pokud
vlastni akcie zcela nebo z¢asti zcizi nebo poutzije na snizeni zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povaZuje i Cast
dlouhodobych uvér, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Zavazky vici spriznénym spolecnostem jsou vykazany nasledovné:

- zavazky vaéi spriznénym spole¢nostem, které vznikly z obchodniho styku, jsou vykazany v poloZce
C.11.4. - Zavazky z obchodnich vztah(.

Zavazky z titulu emitovanych dluhopisti jsou vykazany v polozce C.1.1.2. - Ostatni dluhopisy a k nim nabéhlé a
neuhrazené lroky v poloZce C.I1.8.7. - Jiné zavazky.

i) Financni leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje pfisluSnou
hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se moznost odkoupeni predmétu
leasingu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asoveé rozlisuiji.

j) Pfepocet cizi mény
Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni

pfisluiné ucetni operace, vyhlaseném k tomuto datu Ceskou narodni bankou (,,ENB“).

Vsechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky a zavazky vedené v cizich ménach byly prepoéteny v ramci rocni
Ucetni zavérky kurzem zveiejnénym CNB k rozvahovému dni.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynost nebo naklad( bézného roku.

k) Uétovani vynost a nakladt
Vynosy a naklady jsou Casoveé rozliSeny, tzn. jsou zafazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého vécné i ¢asové
prislusi.

V souladu s principem opatrnosti spolecnost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na
kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.

I) Cisty obrat za ucetni obdobi

Cistym obratem se pro ucely tcéetnictvi rozumi vy$e vynosti z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani sluzeb za
ucetni obdobi. Pro tcely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluzeb
rozumi vynosy, na kterych je zaloZen obchodni model Uéetni jednotky. Pfi ur€ovani téchto vynost se prihlizi
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zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka pusobi, a k podstaté Cinnosti Ucetni jednotky pro jeji
zakazniky.

m) Da# z pFijmu
Naklad na dan z pfijmG se pocita za pomoci platné dariové sazby z Uéetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o

trvale nebo docasné dafiové neuznatelné naklady a nezdarované vynosy (napt. tvorba a zuc¢tovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi ic¢etnimi a danovymi odpisy atd.).

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilli mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z dlivodu prvého roku uctovani o odloZené dani ze vSech pfechodnych rozdilll, jsou
zaluctovany do vlastniho kapitalu.

n) Penzijni ptipojisténi
Spolecnost poskytuje zaméstnanclim prispévek na penzijni ptipojisténi a Zivotni pojisténi.

K financovani statniho dichodového pojisténi hradi spole¢nost pravidelné zidkonné odvody do statniho
rozpoctu.

o) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na
Uhradu nakladl se uctuje do ostatnich provoznich nebo financnich vynosu. Dotace pfijata na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na uhradu Urokd zahrnutych do pofizovaci ceny
majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

p) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynl je uctovano jako o dlouhodobém nehmotném neodepisovaném
majetku oceflovaném potizovaci cenou pfipadné reprodukcni potizovaci cenou pfi bezuplatném nabyti. Pohyb
povolenek na majetkovém uctu je v souladu s pohybem povolenek na Uctu v Narodnim rejstitku emisnich
jednotek, ktery spravuje OTE a.s.

O ,spotiebé povolenek” se Uctuje mési¢né v zavislosti na skute¢né vypusténych emisich ucetni jednotkou na
dohadnych uctech. Pfibezuplatném prvnim nabyti je uctovano o tomto nabyti jako o dotaci, kterd nesnizuje
ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynosl ve stejném okamziku a
ve stejné vysi, v jaké jsou spotfebované povolenky odevzdany v Narodnim rejstiiku a zaroven oductovany z
majetkového uctu. Dokud neni z rejstfiku vyfazena spotfeba povolenek, Uctuje spolecnost soucasné o
dohadné polozce aktivni, ktera predstavuje vynos z titulu vyuziti bezplatné pofizenych emisnich povolenek.
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Povolenky CO2
zUstatek k

tis. K& 01.01.2025 bezlplatné nabyti spotieba nakup prodej zustatek k 31.12.2025
Povolenky EUA
rok 2025 216 872 | 15300 | 29 673 5 0, 0 202 499

q) Financni derivaty
Financ¢ni derivaty zahrnuji urokové swapy, které jsou k datu ucetni zavérky pfeceriovany na redlnou hodnotu.

Spolec¢nost v souladu s platnymi ucetnimi predpisy klasifikovala do 31.12.2020 vSechny derivaty jako derivaty
k obchodovani. Zmény realné hodnoty k rozvahovému dni se uctovaly na vrub finanénich nakladd, resp. ve
prospéch vynosu.

Od 01.01.2021 do 31.12.2023 uctovala spoleénost o Urokovych derivatech jako o zajistovacich, spliuji-li
kritéria zajisténi dle § 3 (10) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni. K 1.1.2024 se zmény hodnoty derivat(
a jejich cash flow uctuji vysledkové. Zlstatky kumulované ve fondech 414 se budou rozpoustét do HV v
souladu s pavodni deklaraci zajisténé polozky.

Finanéni derivaty se vyuZivaji na zajistovani trznich (zejména urokového a komoditniho) rizik v ramci strategie
fizeni rizik spolecnosti.

r) Odchylky uspofadani nékterych poloiek ve financnich vykazech, zmény zpUsobll ocefovani,
srovnatelnost tidajt z minulého a béiného obdobi

Ve srovnani s minulym ucetnim obdobim nedoslo k Zadnym dalSim podstatnym zménam zplisob( oceriovani,
odpisovani a uctovani.

Ucetni jednotka spada do kategorie velkych téetnich jednotek.

s) Pouiiti odhadu

Sestaveni Uc€etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zdvazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladu za
sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu dostupnych

relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadt odliovat.
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4. Dlouhodoby majetek

Prehled o vyvoji dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku v roce 2025 je uveden v pfiloze
¢.1.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

K 31.12.2025 spolec¢nost eviduje v nehmotném majetku povolenky na emise v ¢astce 202 499 tis. K& (k
31.12.2024: 216 872 tis. K¢).

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila k 31.12.2025 v pofizovacich
cendch 3 550 tis. K¢ (k 31.12.2024: 3 248 tis. K¢).

b) Dlouhodoby hmotny majetek

V roce 2025 byla pfijata dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 74 290 tis. K¢, (v r. 2024
dotace 184 987 tis. K¢).

K 31.12.2025 souhrnnd vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cCinila v pofizovacich
cenach 22 137 tis. K¢ (k 31.12.2024: 21 189 tis. Kc).

Hodnota obdrienych dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku cinila v roce 2025: 74 290 tis K¢ (2024: 184
987 tis. Kc).

Majetek (budovy, pozemky, stroje), byl zastaven na zajisténi uvéru od UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia a.s., Ceské spofitelny a.s. a Raiffeisen Bank a.s. v ramci zastavniho prava k obchodnimu podilu C-
Energy Group a.s.

Souhrnna vyse drobného hmotného dlouhodobého majetku a drobného nehmotného dlouhodobého majetku
zal¢tovaného pfimo do néakladu ¢inila v jednotlivych letech:

Tis. K& 2025 2024

Drobny  nehmotny  dlouhodoby
majetek 356 648

Drobny hmotny dlouhodoby
majetek 2 164 5121

Celkem 2520 5769
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

) Majetkové ucasti v ovladanych
podstatnym vlivem

osobach, v osobach pod spolecnym vlivem a v podnicich s

Podil na

Pofizovaci zakladnim 2Ziskiztrata
Nazev spolecnosti cena kapitalu Vlastni kapital bézného roku
K 31.12.2025
Feramat Energies, s.r.o." 30.248 60 % 20.441 8.129
TG-Energy, s.r.o." 37.928 100 % 6.543 114
C-energy Group a.s. " 226.000 5% 1.768.068 -203
C-storage HB s.r.o. " 485 51 % -16 -36
C-storage Tl s.r.o. " 16 100 % -21 -11
C-storage RO s.r.o." 61 100 % -19 -31
C-storage VA s.r.o." 40 100 % 1 -11
Energysea FVE 5 s.r.o. " 38.023 100 % 2.040 -314
Celkem (Brutto) 332.801
Opravna polozka 0
Celkem (Netto) 332.801

1) Jednd se o pfedbéiné udaje (spoleénost nepodiéha povinnosti ovéfeni téetni zavérky auditorem)

1) Pujcky a uvéry ovladanym osobam, osobam pod spoleénym vlivem a spole¢nostem pod podstatnym

viivem

Nazev spolecnosti

Urokova sazba (%)

K 31.12.2025

C-energy Group a.s. 7% p. a. 10
C-storage Tl s.r.o. bezuroéna 10
C-storage RO s.r.o. bezuroéna 4.000
Energysea FVE 5 s.r.o. bezuroéna 53.947
Celkem (Brutto) 57.967
Opravna polozka 0
Celkem (Netto) 57.967

5. Zasoby

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim

uctu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. V roce 2025 je stav opravné
polozky k zasobam 1 507 tis. CZK (2024: 2 809 tis. K¢).
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6. Financni derivaty

Spolecnost ma k 31.12.2025 uzavien Urokovy swap.

Vzhledem k tomu, Ze celkova redlnd hodnota financnich derivati po precenéni je k datu ucetni zavérky
kladna, je vykazana v jinych dlouhodobych pohledavkach ve vysi 20 220 tis. K¢ (k 31.12.2024 16 861 tis. K¢).

7. Pohledavky

K 31.12.2025 je pohledavka po Ihuté splatnosti vétsi nez 1 rok za spolecnosti KOVOSVIT MAS Machine Tools,
a.s. v Castce 8 090 tis. KC. (K 31.12.2024 byly pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 365 dni KOVOSVIT MAS
Machine Tools, a.s. 1 172 tis. K¢&). Spole¢nost KOVOSVIT MAS Machine Tools je na zakladé usneseni Krajského
soudu v Ceskych Budéjovicich (€.j. KSCB 28 INS 6594/2024-B-171 ze dne 21.5.2025) v konkursu.

CASOVE ROZLISENI AKTIV

31.12.2025 31.12.2024
Naklady pfistich obdobi 24701 5 894
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
Celkem 24701 5894

Naklady ptistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na drobny dlouhodoby majetek, spravu nemovitosti,
pojistné a predplacené najemné a jsou Uctovany do nakladl obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi, dale
zahrnuji ndklady na implementaci nového systému ERP a implementaci dal$i SW sluzeb, které budou casové
rozliSeny az od okamziku pouZivani (go-live), diky témto ndkladim doslo v roce k vyraznému navyseni
¢asového rozliseni aktiv.
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8. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 7).

Zmény na Uétech opravnych polozek:

Opravné polozky Z“Sta:e';g;é Prirtistek Ubytek Netto zména Zistatek k 31. 12. 2025

Ostatni diouhodoby

- 56 681 0 460 -460 56 221
nehmotny majetek
Stavby 45 096 0 20 767 -20 767 24 329
Hmotné movité véci a jejich 80 813 0 66 147 66 147 14 666
soubory
Nedok?nce'ny dlouhodoby 43 247 0 0 0 43 247
hmotny majetek
Material 2809 78 1380 -1302 1507
Pohledavkam - Gcetni 5100 0 5100 -5 100 0
Pohledavkam — zakonné 8 090 0 0 0 8 090

241 836 78 93 854 93 776 148 060

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dainové uznatelné.

9. Dohadné ucty aktivni

Dohadné polozky za rok 2025 byly vytvofeny ve vysi 51 tis. K¢ na uroky (k 31.12.2024 ve vysi 136 tis. K¢),
15 300 tis. K¢ na spotfebu bezplatné pofizenych povolenek CO2 (k 31.12.2024 ve vysi 12 905 tis. K¢) a 2 tis. K¢
na nevyfakturované sluzby (k 31.12.2024 ve vysi 0 tis. K¢).

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada ze 100 % podilu piné splaceného, s nominalni hodnotou 10 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy se skiadaji z kapitalového fondu vytvofeného pfi zaloZeni spole¢nosti ve vysi 138 604
tis. K¢, fuzi s Teplarnou Tabor ve vysi 76 900 tis. K¢, dale kapitalizovanymi Uvéry od ThermoEcotek a EMDV z r.
2009 ve vysi 138 446 tis. K¢, kapitalizovanymi zavazky ke spoleénostem ThermoEcotek a AES Corporation 2 1.
2010 ve vysi 60 874 tis. K¢ a v roce 2012 byla provedena kapitalizace ¢asti projektového uvéru ve vysi 16 mil.
USD, tj. 310 368 tis. K¢ a fuze s NEMO Holding v ¢astce 100 tis. K¢.

Zvlastni rezervni fond ¢ini k 31.12.2025: 226 000 tis. K¢ (31.12.2024: 0 tis. K¢).

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je samostatnym vykazem, ktery je souéasti této uéetni zavérky.
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11.Rezervy

Jednotlivé rezervy se mezi rozvahovymi dny 31.12.2024 a 31.12.2025 vyvijely nasledovné:

Zistatek k Zuctovani Zustatek
31.12.2024 Tvorba rezerv rezerv k 31.12. 2025
Rezerva na nevy&erpanou dovolenou 6 593 8 326 -6 593 8 326
Rezerva na obchodni rizika 3500 0 -1500 2000
Celkem 10 093 8 326 -8 093 10 326

12.Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost méla k 31.12.2025 nasledujici dlouhodobé zavazky (v tis. KE):

Polozka Popis 31.12.2025 31.12.2024
- N Vydané dluhopisy,

Vydané diuhopisy splatnost 31.01.2036, aroceni 9,5 % 320 440 194 440
2éavazky k avérovym institucim Investicni avér 1508 080 1145 929
Jiné zavazky Uvér na osobni auta 636 850
Zavazky z pevnych terminovanych operaci 0 0

) Odlozeny daiiovy zavazek o Odlozeny daﬁov_\'/ zavazek 101 088 99 788
_Celkem ) . ) 3 1903 244 1441007

Dlouhodobé zavazky, k nimZ bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K&):

Zavazek - — Popis zajistént 31.12.2025  31.12.2024
uvéry Zastavni pravo na majetek 1618 323 1222 324

Obchodni zavod spoleénosti C-energy s.r.o. byl zastaven na zdkladé Smlouvy o zfizeni zastavniho prava k
obchodnimu zavodu ze dne 18. ¢ervence 2024, a to ve prospéch spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., IC:
45244782, se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000.
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13.Bankovni uvéry

31.12.2025 Z toho splatnost
Poskytovatel tivéru Nesplacena Urokova sazba do 1 roku v TKE za2az5letv | povice nez5
Ugel tvéru gastv TKe V% TKE | letechv TKE
Zpusob zajisténi
Investi€ni avér 1618 323 3M Pribor 110 243 500 231 1007 849
/Euribor+ marze
Provozni uvér (ramec erpani) 0 3M Pribor + 0 0 0
marze
CELKEM nesplacena ¢ast 1618 323 110 243 500 231 1007 849
31.12.2024 Z toho splatnost
Poskytovatel tvéru Nesplacena Urokova do 1 roku v TKé za2az5letv po vice nez 5
Ucel uvéru gast v TKé sazbav % TKé letech v TKé
Zpusob zajisténi
Investiéni avér 1222 324 3M Pribor 76 395 305 581 840 348
/Euribor+
marze
Provozni Gvér (ramec ¢erpani) 0 3M Pribor + 0 0 0
marze
CELKEM nesplacena ¢ast 1222 324 76 395 305 581 840 348

14.Kratkodobé zavazky

K 31.12.2025 méla spoleénost 12 947 tis. K¢ kratkodobé zavazky po |hGté splatnosti (vice nez 180 dni) (K

31.12.2024: 102 tis. K&).

Spolec¢nost eviduje k 31.12,2025 ¢astku 5 321 tis. K¢ splatnych zdvazkid pojistného na socidini a zdravotni

zabezpeceni (k 31.12.2024: 4 612 tis. K¢). Zavazky byly uhrazeny dne 09.01.2026.

15.Dohadné ucty pasivni

Dohadné polozky byly vytvofeny ve vysi 20 533 tis. K& (k 31.12.2024: 20 803 tis. K¢) na nevyfakturované
dodavky, 222 tis. K¢ (k 31.12.2024: 169 tis. KE) na nevyuctované uroky z uvérl, ¢astka 22 262 tis. K¢ (k
31.12.2024: 29 673 tis. KE) na spotiebu povolenek CO2, ¢astka 12 979 tis. K& na mzdové naklady (k

31.12.2024: 16 021 tis. K¢).
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16.Dan z pfijmu

2025 2024
v tis. Ké
Zisk/Ztrata pfed zdanénim 16 738 254 253
Cista Gprava na dafiovy zaklad -46 738 -135 275
Danovy zaklad -30 000 118 978
Uplatnéna ztrata z min. obdobi 0 0
Bezuplatna pinéni 0 -1309
i Sazba dané z piijmu 21 % 21%
Daii pred slevou 0 24 710
slevy 0 -48
Dai 0 24 663
Rozdil mezi odhadem dané a vyslednou vy$i dané 0 0
Dai z pfijma splatna celkem 0 24 663
Spole¢nost nema k 31.12.2025 evidované dafiové nedoplatky.
Spole¢nost vycislila odloZenou dari k 31.12.2025 nasledovné (v tis. KE):
K 31.12.2025 Sazba dané K 31.12.2024 Sazba dané
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -656 324 21% -694 689 21 %
Opravné polozky 139 970 21 % 228 646 21 %
Rezervy a ostatni 10 969 21% 10 641 21 %
Darové prenositelné ztraty 30 000 21 % 0 21 %
Precenéni derivati* -5 987 21 % -19 779 21 %
Celkem 481 372 -475 181
Odlozena dan -101 088 -99 788

*Rozvahové (ctovani zmény stavu pies vlastni kapital

17.Transakce nevykazané v rozvaze

Spole¢nost uzaviela s konsorciem bank UniCredit Bank, Ceska spofitelna, Raiffeisen Bank smlouvy o tirokovém
swapu v ¢astce 632 mil. CZK a 18,7 mil. EUR Uéelem je zajistit se proti pohybu tirokové sazby.
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18.Vynosy

Rozpis vynosl spole¢nosti z béZné ¢innosti (v tis. KE):

2025 2024
elektricka energie 848 056 1102 483
tepelna energie 337 110 311790
voda + ostatni 25 166 24 961
Vynosy celkem 1210 332 1439 234
19. Osobni naklady
2025
Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE): Celkovy pocet zaméstnancti Z toho: ¢lenové fidicich a kontrolnich organt
_Pn‘]nTérnTp-oéet zaméstnanci ) o 176 T - 8
Mzdy + odmény statut. organtim 149 267 17 607
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 49 287 5718
Socialni naklady 8128 147
Osobni naklady celkem 206 682 23 472

Vedeni spole¢nosti zahrnuje jednatele, feditele a vedouci utvard, ktefi jsou jim pfimo podtizeni.

20. Informace o spfiznénych osobach

Podrobny rozpis pUjéek véetné (rokové sazby, pfiznanych zdaruk, poskytnutych zdloh a dalSich vyhod
poskytnutych soucasnym a byvalym ¢lenim statutarnich a dozorCich orgdn( a fidicim pracovnikim k
31.12.2025 (v tis. K&):

V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organl a fidici pracovnici zadné pQjcky, pfiznané
zaruky a zalohy.

Kratkodobe zavazky vi&i spiiznénym osobam (v tis. KE.)

Spfiznéna osoba 2025 2024
DVP1 121 121
Feramat 4774 1500
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Diouhodobé zavazky vuci spfiznénym osobam (v tis. KE.)
Spfiznéné osoba 2025 2024

Jednatel a byvaly jednatel-diuhopisy, splatnost 320 440 194 440
31.01.2036, trok 9,5 %

Kratkodobé pohledavky vii&i spfiznénym osobam (v tis. K&. bez zapuijtek)

Spriznéna osoba 2025 2024
C-quanta 100 n.a
C-storage HB 584 n.a
C-storage RO 5783 0
C-storage TI 7 0
C-storage VA 8 0
Energysea FVES 77 0
TG-energy 23 0

Kratkodobé zapujéky viti spfiznénym osobam (v tis. KE.)

Spiiznéna osoba 2025 2024
C-storage HB 53 051 n.a
Energysea FVES 56 000 0
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Néaklady/vynosy vUci spfiznénym osobam (tis. K&.)

Spiiznéna osoba
Carpaterra CP

DVP1

C-quanta

C-storage HB

C-storage RO

C-storage Ti

C-storage VA

Energysea FVES

Feramat

TG-energy

vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy
naklady
vynosy

naklady

2025

660

1200

644

27

o N © o o

64

946
18
324

Investice / ¢asové rozliseni vici spfiznénym osobam (tis. K&.)

Spiiznéna osoba

Feramat Investice

Cas. rozligeni-budouci

naklady

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31.12.2025 (tis. Ké):

Sluzby

Rédl Audit, s.r.o.

2025

5768
1610

2025

964

2024

770

1200

n.a

n.a

n.a

o o o o o

493

2024
2825

2024

838
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21.Pokracovani spoleénosti s neomezenou dobou trvani

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla zpracovana za predpokladu, ze spoleénost bude nadale piisobit jako
podnik s neomezenou dobou trvani i v nasledujicim roce. P¥iloZzena ucetni zavérka tudiZz neobsahuje Zadné
Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

22.Udalosti po datu ucetni zaverky

Dne 01.06.2026 byl zapsan do funkce jednatele pan Michael Susak, den vzniku funkce 01.01.2026.
Dne 01.06.2026 byl zapsan do funkce jednatele pan Ing. Josef Havlik, den vzniku funkce 01.01.2026.

Dne 01.06.2026 byl zménén zplsob jednani jednateld na ,Jménem spolecnosti jednaji navenek vidy dva
jednatelé spolecné.”.

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této fadné ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym dalsim udalostem, které
by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31.12.2025.
23. Piehled o0 zménach vlastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitédlu je samostatnym vykazem, ktery je soucasti této cetni zavérky.

24.Piehled o penéinich tocich (cash flow)

Je samostatnym vykazem, ktery je soucasti této Ucetni zavérky.

Spoleénost sestavila prehled penéznich tokl s vyuZitim nepfimé metody. Penéini ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni financni majetek, ktery lze kdykoliv pfevést na penézni prostiedky.

Sestaveno Podpis statutarniho organu G¢etni jednotky:

dne: (\\/ /

05.06.2026
ng. lvo Nejdl, MBA

Michael Susak, MSc
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Prehled a vyvoj dlouhodobého majetku v TKe

Fixed assets overview (in TCZK)

C-energy s.r.o.

Pfiloha €. 1
Anlage Nr./Appendix No. 1

Pofizovaci a vyrobni sena Oprivky Zustatkova cena
Cost or valuation Accumalated dipreciation Net book value
Bilantni pozice Balanec sheet item Stavk LL25 Prinistiky ﬁhyll(y Predctovani Stavk 311225 | Stavk L1.25 Prirdstky Ubytky Preactovini Stavk 311125 Stav k 1.1.25 Stav k 31.12.25
As at 1.1.25 Addifions _Diicpocals Tranulers As at 3L.12.25 Asai L1.25 Additions Disposals Transfecs Asar 31.12.28 Asat 1.1.25 Asat 31.12.25
[ Dlouhodoby nchmotny majetek [ntangible fixed assets
| Nehm sl vyziumnu a vjvoje Research and development o ] '} 0 i [ [} o e 1] i [
2 Sottware Software 41219 1597 5689 1950 40077 35337 3036 5689 " 32704 5862 731
3 Ostatni ocenitelnd prava Otha rovalties 639 ] o (i} 639 639 o a L) 639 o o
4 Goodwill Goodwill o 0 0 o 0 0 o ] il o (] 1}
5 Ostami dlouhodoby nelunotny majetel Other ntangible fixed assets 216 872 15 300 29673 (] 202 499 56 681 (a) [t} 460 (a) (1] 56 221 (a) 160191 146278
6 Nedokonéeny dlouhod nchin majetek Inlangible fixed agsels in course of construction 1950 4934 L} =1950 4934 o i [t} i [} 1950 4934
7 Poskytnuté zaloby na dlouh nehm may Advances paid for intangble tixed assets o a L] o a 0 ] i ] il ] o
260 680 2183l 33362 u 248 149 92677 3036 6149 ] 89 564 168 003 158 585
It Dloubodoby hmolny majetck Tangible fixed assets
1 Pozemky Land 167 820 19121 287 o 186 654 o 1 0 n [} 167820 186 654
2 Stavby Buildings, halls and conslructions 1056153 47700 63216 52698 1073 335 +H4071 (b) 33712 65496 (b) n 414 287 (b) 612082 659 048
3 Himotné movité véci a jejich soubory Separate movable items and sets of movable ilems 4221640 91355 550891 70 670 3832974 2388779 (¢) 219 028 560 827 (c) " 2046 980 (c) 1 832861 1785 9%
4 Ostatni dlouhodoby tunotny majetek Other tangible fixed assets 88 41 0 98 83 o a ) 88 o 10
5 Nedokonéeny dlovhed hmotny maj Tangible fixed assets in the course of conskuction 198 262 398369 1260 =92 394 502977 43247 (@) o ] 4] 43247 (d) 155015 459730
6 Posk ziloby na dlouh hm majctek Advances paid for langible fixed asets 4 131 060 [} -10974 131260 @ o o n [t} 1174 131260
7 Ocehovaci rozdil k nabytému majetku Adjustment to ucquired tixed assels 187026 1] 1] 0 187 026 187 026 1] t i 187 026 1] [}
5842163 687 856 615695 L) 5914324 3063211 252 740 624323 o 2691 628 2778952 3222696
[1l Dlouhodoby finanéni majctek Long-term financial invesiments
| Podily v ovladanych a iizenyel: Investments in controlled
osobach entites/subsidiaries 65133 267668 [ 1] 332801 e a a o o 65133 332801
2 Podily v téetnich jed: h T ns I
pod podstatnym vlivem i Q 0 u [ i " i n n D) i
3 Ost dlouhod cenné papiry a podily Other long-tarm investments 1 sceuritics o q 1] 0 o 0 a ] i " o i
4 Zipujéky a ivery — ovladana nebo Intragroup loans — subsidiartes
ovladajici osoba and associatcs 3 57967 Kl ] 57967 i i 1] ] n 7 57967
5 Zipdjcky a avéry — podstatay vliv I louas in [} [ u [ [ [l 0 [} i [} 1
6 Zapijeky a uvéry — oslatni Tatragioup lvans— viher " 7] o o u i b @ 1 1 U
7 Jiny dlouhodoby tinunéni majetek Other long-term financial investments u 407 u " 407 ) " W 0 " a 407
8 Poskytnuté zalohy na dloub finan¢ maj ~ Advances paid for long-term financial investments L] o q a a L1} n 1] il 1] i
65 206 326 042 n 1] 391175 u L L L ] 65 206 391175
Dlouhodoby majctek celkem Toual (ixed asscts 6168049 1036729 651 130 n 6553648 3155888 285 178 630472 2781 192 3012 161 3772456

(2) K emisnim povolenkdm byla k 31 12 2024 vykazina opravn polozka ve vysi 56681 TZCK K 31 12 2025 je vykizina opiavna polozka ve 1¥3i 56 221 TCZK (korekee 2025: 460 TCZK)

(b) Ke stavbim byla k 31 12 2024 vykizina opravna polozka ve \¥i 45 096 TCZK K 31 112025 je vvkizina opravni polozka ve vysi 24 328 TCZK (korekee 2025: 20 767 TCZK)

(©) K hmotnému majetiu byla k 31 12 2024 vykazina opravni polozka ve \3i 80813 TCZK K 31 122025 je vykizina opravné polozka ve vysi 14 666 TCZK (korekee 2025: 66 147 TCZK)

(d) K nedokonéenéinu di. hm majetku je 31 12 2025 vykizana opravna polozka ve vy3i 43 247 TCZK (31 12 2024: 43 247 TCZK)



VIl. Zprava o vztazich



VIIl. Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovldadanou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou podle § 82 ZOK

1. VsSeobecné informace o ovladané aosobé

Nazev: C-energy s.r.o. (dale ,,spole¢nost” nebo ,ovlddana osoba“).
Sidlo: Primyslova 748, Plana nad Luznici, PSC 391 02, okres Tabor
Pravni forma: spolec¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ceskych Budéjovicich, oddil C, &islo 10103
Datum vzniku: 26. Unora 1997

Identifikacni cislo: 25106 481

Pfedmét podnikani:

- vyroba elektfiny

- rozvod elektfiny

- vyroba tepla

- rozvod tepla

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivhostenského zakona v téchto oborech

¢innosti:

provozovani vodovodu a kanalizaci a Gprava a rozvod vody
pfipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
zprostifedkovani obchodu
velkoobchod a maloobchod
potrubni a pozemni doprava (vyjma Zelezni¢ni a silniéni motorové)
poskytovani technickych sluzeb

- vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- montaZ, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- projektova c¢innost ve vystavbé

- obchod s elektfinou

- distribuce plynu

- obchod s plynem

- zamecnictvi a nastrojarstvi

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi

- silniéni motorova doprava-nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci a nakladni
mezindrodni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti
nepresahujici 2,5 tuny ur¢enymi k pfepravé zvitat nebo véci

maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach
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2. Povinnost vypracovat zpravu o vztazich

Obchodni podily ve spole¢nosti C-energy s.r.o. v iéetnim obdobi vlastnili ndsledujici spolecnici/akcionafi:

Podily v %

C-energy Group a.s., Rytifska 534/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

100

Tim je podle § 74 a nasl. ZOK dan pomér zdvislosti mezi C-energy Group a.s. jako ovladajici osobou a
spolecnosti C-energy s.r.o. jako osobou ovladanou. Podle § 82 ZOK je fidici organ ovladané osoby povinen
vypracovat pisemnou zprdvu o vztazich s ovladajici osobou a se véemi ostatnimi osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou.

3. Struktura vztahti mezi spolecnosti, ovladajici osobou a ostatnimi ovliadanymi

osobami, uloha ovladané osoby v téchto vztazich

Struktura vztah(l mezi uvedenymi osobami a postaveni spolec¢nosti jako ovlddané osoby v Ucetnim obdobi

zasadné vyplyva z ndsledujiciho organizaéniho schématu

STRUKTURA SKUPINY

MS / Nadacni fond DOM [ C-energy §.1.0,
77,5% [ 17,5% | 5%

MS/IN

(podily uvedeny u jednollivych
spolecnosti)

C-energy Group a.s.

T CTpatelTa Tk City Gate 5.1.0,

IC0: 247 73 182 ¢
K0 207 63 043 1€0: 281 19 029
: MS 90% / IN 10%
SU% q

C-energy S.r.0. C-quanta s.r.0.
1CO: 251 06 481 1€0: 23841 109

i Feramat Eﬁer-qies, Sl
1€0: 276 19 371
60% C-elicIgy S.1.0.

TE—Enélgy, S.1.0.

1€0: 197 70 111
o 100% C-enetgy s.1'0.

Cstorage RO s
1C0: 222 33 237
100% C-energy s.1.0.

~Cstorage VAs.r0.
ICO: 222 33 288
100% C-eneigy s.1,0.

C-storage T1 s.r.0,

C-storage HB s.r,0.
1C0: 232 67 933
51% C-enetgy s.1.0.
I 49% 1IPOCAR Pawer s.r.0,

1€O: 287 88 702
100% C-energy s.r.0.

Energysea FVE 5 s.r.0.

1€0: 177 67 547
s 100% C-eneigy s.4.0.

. DVP1s.r.0.
1CO: 261 77 0418

MS - Michal Susak
IN - Iva Nejdl
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Prehled propojenych osob a podnikl, se kterymi méla ovladana osoba v Uéetnim obdobi pro tuto zpravu
relevantni vztahy, je uveden v nasledujici tabulce:

Ndzev osoby
CARPATERRA CAPITAL PARTNERS s.r.o.
DVP1 s.r.o.

C-energy Group a.s.
Pan Michal Susak

Pan Ivo Nejd!

Feramat Energies, s.r.o.

C-storage HB s.r.o.

C-storage RO s.r.0.

C-storage Tl s.r.o.

C-storage VA s.r.o.

TG-Energy s.r.o.

Energysea FVE 5 s.r.o.

C-quantas.r.o.

Spolec¢nost v Ucetnim obdobi 2025 s uvedenymi osobami vstupovala do nasledujicich vztahu:

Vztah a ndzev osoby

Smlouva o spravé nemovitosti — CARPATERRA CAPITAL PARTNERS s.r.o.

Mandatni smlouva-DVP1 s.r.o.

Uroky z dluhopisti — pan Nejdl a pan Susak

Smlouva o vykonu funkce jednatele — pan NejdI

Dohoda o pracovni ¢innosti — pan Susak

Ramcova smlouva o dilo — Feramat Energies s.r.o.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — dcefiné spolec¢nosti — specifikovano nize

Smlouvy o umisténi sidla — dcefiné spolecnosti — specifikovano nize

Smlouvy o zapujcce — dcefiné spole¢nosti — specifikovano nize

Prostiednictvim vySe popsanych vztah( spole¢nost plnila svou tlohu ovladané osoby, ktera spoéiva v pozici
specializované jednotky vyuzivajici rizné formy podpory od mateiské spolecnosti (napf. vyuZziti zastavy podilu
matefské spolecnosti pfi Cerpani Uvéru) a v navazovani spoluprace s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné.
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4, Zpusob a prostiedky ovladani

Vliv ovladajici osoby v ovladané osobé je uplatfiovan nasledujicim zplisobem a nasledujicimi prostifedky:

k ovladani spole¢nosti dochazi zejména prostfednictvim rozhodovani jediného spoleénika, tzn.
spolecnosti C-energy Group a.s., v plisobnosti valné hromady spolecnosti.

5. Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi na popud nebo v zajmu

ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

C-energy Group a.s., jakoZto jediny spolecnik v plsobnosti valné hromady spolecnosti pfijal
rozhodnuti, kterym schvalil vydani nové emise dluhopisi a udélil souhlas s upsanim a uhrazenim
emisniho kurzu dluhopisti nada¢nim fondem Dom.

Prehled vzajemnych smluv uzavienych mezi ovladanou osobou a osobou ovladajici
nebo mezi osobami ovladanymi v roce 2025

C-energy s.r.o0. uzaviela s panem Michalem Susakem dohodu o pracovni ¢innosti na obdobi 1.1.2025 —
31.12.2025

C-energy s.r.o. uzaviela dne 15. 3. 2025 se spolecCnosti Carpaterra Capital Partners, s.r.o. dodatek ¢. 5
ke smlouvé o spravé nemovitosti

C-energy s.r.o. uzaviela dne 24.6.2025 smlouvu o zapujcce se spolecnosti C-storage HB s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 5.8.2025 smlouvu o zapuljcce se spolecnosti C-storage RO s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 18.9.2025 smlouvu o zapujcce se spole¢nosti Energysea FVE 5 s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 8.9.2025 smlouvu o zaptjéce se spole¢nosti Energysea FVE 5 s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 9.10.2025 smlouvu o zapujcce se spole¢nosti C-storage Tl s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 29.10.2025 smlouvu o zapUjcce se spolecnosti Energysea FVE 5 s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 11.11.2025 smlouvu o zapUljcce se spole¢nosti C-storage HB s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 27.11.2025 smlouvu o zapUjcce se spole¢nosti Energysea FVE 5 s.r.o.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 18.12.2025 smiouvu o zapujcce se spolecnosti C-energy Group a.s.
C-energy s.r.o. uzaviela dne 18.12.2025 smlouvu o zaptjéce se spolecnosti Energysea FVE 5 s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 2.12.2025 ramcovou smlouvu o dilo na poskytovani sluzeb v oblastech-
analytické cinnosti, fizeni a optimalizace provozu vyrobnich zafizeni, integrace SW pro poskytovani
SVR se spoleénosti Feramat Energies, s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 21.5.2025 smlouvu o spravé a poskytovani sluzeb se spole¢nosti
C-storage HB s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 12.5.2025 smlouvu o umisténi sidla a poskytovani souvisejicich sluzeb se
spolec¢nosti C-storage HB s.r.o.
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C-energy s.r.o. uzaviela dne 12.5.2025 smlouvu o umisténi sidla a poskytovani souvisejicich sluzeb se
spolec¢nosti C-storage Tl s.r.o.

C-energy s.r.o. uzavrela dne 12.5.2025 najemni smlouvu na pozemky se spole¢nosti TG-Energy, s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 10.9.2025 smlouvu o spravé a poskytovani sluzeb se spole¢nosti
Energysea FVE 5 s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 28.5.2025 smlouvu o spravé a poskytovani sluzeb se spole¢nosti
C-storage RO s.r.o.

C-energy s.r.o. uzavrela dne 22.5.2025 smlouvu o umisténi sidla a poskytovani souvisejicich sluzeb se
spole¢nosti C-storage RO s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 22.5.2025 smlouvu o umisténi sidla a poskytovani souvisejicich sluzeb se
spolec¢nosti C-storage VA s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 29.5.2025 smlouvu o prevodu podilu spole¢nosti C-storage Tl s.r.o. se
spole¢nostiC-energy Group a.s.

Ostatni opatreni a jiné pravni Ukony ucinéné na popud a v zajmu propojenych osob

Jediny spole¢nik v plsobnosti valné hromady spolec¢nosti pfijal dne 28. ¢ervna 2025 rozhodnuti,
kterym schvalil fadnou Ucetni zavérku za rok 2024

Jediny spole¢nik v plsobnosti valné hromady spole¢nosti pfijal dne 26. zafi 2025 rozhodnuti o
uzavieni smlouvy na ovéreni Gcetni zdvérky roku 2025 a ucetni zavérky roku 2026

Jediny spolecnik v plsobnosti valné hromady spolecnosti pfijal dne 27. tnora 2025 rozhodnuti,
kterym schvalil uzavieni dodatku ¢. 1 ke smlouvé o syndikovaném Uvéru ze dne 18. cervence 2024
C-energy s.r.o. prevzala dne 23.1.2025 od Nadac¢niho fondu Dom hromadnou kusovou akcii. Pfedani
probéhlo v ndvaznosti na rozhodnuti jediného spolecnika v plisobnosti valné hromady spolec¢nosti ze
dne 18. 12. 2024, kterym schvélil prevod 500 000 kusl akcii C-energy Group a.s. na dcefinou
spole¢nost C-energy s.r.o.

C-energy s.r.o. prevzala dne 23.1.2025 od Ing. Michala Susaka hromadnou kusovou akcii. Pfedani
probéhlo v ndvaznosti na rozhodnuti jediného spolecnika v plisobnosti valné hromady spolec¢nosti ze
dne 18. 12. 2024, kterym schvalil pfevod 500 000 kusG akcii C-energy Group a.s. na dcefinou
spole¢nost C-energy s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 22.5.2025 smlouvu o prevodu podilu spole¢nosti KACUL Systems s.r.o.
(aktualné C-storage VA s.r.0.) se spolecnosti AL Corporate Services s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 22.5.2025 smlouvu o pfevodu podilu spole¢nosti ANNIE Management
s.r.o. (aktudlné C-storage RO s.r.0.) se spolecnosti AL Corporate Services s.r.o.

C-energy s.r.o. uzaviela dne 8.9.2025 smlouvu o ptrevodu podilu spole¢nosti Energysea FVE 5 s.r.o. se
spolecnosti Arifu s.r.o.

Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tujma vc. posouzeni jejiho vyrovnani dle
§871a72 20K

Z vyse uvedenych vztah( a ucinénych jednani nevznikla spolecnosti Zadna vjma.
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9. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobami uvedenymi v této
zpraveé

Z vySe uvedenych vztaht plynou spolecnosti nasledujici vyhody:

Nazev osoby Vztah a popis vyhod/nevyhod

CARPATERRA CAPITAL Vyhoda — zajisténi funkce sprdvce pronajaté nemovitosti, kde sidli praZskd
PARTNERS s.r.o. kanceldr spolecnosti.

C-energy Group a.s. Vyhoda - zajisténi podilu ve spolecnosti v souvislosti s uvérovou smlouvou.

Feramat Energies, s.r.o. | Vyhoda — spoluprdce pfi developerskych projektech a pfi Fizeni dalSich
obchodnich aktivit spolecnosti

C-quanta s.r.o. Vyhoda — spoluprdce pfi obchodovadni s elektfinou

Celkové z vyse uvedenych vztahl neplynou spole¢nosti Zadna rizika nad ramec béznych obchodnich rizik.

10.2avérecné prohlaseni

Udaje uvedené v této zpraveé jsou podle mého nejlepsiho védomi a svédomi tiplné a obsahuji viechny
Udaje podle § 82 ZOK.
V Praze, dne 27.03.2026

A4

Ing. Ivo Nejd|, MBA

jednatel, C-enérgy s.r.o.
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