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C-energy

1 Slovo uvodem
Vazené Ctendrky, vazeni Ctendri,

je mi cti predstavit Vam nasi Zpravu o udrZitelnosti za rok 2024. Spole¢nost C-energy i nadale klade velky dliraz na transparentnost
a pravidelné informovani verejnosti o svych aktivitach v oblasti ESG (environmentadlni, socidlni a spravni oblasti). LetoSni zprava
obsahuje rfadu pozitivnich informaci a jsem rad, Ze je poprvé sestavena v souladu s evropskymi standardy ESRS a smérnici CSRD.

Rok 2024 byl pro nds rokem vyznamnych zmén ainovaci. Pokracovali jsme v Uspésné realizaci
strategie Pland 2025, kterd nas posouvd kvyssi mife vyuZiti nizkoemisnich zdroji energie.
Vyznamné investice do modernizace a ekologizace nasich zdrojl pfinaseji konkrétni vysledky —
snizeni emisi, zvySeni efektivity a zajiSténi stabilnich a spolehlivych dodavek energii pro nase
zakazniky.

| nadale jsme rozvijeli nase klicové projekty. V poloviné roku jsme uvedli do provozu nejvétsi
bateriové Ulozisté v Ceské republice o vykonu 15 MW a kapacité 22 MWh. Déle jsme pokro¢ili
v plynofikaci taborského zdroje véetné instalace dalSiho bateriového Ulozisté. Investovali jsme
rovnéz do rozvoje lokdlni distribucni soustavy jak v Plané, tak v Tabore. Tyto projekty nam

L

umoznuji nejen snizovat nasi ekologickou stopu, ale také oteviraji cestu k budoucim inovacim, jako je naptiklad nabijeni autobusa

méstské verejné dopravy zelenou elektfinou.

Nasim hlavnim cilem z{stava zajisténi stability a cenové dostupnosti dodavek elektfiny a tepla nasim zékaznikim. Za poslednich
deset let jsme v Plané nad LuZnici proinvestovali vice nez 3,5 miliardy korun. Vysledkem je vysoce konkurenceschopny zdroj
kombinované vyroby elektfiny atepla a pokles produkovanych emisi o vice nez 90 procent. C-energy patfi dnes diky témto
investicim k nejmodernéj$im energetickym zdrojim v Ceské republice. Mimo jiné umi také nastartovat provoz v piipadé black-
outu, tedy kompletniho vypadku elektrické sité.

Nase snaha o udrzitelnost se neomezuje pouze na environmentalni oblast. Uvédomujeme si socidlni dopady energetické
transformace a aktivné pracujeme na zajisténi novych pfilezitosti pro nase zaméstnance. Podporujeme jejich osobni i profesni
rozvoj a zajistujeme stabilitu pracovni kultury. V nasi ¢innosti trvale podporujeme zasady tykajici se bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi préci. Pripravili jsme rovnéz plany implementace rozvoje etickych zasad véetné pravidel vybéru a hodnoceni dodavatelll dle
principl environmentalni a socialni udrzitelnosti.

Od zacatku naseho podnikani se zaméfujeme na podporu rozvoje regionu Taborsko, s nimz je nase Cinnost Uzce propojena.
Sponzorské a partnerské prispévky skupiny C-energy pokryvaji rlizné aktivity a vékové skupiny. Nejvétsi ¢ast nasi podpory sméfuje
do amatérského a vykonnostniho sportu. Zvlastni pozornost vénujeme organizovanym aktivitam déti a mladeze, protoze v této
oblasti ¢asto chybi financ¢ni prostiedky. Jsme nejvétsimi sponzory nékolika kulturnich instituci v regionu. Podporujeme také socialni
programy avybrané organizace aspolky, které pomahaji hendikepovanym obdanim. Vramci projektu ,Krycich
prispévk(” vénujeme na jakykoliv zvoleny charitativni Gcel stejnou ¢astkou, jako nasi zaméstnanci, ¢imz se snazime zvysit i jejich
angaZzovanost a chut pomahat.

Na zavér bych rad srde¢né podékoval vsem zaméstnanclim, zakaznikdim a ostatnim partnerlim za jejich podporu a pfizen. Pfispivaji
tak k nasi aspiraci stat se lidrem v oblasti implementace inovativnich a ekologicky udrzitelnych energetickych reseni.

S Uctou,

Ivo Nejdl,

jednatel C-energy s.r.o.
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2 /prava o udrzitelnosti

2.1 Vysvétleni zkratek

BOZP

CAPEX

CDP

CNG

DMA
Downstream
DPC

DPP

EHS

ESG
ESRS

ETS
FTE
GHG Protocol
GWP
HPP
HR
HVO
HYTEP
IRO
ISO
ISR
KPI
LDS
LNG
n/a
n/r
NIR
OPEX
osvC
OZE
ozp
PO
TCFD

TZL
UNFCC

Upstream

ZEVO

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Capital expenditure (Kapitalové vydaje)

Carbon disclosure project (Projekt zvetejiovani uhlikovych emisi)
Compressed natural gas (Stlaceny zemni plyn)

Double materiality assessment (Posouzeni dvoji vyznamnosti)

Zahrnuje vsechny ¢innosti spojené s dodavkou hotovych vyrobk( koncovym uzivatelim.
Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o provedeni prace

Environment, health and safety (Zivotni prostiedi; bezpe¢nost, ochrana
zdravi a spokojenost pfi praci)

Environmental, social, governance

European stainability reporting standards (Standardy pro zverejnovani
informaci o udrZitelnosti

Emission trading system (Systém pro obchodovani s emisemi)
Full/Time equivalent (Ekvivalent pIného Uvazku)

Greenhouse gas protocol (Protokol o sklenikovych plynech)

Global warming potential (Hodnota potencialu globalniho oteplovani)
Hlavni pracovni pomér

Human resources (Lidské zdroje)

Hydrogenovany rostlinny olej

Ceska vodikova technologicka platforma

Impact, risk, opportunities (Dopady, rizika a pfilezitosti)

International organisation for standardization

Integrovany systém fizeni

Key performance indicators (Klicové ukazatele vykonnosti)

Lokalni distribuéni sit

Liquefied natural gas (Zkapalnény zemni plyn)

Data nejsou dostupna nebo nelze aplikovat

Neni relevantni

Narodni inventarizacni reporty

Operating expenditure (Provozni naklady)

Osoby samostatné vydélecné ¢inné

Obnovitelné zdroje energie

Ochrana Zivotniho prostredi

PoZarni ochrana

Taskforce for climate financial disclosure (Pracovni skupina pro
zverejiiovani finanénich informaci souvisejicich s klimatem)

Tuhé znedistujici latky

United nations framework convention on climate change (Rdmcova
Umluva OSN o zméné klimatu)

Zahrnuje vSechny procesy spojené se ziskdvanim a prepravou surovin,
komponent( a zdrojl potfebnych k vyrobé zboZi nebo sluzeb.
Zatizeni pro energetické vyuZziti odpadu

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 6
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2.2 Informace o Zpravé o udrzitelnosti

2.2.1 Rozsah zpravy a jeji Casové zarazeni

ESRS 2. BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti

Spolecnost C-energy s.r.o. predklada svou zpravu o udrzitelnosti (dale jen ,,Zprava“) za rok 2024 v rozsahu identickém
s obdobim své ucetni zavérky, tedy od 1. ledna do 31. prosince 2024. Zprava je vénovana celé spolec¢nosti C-energy
s.r.o. (dale jen ,,C-energy” nebo ,Spole¢nost”) Informace v ni obsaZzené se tykaji nejen vlastniho provozu spolecnosti
C-energy, ale i celého jejiho hodnotového fetézce neboli zprava se vztahuje i k aktivitdm predchazejici vlastni vyrobé
a aktivitdm souvisejicim se zakazniky a odbérateli Spole¢nosti.

Vyhotoveni zprdvy o udrzitelnosti pro rok 2024 predstavuje dobrovolnou snahu Spoleénosti C-energy splnit poZadavky
zdkona o Ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.) transponujicim CSRD standard, ktery je hlavnim voditkem pro obsah zpravy za
rok 2024. Ackoliv se na Spolecnost momentalné nevztahuje reportovaci povinnost dle Standard(, je pro C-energy
vydani zpravy o udrZitelnosti dlleZité z hlediska budovani dlvéry zainteresovanych stran zvefejnénim i vykonu v
nefinancnich oblastech spolecnosti.

Vzhledem k charakteru aktivit C-energy nebyla spolecnost v roce 2024 nucena vyuzit moznosti vynechat informace o
dusevnim vlastnictvi, know-how nebo inovacich. V této Zpravé Spolecnost C-energy neuplatnila vyjimky pro
zverejiiovani informaci o budoucim vyvoji ¢i probiranych tématech.

2.2.2 Casové horizonty
ESRS 2. BP-2 Zverejiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Casové horizonty, které Spole¢nost C-energy pouZivd pro analyzu dopadd, rizik a pfileZitosti v rdmci definovani
vyznamnych témat a nastaveni akénich pland, jsou v souladu s definicemi ESRS.

e Kratkodobé: vykazované obdobi v nasi ucetni zavérce — do 1 roku;
e Stfrednédobé: rozmezi od 1 roku do 5 let.
e Dlouhodobé: vice nez 5 let.

2.2.3 Pristup k reportovani o udrzitelnosti

ESRS 2. BP-2 Zverejiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Spolecnost C-energy povaZuje za dulezité, aby vsechny jeji zainteresované strany byly pravidelné a transparentné
informovany o vsech dllezZitych aspektech podnikani. Z toho dlivodu jiz od roku 2021 publikuje zpravu o udrzitelnosti.
Prvni zprava byla reportovdna na zakladé standardu GRI, zprava za rok 2022 byla pfipravena ¢aste¢né dle ndvrhu
standardd ESRS dostupnych v té dobé a ¢astecné dle standard( GRI. Zprava o udrZitelnosti za rok 2023 byla vytvorena
v souladu s tehdy dostupnou verzi Standard(l ESRS, schvalenou v dubnu 2024. Klicovou zménou v procesu podavani
informaci souvisejicich s udrzitelnosti v roce 2023 byla zména v metodice definovani vyznamnych témat dle postupu
definovaném v CSRD. Zaroven byly zménény metodické postupy pfi sbéru kvantitativnich dat pro soulad s poZzadavky
ESRS standardd.

Zprava za rok 2024 je zpracovana v obdobném rozsahu, jako zprava za rok 2023.

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 7
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2.2.4 Zpusob ziskavani dat
ESRS 2. BP-2 Zverejiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Data uvedend v této Zpraveé byla ve vétsiné pripadl ziskavana pfimo z internich zdrojd dat. VSechny témata, ktera byla
za rok 202 identifikovéana jako vyznamna, byla nové provéfena i v rdmci zpravy pro rok 2024 a pfislusni odbornici
v ramci Spolecnosti poskytli data pro ucely reportovani.

Aby Spolecnost C-energy zlepsila efektivitu procest a posilila svou odpovédnost vici Zivotnimu prostredi, spole¢nosti
a spravé podniku, implementovala celou radu politik, které se vénuji témto klicovym oblastem. Detaily téchto politik
jsou podrobné rozvedeny v odpovidajicich sekcich této Zpravy a seznam vsech relevantnich politik, smérnic a
provoznich rada zajistujicich efektivni Fizeni udrzitelnosti ve Spoleénosti C-energy je uveden v pfiloze Seznam
relevantnich politik, smérnic a fada. Dale byla vroce 2024 zahajena implementace digitalizace napfi¢ procesy
spolecnosti, kdy cilem je vybudovat pIné digitalizovanou energetickou platformu.

Popis opatieni prijatych k identifikaci, monitorovani, prevenci, zmirnéni, napravé nebo ukonceni skutec¢nych nebo
potencialnich nepfiznivych dopad( souvisejicich s otazkami udrZitelnosti, které byly vyhodnoceny jako vyznamné, jsou
podrobné popsané v odpovidajicich sekcich této Zpravy.

2.2.5 Rizika souvisejici s tvorbou reportu
ESRS 2. GOV-5 Rizeni rizik a vnitfni kontroly v oblasti podavani zprav o udrZitelnosti

Rizenim procesu vyhotoveni zpravy o udrzitelnosti je povéfen ESG! manazer, jeho? role je slou¢ena s roli EHS & HR
manaZera. ESG manaZer spolupracuje s uréenymi odpovédnymi osobami jednotlivych Usekl na sbéru a validaci
kvalitativnich a kvantitativnich Gdajd, definovanymi jako ESG tym.

Zverejiiovani informaci je vidy ovéfovano nejméné na tfech Urovnich: jednotlivymi poskytovateli informaci, ESG
tymem a vedenim Spolecnosti. Proto byl vedenim spolecnosti zaveden a je udrZovan integrovany systém fizeni
environmentu, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci a hospodareni s energiemi v souladu s mezinarodni normou CSN
EN 1SO 14001, CSN 1SO 45001, CSN EN 1SO 50001 a CSN EN 1SO 27001.

Zprava o udrzitelnosti za rok 2024 nebyla vzhledem k dobrovolné povaze vykaznictvi podrobena externimu ovéreni
Spolecnost C-energy takové externi ovéreni provede, aZ to bude relevantni.

Co se tyce tvorby zpravy o udrzitelnosti, Spolecnost kontinualné monitoruje rizika vznikajici vtomto procesu a ma
nastavené vnitfni kontroly za Gcelem kredibility a validity poskytnutych informaci.

Zjisténi a posouzeni rizik a nastaveni vnitfnich kontrol tykajicich se procesu sbéru dat a podavani zprav o udrzitelnosti
jsou zaclenény do odpovédnosti pfislusnych funkci a zaroven jsou zahrnuty do aktualizace internich smérnic a Skoleni
zaméstnanc(. Veskera zjisténi jsou rovnéz integrovana o pravidelnych auditli a monitorovacich mechanismu, aby byla
zajiSténa jejich naprava pro spravné reportovani.

! Zkratka ESG je béZné pouZivdna jako synonymum slova udrZitelnost a vychdzi z anglického vyrazu Environment (Zivotni prostredi),
Social (socidlni) a Governance (Sprdva a fizeni podniku).

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 8
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C-energy
3 Sprava a fizeni podniku

3.1 Predstaveni organ(i Spolecnosti
ESRS 2. GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organii

C-energy je dcefinou spolec¢nosti C-energy Group a.s., kterd v ni vlastni 100% podil. Vykonnou funkci ma ve Spolec¢nosti
pouze jedna osoba, a to jednatel Ivo Nejdl. Jednatel pfedstavuje spravni organ Spolec¢nosti a ma za ukol hajit jeji prava
a odpovédné ji zastupovat. Nejvyssim organem Spolecnosti je jednatel- Spole¢nost nedisponuje dozoréim organem.
Ve spravnich a fidicich organech neplisobi Zadni nevykonni ¢lenové.

Za kazdodenni obchodni fizeni spolec¢nosti odpovida vrcholové vedeni, jehoz uUlohou je zajistit implementaci
dlouhodobé obchodni strategie, do které jsou rovné? zahrnuty prvky udrZitelnosti. Clenové vedeni pridéluji
jednotlivym specializovanym oddélenim odpovédnost za dosahovéani dlouhodobych cilG azaroven monitoruji
a hodnoti Uspésnost jejich plnéni. O dalsim smérovani Spolecnosti Clenové diskutuji na pravidelnych tydennich
zasedanich. Clenové vedeni také zastavaji klicovou roli v komunikaci s hlavnimi zainteresovanymi stranami. Ve vedeni
plsobi Sest osob, dvé Zeny a Ctyfi muZi, coZ znamenad, Ze podil Zen ve vrcholovém managementu cini 33 % a muZz(
67 %. Vedeni? konkrétné tvofi:

e |vo Nejdl —jednatel

e Libor Dolezal — generalni reditel

e Jifi Moravek — investi¢ni feditel

e Radka Smehlikové — finanéni a obchodni feditelka

o Josef Havlik — feditel strategickych projektd

e Petra Bendova — EHS & HR Manager a ESG Manager

Prosinec 2024

Organizacni struktura GE::; m.e:;lel G ° energy

el - - - =
Praha
Provoz TTA1 a .Hg'aqz1 bchodnt o mickobian: | mﬁm. || hnclog
TTA2 rﬂs tym | dispecink nitym I requiace: MaR - virooni ||
palivového | |
hospodafstvi
[Tochnik MaR, Vedouc
Hiavni uéetni SEZYVMAEES

[Finanéni tym -

Obrdzek 1: Organizacni struktura C-energy s.r.o.

2 Jednotlivi Feditelé sice jsou ve faktickém vedeni, nicméné nejsou &leny orgdni spolecnosti.

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 10
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3.2 Integrace otazek udrzitelnosti do systému fizeni

ESRS 2. GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im organtim podniku a otazky udrzZitelnosti, jimiz
se tyto organy zabyvaji

Spolecnost v soucasné dobé teprve pripravuje Politiku udrZitelnosti, ktera by komplexné popisovala jeji pFistup
k udrZitelnosti a spole¢enské odpovédnosti. M4 viak Fadu politik v rdmci integrovaného manazerského systému (ISR),
pomoci nichZ se v otazkach udrzitelnosti fidi. Zarovern ma Spolecnost definované cile ainiciativy, které jsou blize
popsany v Casti Strategie ESG a nasledné v prislusnych kapitolach Environmentalni aspekty, Socialni aspekty a ESRS G1

Podnikova kultura.

V rdmci Politiky ISR ma Spoleénost nastaveny kontrolni mechanismy pro sledovani, fizeni a dohled nad dopady, riziky
a pfileZitostmi. Cilem zaé¢lenéni ISR do strategie Fizeni Spoleénosti C-energy je ukdzat zakaznikdim, zaméstnancim a
dalsim zainteresovanym stranam, Ze se vidy snaZi chranit Zivotni prostfedi, predchazet znecisténi, zlepsSovat
energetickou Ucinnost a chranit zdravi zaméstnanc( pfti praci.

Spole¢nost si prostfednictvim Politiky ISR kaidoroéné nastavuje cile souvisejici také s oblasti ESG a ndsledné
vypracovava Zpravu o prezkoumani vhodnosti, pfimérenosti a efektivnosti integrovaného systému tizeni. Na zakladé
vysledkll uvedenych v této zpravé se stanovuji cile pro nasledujici rok. Politika je kazdoro¢né revidovana
a schvalovana generdlnim fteditelem spolecnosti. Jeji aktudlni verze je zvefejnéna na internetovych strankach
Spoleénostid. S jejim znénim jsou na pravidelné bazi seznamovéni veskefi zaméstnanci.

vy v

Rizeni uvedené politiky se rovné? fidi systémem enviromentalniho managementu dle normy ISO 14001, energetického
managementu dle ISO 50001 a managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle ISO 45001. Platna certifikace
deklaruje dosazeni odpovidajiciho standardu kvality napfi¢ celou Spolecnosti. Pro jeji zajiSténi jsou pravidelné
realizovany kontrolni audity a recertifikacni audity.

Otazky udrzitelnosti se berou v potaz pfi rozhodovani, ale i pfi kazdodennich ¢innostech napfi¢ Spole¢nosti, od vedeni
Spolecnosti, pres Fidici pracovniky, tak i na Urovni zaméstnanct. Aby zaméstnanci mohli prispivat k trvalému zlepsovani
vykonu v oblasti udrZitelnosti, je nezbytné spravné nastaveni kontinualniho vzdélavani. Z toho dlvodu jsou pravidelné
organizovana Skoleni zaméstnancl zaméfend na ochranu Zivotniho prostredi, bezpecnost prace a hospodareni
s energiemi ktera jsou vétsinou realizovana internimi odborniky v dané oblasti, pfipadné extérnimi vzdélavacimi
spole¢nostmi.

3 https://www.C-energy.cz/o-nas/integrovany-system-rizeni
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3.3 Organy odpovédné za vedeni strategie v oblasti ESG

ESRS 2. GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im organtim podniku a otazky udrZitelnosti, jimiz
se tyto organy zabyvaji

Agenda udrZitelnosti spada do odpovédnosti ESG Managera, ktery je soucasti vedeni a jeho role je sloucena s funkci

EHS & HR Manager. Funkci momentalné zastava Petra Bendova.

Odpovédnosti za ESRS oblasti byly rozdéleny dle kompetenci nasledovné:

ESRS oblast Dil¢i téma Pozice
Zména klimatu Energie Energetik
Ekolog
Ptizplisobovani se zméné klimatu Energetik
Zmirfiovani zmény klimatu Ekolog
EHS&HR manazer
Znecisténi Znecisténi ovzdusi Ekolog
Znecisténi vod
§ Znecidténi pady
§ Voda a morské zdroje Voda (spotieba, odbéry) Ekolog
o
E Biologicka rozmanitost | Faktory pfimého dopadu na ubytek Ekolog
o
ﬁ a ekosystémy biologické rozmanitosti
Dopady na stav druh
Dopady na rozsah a stav ekosystémd
Dopady a zavislosti s ohledem
na ekosystémové sluzby
Obéhové hospodarstvi | Priliv zdrojl, véetné vyuZiti zdrojd Ekolog
Odsun zdroja souvisejicich s produkty EHS&HR manazer
a sluzbami
Odpady
Vlastni pracovni sila Pracovni podminky EHS&HR manazer
Personalistka
Technik BOZP, PO
Rovné zachdzeni a pfilezitosti pro vSechny EHS&HR manazer
Personalistka
@
% Dalsi prava souvisejici s praci EHS&HR manazer
o
= Personalistka
©
§ Pracovnici Pracovni podminky EHS&HR manazer
v hodnotovém fetézci Personalistka
Rovné zachdzeni a pfilezitosti pro vSechny EHS&HR manazer
Personalistka
Dalsi prava souvisejici s praci EHS&HR manazer
Personalistka

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024
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Dotcené komunity

Hospodarska, socialni a kulturni prava
komunit

Obchodni reditelka
EHS&HR manazer

Obcanska a politicka prava komunit

Obchodni reditelka
EHS&HR manazer

Prava puvodnich obyvatel

Obchodni reditelka
EHS&HR manazer

Spotrebitelé a koncovi
uZivatelé

Dopady souvisejici s informacemi
pro spotfebitele a/nebo koncové
uZivatele

Nakup tepla
Obchodni reditelka

Osobni bezpeénost spotiebitelt a/nebo
koncovych uZivatell

Nakup tepla
Obchodni reditelka

Socialni zacleriovani spottebitell a/nebo
koncovych uZivatell

Nakup tepla
Obchodni reditelka

Chovani podnik

Podnikova kultura

EHS&HR manazer

Ochrana oznamovatelt

EHS&HR manazer

2 Personalistka

C

_§_ Dobré Zivotni podminky zvirat EHS&HR manazer

c

Q Politicka angaZovanost a lobbistické ¢innost | Obchodni Feditelka

= EHS&HR manazer

©

> v

‘g Rizeni vztah( s dodavateli véetné platebnich | Nakup tepla

v postupt Contract manazer
Korupce a uplatkarstvi EHS&HR manazer

Contract manazer

E Pridané téma Finance, taxonomie Hlavni ucetni

S EHS&HR manazer

O

C

g Strategie, investice Vedouci strategickych

a projekt

Identifikacni list a hodnotovy retézec

EHS&HR manazer

Tabulka 1: Rozdéleni odpovédnosti za ESRS oblasti dle kompetenci

ESG Manager a ESG tym

e Maiji na starosti koordinaci aktivit v rdmci udrzitelnosti a zajistuji reportovani v této oblasti.

e  7ajistuji, Ze Spole¢nost dodrzuje viechny relevantni zdkony a predpisy tykajici se ESG.

e Zajistuji dodriovani ISR, o némi kazdoro&né vydavaji Zpravu o prezkoumani cild vedenim. Zarover ESG
manazer a ESG tym zajistuji soulad pro udrzeni certifikace dle ISO norem: 1ISO 14001, 45001, 50001. Podili
se na identifikaci dopadd, rizik a pfileZitosti v ramci stanoveni vyznamnych ESRS témat pro Spolecnost.

e ESG Manager komunikuje ESG iniciativy a vysledky interné i externé.

e ESG Manager spolupracuje s ostatnimi oddélenimi spolecnosti na integraci ESG principl do jejich ¢innosti.

e Stanovuji cile voblasti ESG, provadi pravidelny dohled nad dodrZovanim stanovené Strategie ESG
a monitoruji naplfiovani cil(l v této oblasti.

Ackoliv se ESG Manager podili na vyvareni strategie v oblasti ESG, konecnou odpovédnost za jeji schvéleni a realizaci
ma jednatel Spolecnosti, ktery rovnéz stanovené cile musi prvné odsouhlasit. Za timto uUcelem se jednatel s ESG
Managerem dle potreby schazi a vystupy z téchto jednani se predavaji formou zapisu relevantnim osobam.

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 13
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ESRS 2. GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrZitelnosti do systémti pobidek

Jako soudast zavazku k udrzitelnému rozvoji se Spolec¢nost snazi motivovat své vedeni, aby ve svych rozhodovacich
procesech uptednostiiovalo udrzitelnost. Jejich snahu smérem k udrzitelnéjSimu rozvoji ocenuje formou pohyblivé
slozky odmény v rdmci systému pobidek pro nékteré ¢leny vedeni, napfiklad pro ESG Managera. Jedna se o variabilni
slozku odménovani v zavislosti na plnéni cild podrobné popsanou ve vnitfnim mzdovém predpisu. Jeji konkrétni vysi
schvaluje jednatel Spolec¢nosti.

ESRS 2. GOV-4 Prohlaseni o nalezZité péci

Problematika naleZité péce zatim neni samostatné rozpracovana, protoze Smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2024/1760 o nélezité péci podnik( dosud nebyla transponovana do Ceské legislativy. Jakmile dojde k této
transpozici, bude ndlezitd péce reSena komplexné na Spolecnosti. Spole¢nost planuje nastavit procesy a kontroly
pro zajisténi plného souladu s touto legislativou co nejdfive.

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 14
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4 Predstavujeme nas obchodni model

4.1 Zakladniinformace o Spole¢nosti
ESRS2. SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

C-energy je spolecnosti s ruenim omezenym, ktera byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 26. 2. 1997. Sidlem
Spolecnosti je Prliimyslova 748, 391 02 Plana nad Luznici. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba a rozvod elektfiny
a tepla. Spolecnost je zodpovédna za dodavky elektfiny a tepla v regionu.

Spolecnost tvofi 3 vyrobni provozy:

e Provozovna: Primyslova 748, 391 02, Plana nad LuZnici (Vyroba a distribuce elektfiny a tepla, Distribuce
vody)

e Provozovna: U Cihelny 2128, 390 25, Tabor (Vyroba a distribuce elektfiny a tepla)

e Provozovna: Vaclava Soumara 1, 390 25, Tabor (Vyroba a distribuce tepla)

Spolecnost ma rovnéz ¢innost na adrese Praha, Rytifska 534/13.

Spolecnost je také vlastnikem 60% podilu ve spole¢nosti Feramat Energies, s.r.o. se sidlem Kmochova 3382/14,
Smichov, 150 00 Praha 5. Na zakladé Clanku 12 a 14 spole¢enské smlouvy ze dne 25.4.2024 se jedna o Druh podilu bez
naroku na podil na zisku.

Od 18. prosince 2024 se Spolecnost stala 100 % vlastnikem spole¢nosti TG-Energy, s.r.o., se sidlem Prlimyslova 748,
391 02 Pland nad LuZnici.

Mezi dalsi ¢innosti Spoleénosti patfi vyroba, instalace, opravy elektrickych zafizeni, projektova ¢innost ve vystavbé,
provadeéni staveb, jejich zmén a odstranfiovani.

4.1.1 Ekonomické ukazatele
ESRS2. SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Tabulka 2 znazornuje celkové vynosy Spolecnosti a personalni Udaje za roky 2023 a 2024

Celkové vynosy 2924372 279,00 KE | 1455231433
Pocet zaméstnancu k 31. 12. 163 173
Pocet zaméstnancl béhem (primérny pocet) 155 167

Tabulka 2: Celkové vynosy a persondini udaje

Pro vypocet poltu zaméstnanc( byla pouZita metoda FTE*?. z celkového po&tu zaméstnanct je vétsina na plny Gvazek,
v roce 2023 jeden zaméstnanec pracoval na polovicni Uvazek (0,5 FTE) a dva zaméstnanci pracovali 6 hodin denné
(0,75 FTE).

4 FTE (Full-Time Ekvivalent) je jednotka, kterd se pouZivd k vyjddfeni pracovni zatéze zaméstnance nebo skupiny zaméstnancii
v ekvivalentu piného tvazku.
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Tabulky 3 a 4 uvadéji pfijmy z vyroby tepla a elektfiny podle jednotlivych druh( paliv. Téchto prijmech nejsou zahrnuty
z likvidace elektriny, podpurnych sluzeb, distribuce elektfiny, dodavky vody a ostatnich vynos.

PFijmy ze sektoru fosilnich paliv (uhli, ropa a plyn) 112370379
PFijmy z uhli 0
PFijmy z ropy 1074 741
PFijmy z plynu 111 295 638

Tabulka 3: Celkové prijmy z odvétvi fosilnich paliv v K¢

Celkové prijmy z odvétvi obnovitelnych paliv (K¢) _ 2024

PFijmy ze sektoru obnovitelnych paliv 696 672 290
PFijmy z biomasy (Stépka) 696 672 290

Tabulka 4: Celkové pfijmy z odvétvi obnovitelnych paliv v K¢

Zakladni vyznavané hodnoty spolec¢nosti C-energy
ESRS 2. SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

C-energy s.r.o. je jednim z nejmodernéjsich energetickych zdroja v Ceské republice. Vizi Spole¢nosti je uréovat trendy
v modernich a ekologickych technologiich vyroby energii a byt spolehlivym dodavatelem tepla a elektfiny. Tato vize

Moderni Leadership
a environmentalné v implementaci

pfiznivé technologie inovativnich Feseni

Dostupna a
Uzky vztah N spolehliva energie
s regionem 4 pro zakazniky

Obrazek 2: Vizualizace vize v oblasti ESG

odrdzi hlavni strategické priority spolecnosti C-energy a na jejim zakladé v roce 2022 byla vytvorena Strategie ESG .
Obrazek 2 je vizualnim zpracovanim vize Spolecnosti v oblasti ESG.

Vizi Spolecnost pravidelné aktualizuje, aby odpovidala soucasnym trendlm, hodnotdm a poZadavkim jejich
zainteresovanych stran.
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4.2 Strategie ESG

C-energy si je védoma své role vici spolecnosti a Zivotnimu prostiedi. Z tohoto dlivodu pfijala Strategii ESG, podle
které se Fidi v otazkach tykajicich se environmentalnich a socidlnich aspektl a aspektd spravy a fizeni podniku. Prvky
udrzitelnosti a odpovédného pfristupu jsou nedilnou soucasti obchodni strategie Spolecnosti.

Strategie se tyka celého hodnotového fetézce a popisuje stanovené cile, opatieni, kterd pomdhaji v jejich napliovani,
a jednotlivé dil¢i projekty. Strategie projde v roce 2025 revizi, aby v budoucnu jesté lépe odrazela vyznamna témata
definovéna v rdmci Posouzeni dvoji vyznamnosti® a rovnéz byla plné v souladu s legislativou.

4.2.1 Cile Strategie ESG

V ramci Strategie ESG si Spole¢nost stanovila zakladni cile, které prispivaji k napliovani vize Spolecnosti. Nékteré cile
byly splnény jiz v roce 2024.

Tabulka 5 znazornuje vytycené cile.

Environmentalni e Konec spalovani uhli doroku 2025 (Uspésné dokonceno vroce 2024) — =

oblast vyznamné snizeni emisi SO2, CO2

e Zajistit dlouhodobé udrzitelnou vyrobu energii, zaloZzenou na vysoce ucinnych
technologiich a lokalné dostupnych zdrojich

e Byt lidrem vimplementaci novych technologii, které pftispivaji ktrvalému
poklesu ekologické zatéze

Socialni oblast e Rovné prileZitosti pro vsechny zaméstnance

e Posileni schopnosti C-energy zajistit priznivé ceny tepla pro odbératele

e Socialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko

e Zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii pro nase zakazniky i
v krizovych situacich (energeticka bezpecnost)

e Spravedlivé odménovani zaméstnancu

(O JENETIENENTTIUIMM o Kontinudlni podpora etickych zdsad podnikani

podniku e Odpovédnd obchodni politika (vybér dodavatelt)

e Realizace cili v oblasti spravy a fizeni podniku za ucelem posileni pozitivniho
vnhimani verejnosti

Tabulka 5: Cile stanovené v ramci ESG strategie

3 Posouzeni dvoji vyznamnosti je popsano v kapitole 4.4.1, které Spolecnost provedla za ucelem definovani dopadii vyznamnych
dopadii, rizik a prilezitosti souvisejicich s jejim obchodnim modelem.
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4.2.2 Strategické iniciativy

Na vytycené cile Strategie ESG jsou navazané strategické iniciativy. Jedna se o jednotliva implementacni feseni, ktera
prispivaji k naplriovani cil(.

Environmentalni oblast

Tabulka 6 popisuje stanovené iniciativy a stav napliiovani jednotlivych cild.

Popis iniciativy Cil/stav

napliovani

Zvyseni kvality Efektivita > >
dodavek sluzeb (%): Cil 97 % 98 %
vykonové

rovnovahy

v elektrizani
soustavé pomoci

implementace Efektivita 97 % 97% 98% 98%
novych modernich  (%): Stav
technologii naplfiovani

a preventivni
udrzby, které
povede

k efektivnéjsimu
vyuziti vyrobni
technologie

a k navyseni

E.1 Efektivita dodavek flexibility elektrizacni soustavé

spolehlivosti chodu
elektrizacni

soustavy.

Zvysovani Ztraty <15 <12
energetické v distribucni % %
ucinnosti siti (%): Cil

implementaci
novych modernich

technologii, Ztraty 0% 15% 27% 12%
snizovanim ztrat v distribuéni
tepla v ramci siti (%): Stav
systému distribuce napliiovani
a vyuzivanim

nastroju

prediktivniho

fizeni, které

povede k snizeni

spotreby

E.2 ZlepSovani energetické ucinnosti distribuce tepla

primarnich zdroja.
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SniZovani emisni Podil <25 <20
intenzity CO2 skrze = nebiogennic % %
iniciativy ndhrady h emisi

fosilnich sklenikovych

spalovacich zdroji | plyn( (%): Cil

vyrobou energi Podil 72% 61% 40% 8%

s mensi intenzitou . ,
nebiogennic

CO2: plynofikace h emisi
teplarny Tabor, sklenikowych
plynt (%):
Stav

napliovani

vyroba z biomasy,
energetické
vyuzivani odpadl

E.3 SniZzovani emisni intenzity CO2

(EVO), cozZ povede
ke snizeni emisi
sklenikovych plyna.

Snizeni podilu Podil energie 36 % 30% 0%
vyroby energie vyrobené

z uhelnych zdrojl z uhelnych

a ukonceni zdroju: Cil

spalovani uhli

(biomasa, FVE v¢. ) ]
Podil energie 59% 54% 14% 0%

akumulace, plyn), ,
vyrobené

a to skrze ukonceni

zdroja

vyroby energie z Uht.e‘l,nych
z uhelnych zdrojti zdroju: Stav
v Plané (2022)

a v Tabore (2025),

coz povede ke

napliovani

snizeni uhlikové

E.4 SniZzeni a ukonceni vyroby energie z uhelnych

stopy, snizeni emisi
S02, TZL.

Tabulka 6: Strategické iniciativy v oblasti environmentdlini stanovené v ramci Strategie ESG

Komentaft k vyvoji iniciativ v roce 2024

e E.1 Efektivita dodavek flexibility elektrizaéni soustavée
Diky pfiznivym trznim podminkam, které Spolecnosti umoZnily soucasny provoz nékolika generatort, dosahla
Spolecnost spolehlivosti dodavek 97,8 %. Dosazenim této hodnoty byl spInén cil, ktery si Spole¢nost plvodné
stanovila do roku 2025.

e E.2 ZlepSovani energetické ucinnosti distribuce tepla
.V roce 2024 byla celkova ucinnost distribuce tepla zvySena na 88 %, a to diky dokonéeni projektu konverze
para — horka voda a propojeni soustav CZT mezi tfemi vyrobnami.
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e E.3 SniZovani emisni intenzity CO2

V roce 2024 doslo k dalsimu poklesu podilu nebiogennich emisi sklenikovych plyni na Groven 8 % %.
Vyvoj podilu emisi CO,
z neobnovitelnych paliv

72%
60%

Graf 1:Vyvoj podilu emisi CO2 z neobnovitelnych paliv

e E.4 Snizeni a ukonéeni vyroby energie z uhelnych zdrojt
Jiz v roce 2023 bylo ukonceno spalovani uhli, tj. vroce 2024 nebylo spalovano uhli ani uhelné produkty.
Pavodni plan na Uplny odklon od spalovani uhli a uhelnych produktl byl dosaZzen o rok drive.

Socialni oblast

e Tabulka 7 shrnuje iniciativy, které se vazi k socialni oblasti. V tomto sméru usilujeme o kontinudlni naplfiovani
cilGi. Co se tyce iniciativy S.1, prehled o poctu Urazl je k dispozici v ¢asti S1-14. Ve spojitosti s iniciativou S1.2
byl vroce 2024 zahdjen projekt digitalizace HR oblasti v rdmci komplexniho projektu Digitalizace procesl
spolecnosti.

nicatva | popisicsti [P0 Ukl

S.1 Kontrola a
minimalizace rizik
s cilem pracovniho
prostiedi bez
pracovnich Urazl
s pracovni
neschopnosti/LTI

S.2 Rekvalifikace
zaméstnancl

S.3 Aktivni pfistup

v podpore regionu,
podpora konkrétnich
projektd, aktivit

Na zadkladé budovani kultury
bezpecnosti prace podpofit prostiedi
bez LTI. Usilovat o pocet 0 pracovnich
Urazl bez pracovni neschopnosti.
UdrZovat vysokou Uroven kultury
BOZP napfi¢ C-energy, kontrolovat
rizika na pracovisti vlastnich
pracovnikd i dodavatelskych firem.

vv v

Pribézné hledat potencial

na udrZovani a navySovani kvalifikace
jednotlivych pracovnik( vyroby

a administrativy, prispivat k osobnimu
rozvoji zaméstnancu, udrzet Gzké
zainteresovani vedoucich pracovnikd.

Trvala spoluprace s neziskovymi

organizacemi a municipalitou regionu.

Bezpecné pracovni
prostredi a zaroven
snizeni ekonomického
dopadu na firmu.

Osobni rozvoj,
zastupitelnost, vysoka
uroven znalosti

pro specifické
inovativni a moderni
technologie.

Kulturni, spolecensky
a socidlni rozvoj
regionu. Podpora
spolecenské
odpovédnosti ze
strany zaméstnancu.

Tabulka 7: Strategické iniciativy v oblasti socidlni stanovené v ramci Strategie ESG
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Oblast fizeni a spravy podniku

e Tabulka 8 shrnuje iniciativy, které sevazi k oblasti fizeni aspravy podniku. Vtomto sméru usilujeme
o kontinudlni vyhodnocovani rizik.

popis iciativ T

G.1 Pravidelna Pravidelna revize a aktualizace registru = SniZzeni moznych rizik Pravidelné
revize a aktualizace  rizik a prileZitosti, stanoveni ro¢nich a jejich dopadu pro C- vyhodnoceni rizik
registru rizik cilGi a iniciativ pro sniZzeni aktudlnich energy Plana, udrzitelny (slovné)

rizik a vyuziti prileZitosti. a stabilni business model.
G.2 Implementace  Implementace Etického kodexu Navyseni povédomi Podil proskolenych
Etického kodexu a nastaveni systému pravidelného o etickych principech zaméstnancl (%)
a systém skoleni Skoleni zaméstnancd. mezi zaméstnanci
zaméstnancl a vysoka uroven firemni

kultury.

G.3 Projekt Zahdajeni implementace v ramci Efektivni Fizeni a procesy  Implementace
digitalizace napfic projektu digitalizace, vybér nastrojlia | napfi¢ spolecnosti, nastrojd pro fizeni a
procesy spole¢nosti dodavatell s ohledem na udrzZitelnou  navyseni spravu dokumentd,

a odolnou IT architekturu kyberbezpecnosti a smluv atd.

posileni udrZitelnosti IT a
Business architektury

Tabulka 8: Strategické iniciativy v oblasti fizeni a spravy podniku stanovené v ramci Strategie ESGHodnotovy retézec

ESRS 2. SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Hodnotovy fetézec se nevztahuje pouze k vlastnimu provozu Spolecnosti, v€etné vyroby elektfiny, tepla ¢i distribuce
vody, ale i k aktivitdm souvisejicim se spravou budov a s dodavateli (upstream aktivity), ale i zdkazniky (downstream
aktivity):

e Upstream jsou aktivity, které zahrnuji ziskavani surovin, jejich téZzbu a zpracovani, stejné jako vSechny
ostatni operace, které predchazeji vlastni vyrobé

e Downstream jsou aktivity, které zahrnuji vSechny ¢innosti spojené s dodavkou hotovych vyrobk(l a sluzeb
koncovym uZivatellim neboli které nasledu;ji po vlastni vyrobé.
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Obrazek 3 znazornuje hodnotovy fetézec Spolecnosti.

Hodnotovy fetézec

Nakup paliva, energie

Dodévky a techniky

il v Distribuce a Zakaznici a koncovi
tepla Vichatepia >>> dodavky tepla uzivatelé tepla
Spotfeba paliva a ( (
energie

Obrdzek 3: Hodnotovy retézec Spolecnosti

4.3 Zainteresované strany a jejich zajmy
ESRS 2. SBM-2 Zajmy a nazory ztcastnénych stran

Zainteresované strany neboli stakeholdefi jsou pro Spolecnost vsichni, ktefi maji dopad na jeji obchodni aktivity nebo
jimi jsou ovlivnéni. Vztahy se stakeholdery Spolecnost pravidelné monitoruje a zajistuje pravidelnou interakci
prostiednictvim rliznych komunikacnich kanalG. Kontinudlni vzajemnad interakce je pro Spolecnost kli¢ova z hlediska
pochopeni pozadavk( a ocekavani, coz ji umoziiuje efektivné reagovat na dynamické zmény v obchodnim prostredi
v souladu s jeji firemni strategii.

Pro identifikaci stakeholderd Spole¢nost pouziva po dobu tfi let metodiku zaloZzenou na pfifazovani miry zajmu a miry
vlivu, ktera se fidi internim dokumentem Analyza zainteresovanych stran. Dokument je kazdoroc¢né revidovan ESG
Managerem a ndsledné schvalen generalnim feditelem. Metodika je detailné popsana ve Zpravé o udrZitelném rozvoji
zarok 2022. Tabulka 9 znazorfiuje zainteresované strany, které byly identifikovany s pouZitim této metodiky.
Spolecnost je rozdéluje na primarni (existuje s nimi smluvni vztah) a sekundarni (neexistuje s nimi smluvni vztah).

Zainteresované strany
e Vlastnici Primarni
e Management

e odbératelé elektfiny

e Zamestnanci e odbératelé tepla

° rové organiz L s . .

Odborove organizace e dodavatelé sluzeb a vyrobku
e dodavatelé surovin
Sekundarni

e Provozovatelé podplrnych sluzeb
e Prodejci tepelnych cerpadel

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 23



C-energy

e Statni sprdva a samosprava, regulator

e Média a verejnost

e Financni instituce, banky a pojistovny

e Primyslové asociace, profesni sdruZeni,
odborové sdruzeni

Tabulka 9: Seznam zainteresovanych stran Spolecnosti

Obrazek 4 znazoriuje zainteresované strany a pfifazeni jejich miry vlivu a zajmu v roce 2024.

Zainteresované strany

el tepelmjch erpadel

Mira vlivu

o 2 * ©
el Crgank
° 1 ° ° °
0 4 5 6
Mira zdjmu

Obrdzek 4: Zainteresované strany Spolecnosti a jejich miry vlivu a zdjmu

Identifikace stakeholderll je pro C-energy velmi dlleZitd, a to i s ohledem na posuzovani dvoji vyznamnosti popsané
v kapitole 4.4.1. V jeho procesu jsou zkoumany dopady, rizika a prilezitosti souvisejici nejen se Spolecnosti, ale i s jejimi
zainteresovanymi stranami. V procesu posouzeni dvoji vyznamnosti nebyly dosud mapovany jejich zajmy.
V nasledujicich obdobich vSak Spolecnost planuje jejich pfimé zapojeni do procesu, aby mohla proces identifikace
vyznamnych témat zlepsit tak, aby Iépe odrazel pozadavky ESRS.

4.3.1 Systém pro podavani stiznosti
ESRS2. SBM-2 Zajmy a nazory zicastnénych stran

Spolecnost C-energy vytvari bezpeéné prostiedi a chce, aby kazdy, at uz zaméstnanec, zdkaznik ¢i dodavatel, mél
moznost v pripadé nejasnosti, pochybnosti ¢i neetického jednani promluvit. V souladu se zakonem €. 171/2023 Sh. o
ochrané oznamovatell, implementovala systém pro podavani a feseni stiznosti, ktery zarucuje dikladné vySetreni a
rychlou ndpravu bez obav z nasledného postihu. Na webovych strankach Spolecnosti je kontakt, pfes ktery lze
komunikovat diskrétné ozndmeni o protipravnim ¢i neetickém jednani, navrhy na zlepseni, dotazy nebo jakoukoliv
zpétnou vazbu.
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4.4 Analyza dopadd, rizik a prilezitosti

4.4.1 Posouzeni dvoji vyznamnosti
ESRS2. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Za Ucelem pribliZeni se splnéni pozadavkd, které spole¢nostem uklada zdkon o Gcetnictvi (¢. 563/1991 Sb.), realizovala
Spolecnost posouzeni dvoji vyznamnosti.

Tato Zprava predstavuje dopady, rizika a prileZitosti pro spole¢nost C-energy, které jsou pro ni relevantni a vyznamné
z hlediska environmentalnich, socidlnich aspektd a aspektl spravy a fizeni podniku.

Pfistup k posouzeni vyznamnosti se od predeslé zpravy o udrzZitelnosti nezménil, metodika hodnoti vyznamnost
dopadu spolecné s finan¢ni vyznamnosti.

Dvoji vyznamnost ma dva rozméry:

e Vyznamnost dopadu — zahrnuti vyznamnych informaci o dopadech, které ma Spolec¢nost na spole¢nost
a Zivotni prostredi
e Financni vyznamnost — zahrnuti vyznamnych informaci o dopadech na financni stabilitu Spolecnosti

Proces posouzeni dvoji vyznamnosti spocivd v tom, Ze entita identifikuje dopady, rizika a pfileZitosti, které jsou pro ni
,vyznamné” z hlediska nejen dopadu na jeji stakeholdery, ale i finan¢ni vyznamnosti. Zalezitost udrzitelnosti je
»vyznamna“, pokud splfiuje kritéria definovana pro vyznamnost dopadu nebo finan¢ni vyznamnost, nebo oboji, jak
pozaduje CSRD.

V nasledujicich letech Spoleénost planuje dale udrzovat a aktualizovat svij proces DMA.

4.4.2 Vysledky hodnoceni dvoji vyznamnosti

Ve Spoleénosti C-energy je dlleZita transparentnost, a proto zde poskytuje nahled na oboji, jak pozitivni, tak i negativni
dopady, rizika a pfileZitosti (,IRO“) svych Cinnosti. Pro udrzitelny rozvoj podnikani je nezbytné, aby Spolecnost
pracovala na minimalizaci negativnich vlivQi na spole¢nost a Zivotni prostfedi a na zvyseni vlivl pozitivnich. Celkové
bylo identifikovano 8 pozitivnich a 9 negativnich dopadd, O rizik a 4 pfileZitosti, které jsou vyznamné pro C-energy.
Detailni informace o vyznamnych dopadech a pfileZitostech identifikovanych v ramci témat nabizi Tabulka 10.

Pozitivni Negativni PrileZitosti

dopady dopady

E1 - Klimatickd zména 1 4 0 2 7
E5 — VyuZivani zdroji a obéhové 2 0 0 0 2
hospodarstvi

S1 — Vlastni pracovni sila 2 4 0 0 6
S3 — Dotéené komunity 2 0 0 0 2
S4 — Spotrebitelé a koncovi 1 0 0 0 1
uzivatelé

G1 - Sprava a fizeni podniku 0 1 0 2 3

Tabulka 10: Identifikované vyznamné dopady, rizika a prileZitosti
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Na zakladé vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti byla uréena vyznamna témata, ktera jsou promitnuta do Zpravy
o udrzitelnosti. Tabulka 11 nabizi prehled téchto témat.

E1 — Klimatickd zména Zmirfovani zmény klimatu N
E1 — Klimatickd zména PrizpGsobovani se zméné klimatu N
E1 - Klimatickd zména Energie N
E5 — Vyuzivani zdroji a obéhové Priliv zdroja, véetné vyuziti zdrojl N4
hospodarstvi

S1 - Vlastni pracovni sila Pracovni podminky N
S1 - Vlastni pracovni sila Rovné zachazeni a prileZitosti pro vSechny W
S3 — Dotéené komunity Hospodarska, socialni a kulturni prava N

komunit

S3 — Dotéené komunity Obcanska a politicka prava komunit N4
S4 — Spotrebitelé a koncovi Socialni za¢lefiovani spotfebiteld a/nebo N
uzZivatelé koncovych uzivatel(

G1 — Sprava a fizeni podniku Podnikova kultura N4
G1 — Sprava a fizeni podniku Ochrana oznamovatel( N
G1 — Sprava a fizeni podniku Rizeni vztah( s dodavateli véetné N

platebnich postupt

Tabulka 11: Prehled vyznamnych témat dle vysledku posouzeni dvoji vyznamnosti

ESRS2. IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadii, rizik a pfileZitosti

Spolecnost v rdmci procesu zhodnoceni dvoji vyznamnosti postupné identifikovala vyznamna témata ve vSech tfech
oblastech — environmentdlni, socidlni asprdva a fizeni podniku. Identifikovanda témata jsou vysledkem nejen
expertniho hodnoceni z hlediska posouzeni dopadd, rizik a prileZitosti, ale i analyzy zajmu zainteresovanych stran.

Spole¢nost aplikovala objektivni kritéria svyuZitim vhodné kvantitativni a/nebo kvalitativni argumentace
pro posouzeni vyznamnosti soucasnych a potencidlnich dopadd, rizik a ptilezitosti. Vysledna vyznamna témata byla
nasledné ptezkoumdna a schvdlena vedenim a ESG tymem.
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5 Environmentalni aspekty

5.1 ESRS E1Zména klimatu

Klimatickd zména je vzhledem k jejimu rozméru jednim z klicovych prvkl udrzitelnosti. Z divodu predmétu podnikani,
kterym jsou vyroba a dodavky tepla a elektfiny, jsou aktivity Spolec¢nosti naro¢né na tvorbu emisi, ¢imZ maji Uzkou
souvislost sezménou klimatu. Ztoho dlvodu Spolecnost alokuje své zdroje kcilené podpofe prechodu
na nizkoemisnich zplsoby vyroby, ziskavani energie z obnovitelnych zdrojl a sniZovani a optimalizaci vlastni spotfeby
energie Spolecnosti.

E1. GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systéma pobidek

Pobidky zamérené na podporu odpovédného rozhodovani v oblasti zmény klimatu jsou soucasti systému ocenovani
vedeni. Tento systém je podrobné popsan v kapitole 3.3 Organy odpovédné za vedeni strategie v oblasti ESG v ¢asti
ESRS GOV-3.

E1. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Za Ucelem identifikace vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti, jez vyplyvaji z obchodniho modelu a aktivit Spolec¢nosti,
realizovala C-energy posouzeni dvoji vyznamnosti. BEhem posouzeni vyznamnych témat byly zohlednény aktivity
Spolecnosti. Vyznamna témata jsou navazana na vSechny vyrobni zavody a ostatni provozy.

V oblasti Zmény klimatu byly identifikovany 4 negativni dopady az hlediska finan¢ni vyznamnosti 2 pfileZitosti.
Konkrétni témata znazornuje Tabulka 12.

Dopadova vyznamnost

Popi ptencilu dopac yrisent |

Zmirfovani zmény | Negativni Ztraty energie v distribucni siti vedouci ke Vlastni
klimatu skutecny zvySeni objemu vyrobené energie a dalsi provoz,
dopad produkci emisi sklenikovych plyn( (pfip. Downstream

Uniku plynu do ovzdusi)

Zmirnovani zmény | Negativni Spotifebou podzemni a povrchové vody Upstream,
klimatu skutecny (uzitkové, splaskové, srazkové a odpadni Vlastni provoz
dopad vody) béhem provoznich a vyrobnich

procesl dochazi k vycerpani vodnich zdrojd,
coz muZe vést k negativnim dopaddm

na véechny slozky ZP (vodni stres) a pFispivat
tak k prohlubovani nebo urychlovani
lokalnich projevl klimatické zmény

Energie Negativni Elektrarny a teplarny spalujici fosilni paliva Cely
skutecny produkuji v ramci svého provozu emise hodnotovy
dopad sklenikovych plyn(, které prispivaji ke fetézec

globalnimu oteplovani (CO2, N20, CH4)

Energie Negativni Elektrarny a tepldrny spalujici paliva Cely
skutecny z fosilnich paliv produkuji v rdmci svého hodnotovy
dopad provozu emise sklenikovych plyn(, které fetézec

pfispivaji ke globalnimu oteplovani (CO2,
N20, CH4)

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 28



C-energy

popi potencidlupieiost yrisient |

Zmirnovani zmény  PrileZitost Splnéni dotacnich podminek a ziskani n/a
klimatu dotacnich prostredk( na inovativni projekty
Zmirnovani zmény  PrileZitost Optimalizace nakladtd a uvolnéni finanéni n/a
klimatu prostredkt do jinych oblasti.

Tabulka 12: Vyznamnd témata dle Dopadové a Financéni vyznamnosti

E1. IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pFileZitosti

Pfi posouzeni dvoji vyznamnosti za Ucelem identifikace vyznamnych témat v kratkodobém, stfednédobém
a dlouhodobém horizontu Spolecnost provedla analyzu interni dokumentace a externich informaci a vyuZila expertizy
ESG odbornikd. Podrobnosti tykajici se posouzeni dvoji vyznamnosti jsou popsany v kapitole 4.4.1 Posouzeni dvoji

vyznamnosti a nasledné v pfiloze této Zpravy.

Za Ucelem zefektivnéni uréeni vyznamnych témat navazanych pfimo na zménu klimatu zajistila Spole¢nost v roce 2024
analyzu klimatickych rizik. Analyza poskytuje prehled o potencidlnich fyzickych rizicich a rizicich prechodu, kterym jsou
aktiva vystavena pfi zohlednéni rGznych klimatickych scénarli a zaroven identifikovat udrzZitelné ekonomické cinnosti.

E1-1 Plan pfechodu ke zmiriovani zmény klimatu

Spolecnost v soucasnosti nema definovany plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu a s nim dlouhodobé cile
souvisejici s evropskym cilem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050. Tato strategie bude vytvorena v roce 2025.
Jeho vytvoreni vSak v budoucnu pldnuje. Vramci svého podnikdni vSak dosud pfijala fadu opatfeni, které maji
k naplfiovani tohoto cile pfispivat. Jedna se napf. o cile stanovené v rdmci Strategie ESG, o niZ podrobné informace
poskytuje kapitola 3.1, a ostatni cile popsané v E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplisobovani
se této zméné.

E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizptisobovani se této zméné

Aktualné spolecnost nema politiku specificky zamérenou na adaptaci a mitigaci zmény klimatu. Kli¢ovou politikou
v oblasti klimatické zmény je politika Integrovaného systému Ffizeni (ISR) popsand v kapitole 3.2 Integrace otazek

udrzitelnosti_do systému tizeni. Vramci této politiky md Spole¢nost nastaveny kontrolni mechanismy tykajici

se ochrany Zivotniho prostredi, BOZP, hospodarenis energiemi a kybernetické bezpecnosti. Spole¢nost ma zpracované
plany klimatické neutrality/CNP dle evropské legislativy pro dvé nejvétsi provozovny v Plané v Tabore, které zahrnuji
soubory opatteni s cilem dosdhnout nulovych Cistych emisi sklenikovych plyn do roku 2050 a sniZit emise do roku
2030 0 55 % oproti roku 1990. Tyto plany klimatické neutrality se vztahuji na zdroje emisi Scopel.

Na politiku ISR jsou navazany jednotlivé podpdrné metodiky, smérnice a interni postupy zavazné pro viechny provozy
a objekty. Spolecnost ma zaveden energeticky management dle ISO 50001, jenZ predstavuje mezindrodni standard
pro systém fizeni hospodareni s energiemi. Pro identifikaci environmentalnich aspektl souvisejicich s ¢innostmi
Spolecnosti, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na Zivotni prostfedi, se fidi Smérnici Environmentalni
aspekty, kterd stanovuje jednotny postup pro jejich urfovani. Aspekty jsou poté zaznamenany v Registru
environmentalnich aspektt, ktery je Spole¢nost povinna jakoZto drzitel certifikace ISO 14001 sestavovat. Aspekty jsou
nasledné zvazovany pfi stanovovani environmentalnich cild.

Veskeré dil¢i vyse uvedené dokumenty podléhaji pravidelné revizi, aktualizaci a jsou schvalovany vedenim Spolecnosti
tak, aby odpovidaly vyvoiji legislativy a technologickym inovacim.

E1-3 Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu
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Implementace vhodnych opatreni k efektivnimu managementu dopadd a rizik vyplyvajicich z obchodnich aktivit
Spolecnosti probihad predevsim prostrednictvim kazdorocni revize politiky integrovaného systému fizeni. S ohledem
na monitoring spotfeby elektrické energie, emisi sklenikovych plyn(, produkce znecistujicich latek ¢&i na vznik
mimoradnych udalosti jsou na zakladé jejich vyhodnoceni stanovena odpovidajici technologickd ¢i organizacni
opatreni.

Mezi klicova opatieni ke zmirfiovani zmény klimatu patfi iniciativy stanovené v ramci Strategie ESG popsané v ESRS2.
SBM-1. Ve vztahu ke zméné klimatu se jednd predevsim o iniciativy s cilem snizit emisni zatéz, zvysit efektivitu dodavek
tepla a energie, Uspésné byly nahrazeny vsechny uhelné zdroje. Zasadni iniciativou v otazce vyrazovani uhelnych zdroju
byla Strategie Pland 2025 popsana v E1-4 Cile tykajici se zmiriovani zmény klimatu a pfizplisobovani se této zméné.

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost chce usilovat o zverejiiovani informaci s maximalnim plnénim pozadavkl ESRS,
v soucasnosti reviduje procesy pro presné monitorovani kapitdlovych vydajl, které byly nezbytné pro realizaci
opatreni souvisejicich s oblasti zmény klimatu.

E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizpisobovani se této zméné

Spolecnost si je védoma svych vlivi na zménu klimatu a z toho dlivodu ma nastavenou fadu cilli, aby své negativni
dopady snizila. Jejim cilem je byt lidrem vimplementaci novych technologii, které prispivaji k trvalému poklesu
ekologické zatéze. Zasadni cile ajejich plnéni jsou popsdny v ramci Strategie ESG v ¢asti ESRS 2. Dalsi cile jsou
stanovovany vramci politiky ISR, kdy je jejich naplfiovani ve Zpravé o prezkoumdni vhodnosti, pfimérenosti
a efektivnosti integrovaného systému fizeni. Na zdkladé vysledkl popsanych vtéto zpravé se stanovuji cile

evvs

Integrace otazek udrzitelnosti do systému fizeni

Klicovym dokumentem v oblasti zmiriovdni zmény klimatu je nadale Strategie Plana 2025, kterd musi byt v roce 2025
revidovana a aktualizovana pro nadchazejici obdobi.

Strategie Pland 2025

Tato strategie byla pfijatav roce 2021 s cilem postupné do roku 2025 kompletné vyradit spalovani uhli a nahradit tento
zdroj dfevni biomasou (dfevéna Stépka), kterd je ziskavana z ptilehlého regionu a v souladu s kritérii udrzitelnosti.
Soucasti strategie je fada projektd, z nichZ nékteré jsou popsany nize, a predstavuji vyznamné investice cca 2 miliard
K¢, ato i s podporou prostfedkd z Moderniza¢niho fondu EU. Strategie se zaméfruje nejen na sniZzovani CO2, ale i
na socialni rozvoj, kde prechod z uhelnych zdrojli na biomasu otevira nové pfileZitosti pro zaméstnance.

e Konec uhliv Plané
o Klicovym projektem byl Konec uhli v Plané, vramci, néhoZz bylo v zafi 2022 kompletné ukonceno
spalovani uhli v Plané. Diky pfechodu ze spalovani uhli nabiomasu doslo vPlané nad LuZnici
k vyznamnému snizeni produkce emisi CO2 z fosilnich zdroji a emisiSO2 a TZL (tuhé znedistujici latky).
e Konverze tepla Tabor - 2021-2023
e Cilem projektu bylo vyménit primarni rozvody tepla v Tabote za horkovodni, ¢imz doslo ke snizeni
tepelnych ztrdt z27 % na 10 %. Snizeni ztrat vedlo k Uspofe paliva asnizeni emisi. Projekt byl
spolufinancovan EU v ramci Operacniho programu Podnikdni ainovace pro konkurenceschopnost.
Projekt byl v roce 2023 vyznamné dokoncen.
e Plynofikace tepldrny Tdbor- 2023-2024
e Cilem projektu bylo do konce 2024 ukoncit v teplarné Tdbor spalovani jak hnédého uhli (bylo ukonceno
v kvétnu 2023), tak i topnych kapalnych paliv (bylo ukonéeno klednu 2024). V provozovné byly
instalovany dva plynové motory. Novy plynovy motorgenerator Bergen/Rolls Royce posilil schopnost C-
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energy dodavat teplo ve Spickdch a poskytovat dodatecnou regulaéni energii protrh, amala
kogeneracni jednotka optimalizuje vlastni spotfebu elektfiny a tepla v arealu. Plynové motorgeneratory
Bergen/Rolls Royce jsou nejvyznamnéjsi technickou inovaci C-energy a nejvétsim energetickym zdrojem
tohoto typu v CR. UmoZfuji najeti vykonu z nuly na nominal ve velmi kratkém &ase, a tim stabilizaci toku
energie v prfenosové siti. ,
eV roce 2024 probéhla v aredlu v Plané nad Luznici také vystavba bateriového uloZisté o vykonu/kapacité
15MW/22MWh. Baterie optimalizuje pokryvani Spicek spotfeby a zajistuje vykonovou rovnovahu. Instalace
dalSiho bateriového ulozisté tak prispéje ke zvyseni bezpecnosti dodavek elekttiny pro klienty C-energy.
o V roce 20245 je planovéana vystavba bateriového ulozisté o vykonu/kapacité 8 MW/8MWh v lokalité
byvalé teplarny Tabor.
e Zarizeni pro energetické vyuZiti odpadu (EVO)
e Soucasti Strategie Plana 2025 je i projekt pro vybudovani EVO, ktery je blize popsan v E5-3.

Naplnénim této strategie spolecnost snizila emise CO2 z fosilnich paliv pfi vyrobé tepla, pary a elektfiny o 93 % ve
srovndni s rokem 2020.

Strategické iniciativy vedouci ke sniZeni spotieby energie

Kromé Strategie Plana 2025, ktera je zamérena na snizeni emisi CO2, ma Spolecnost i strategické iniciativy vedouci ke
sniZzeni spotreby energie ve vlastnim provozu. Tyto iniciativy jsou nasledujici:

e SniZeni ztrat v rozvodech
o Cilem projektu bylo do roku 2025 snizit ztraty pfi distribuci tepla na méné nez 15 % a do roku 2027
na méné nez 12 %, coz umozni efektivnéjsi dodavky tepla a diky zvySené energetické ucinnosti snizeni
nakladd. Projekt zacal v roce 2018. V prvni poloviné roku 2023 doslo k vyméné tepelnych rozvodi
v Tdbore. Ve druhé poloviné 2023 doslo k propojeni novych horkovodi v aredlu teplarny Tabor, kdy byly
vzajemné propojeny casti horkovod( vychod, jih a sever. UZ vroce 2024 se projevil pozitivni dopad
projektu, ztraty v distribuéni siti poklesly na 12 %.
e Zvyseni ucinnosti vyroby energie
e Cilem je zvysit ucinnost vyroby energie na 50 % do roku 2025 a nasledné na 55 % do roku 2027.
K dosazZeni tohoto cile je nezbytné efektivnéji vyuZivat primarni zdroje a minimalizovat ztraty pfi vyrobé
energie.
e Instalace elektrokotli
e Vroce 2024 byl v provozovné v Tabore instalovan elektrokotel, ktery pomaha stabilizovat elektrizacni
sit a snizuje naklady na vyrobu tepla.

E1-5 Spotieba energie a energeticky mix

Vizi C-energy je byt spolehlivym dodavatelem elektfiny a tepla. Spolecnost pro své klienty teplo a elektfinu nejen
vyrabi, rovnéz provozuje vlastni prenosovou soustavu. Naplfiovani této vize je vSak vazano na spolehlivou dodavku
energii, kterou Spolecnost cerpa z obnovitelnych i neobnovitelnych zdroju.

C-energy intenzivné pracuje na navyseni podilu vyroby energie z obnovitelného zdroje, konkrétné z biomasy (dfevéné
Stépky). V roce 2024 Cinil podil vyrobené energie z obnovitelnych zdroji témér 70 % energetického mixu. Celkova
spotreba energie Cinila v roce 2024 celkem 156 493 MWh. Podrobné informace o spotiebé energie a energetickém
mixu Spolecnosti ve vykazovaném obdobi ilustruje Tabulka 13.
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Spotfeba energle a energeticky mix mm

Celkova spotfeba energie souvisejici s vlastnim 113 699 156 493
provozem (vcetné spotieby paliv pro vozovy park

apod.)

Celkova spotieba energie z fosilnich zdrojl MWh 32 861 85 705
Celkova spotfeba energie z jadernych zdrojd MWh 960 7487
Celkova spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl MWh 79879 63 301
Spotreba paliv z obnovitelnych zdrojd (biomasa) MWh 79 209 59 467
Spotfeba nakoupené nebo ziskané energie MWh 143 3316

z obnovitelnych zdroju

Spotfeba vlastni vyrobené nepalivové energie MWh 526 518
z obnovitelnych zdroju

Podil fosilnich zdrojd na celkové spotfebé energie % 29 55
Podil jadernych zdroji na celkové spotiebé energie % 1 5
Podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé % 70 40
energie

Celkova vyroba z neobnovitelnych zdroji energie MWh 239 307 41196
Celkovd vyroba zobnovitelnych zdrojl energie MWh 224 274 285 737
(biomasa)

Tabulka 13: Prehled spotreby energie a energeticky mix Spole¢nosti v letech 2023 a 2024
Spotieba

NiZe je uveden prehled zastoupeni spottfeby energii v rozpadu na jednotlivé fosilni zdroje za obdobi 2023 az 2024. Za
sledované obdobi se zvysil pomér vyuZziti obnovitelnych paliv z

Spotreba paliv pro vozovy park z neobnovitelnych zdroju cinila 716 MWh, pricemz nejvétsi podil tvofila motorova nafta
(92 %), benzin (8 %) a CNG (pfiblizné 0.36 %). Alternativni paliva, jako napf. LPG, nebyla v roce 2023 vyuzivana. Detailni

prehled o spotiebé dle zdroji nabizi Tabulka 14.

Spotieba energie a energeticky mix 2z neobnovitelnych | Jednotka

zdroju

Stacionarni spotteba paliv z neobnovitelnych zdrojd MWh 435949 75903
Spotreba paliva ropy a ropnych produktd MWh 34951 726
Spotreba paliva uhli a uhelnych produktd MWh 116 263 0
Spotteba zemniho plynu MWh 284 735 75177
Spotreba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary MWh 1137 8 853
a chlazeni z fosilnich zdrojl

Mobilni spotieba paliv z neobnovitelnych zdroju MWh 716 948
Benzin I 5380 7702
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Motorova nafta I 65 959 87 530
LPG [ n/r n/r
CNG Kg 413 n/r
Propan — butan Kg n/r n/r
Ostatni paliva z neobnovitelnych zdrojt I n/r n/r

Spotreba energie a energeticky mix z obnovitelnych zdroju

Stacionarni spalovani paliv z obnovitelnych zdroju MWh 390 744 470 645
Biomasa MWh 390 744 470 645
Bioplyn MWh n/r n/r
Vodik z OZE MWh n/r n/r
Ostatni suroviny z obnovitelnych zdroj( MWh n/r n/r
Mobilni spalovani paliv z obnovitelnych zdroju MWh n/r n/r
Hydrogenovany rostlinny olej (HVO) | n/r n/r
Bioethanol I n/r n/r
BioCNG (biometan) Kg n/r n/r
BioLNG (zkapalnény biometan) I n/r n/r
Bionafta (metylestery mastnych kyselin — FAME a jeho | n/r n/r
verze)

Ostatni biopaliva | n/r n/r

Tabulka 14: Prehled spotreby energie dle typu zdroje

Spolecnost vroce 2024 nakoupila 19 656 MWh energie (jednd se jenom o nakupovanou elektfinu), ktera dle
energetického mixu dodavatele je vyrobena z 45 % z fosilnich zdrojd, 38 % z jadernych zdroji a 17 % z obnovitelnych
zdroju.

Vyroba

V roce 2024 vyrobila C-energy 326 933 MWh energie. Pfehled mnoZstvi vyrobené elekttiny a tepla zndzornuje Tabulka
16. Z celkového mnoiZstvi prodané energie pochazelo 87 % energie z obnovitelnych zdrojl, konkrétné biomasy.
Jedinou teplarnou, kde se vyuziva biomasa, je vyrobna v Plané nad Luznici. Ve vyrobné Tabor 1 a Tabor 2 se vyuzivaji
pouze neobnovitelné zdroje energie. Zbylou cast vyrobené energie, tedy 13 %, tvofila vlastni vyroba energie
z neobnovitelnych zdrojli. Tabulka 16 nabizi podrobnosti o konkrétnich zdrojich pro vyrobu energie.

Vyrobs energie (MWH) I

Obnovitelné zdroje 224 274 285 737
Neobnovitelné zdroje 239 307 41 196
Celkem 463 581 326933

Tabulka 15: Pfehled vyroby energie dle typu zdroje
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Vyrob energie (Mwh) L os e

Celkova rocni vyroba energie z neobnovitelnych zdrojt 239 307 41 196
Elektfina 132 707 27 262
Teplo 96 902 4 885
Chlazeni n/r n/r
Pdra 9 698 9049
Stlaceny vzduch (m3) n/r n/r
Celkova rocni vyroba energie z obnovitelnych zdroj 224 274 285 737
Celkovad palivovd vyroba energie z obnovitelnych zdroji 223 748 285219
Elektfina 47 877 56 799
Teplo 120994 181 222
Chlazeni n/r n/r
Para 54 877 47 198
Stlaceny vzduch n/r n/r
Celkova nepalivova vyroba energie z obnovitelnych zdrojl 526 518
Elektfina 526 518
Teplo n/r n/r
Chlazeni n/r n/r
Para n/r n/r

Tabulka 16: Detailni pfehled vyroby energie dle typu zdroje

Spolecnost musi dle ¢eské legislativy vykazovat emise sklenikovych plynl do Systému obchodovani s emisemi (ETS),
a emise vznikajici z aktivit, které zpoplatnéni nepodléhaji.

Prodej

C-energy v roce 2024 prodala celkem 244 565 MWh energii, z ¢eho % tvofila energie vytvorena z obnovitelnych zdroju
energie a % z neobnovitelnych. Detaily rozpad na zdroje jsou uvedené v Tabulka 17. V roce 2024 byla prodana energie
distribuovana ve formé elektfiny (%), tepla (%), a pary (%).

Celkova prodana energie vyrobena vlastnimi silami

(MWh)

Celkova prodana energie vyrobena vlastnimi silami 352 839 244 565
Celkovd prodana energie z neobnovitelnych zdrojl 208 300 24 357
vyrobena vlastnimi silami

Elektfina 116 833 19701
Teplo 84518 3976
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Chlazeni n/r n/r
Para 6 949 680
Stlaceny vzduch n/r n/r
Celkové prodané palivo zobnovitelnych zdroji 144 539 220 208
vyrobené vlastnimi silami

Elektfina 42 603 44 691
Teplo 51109 132 694
Chlazeni n/r n/r
Pdra 50 827 42 823
Stlaceny vzduch n/r n/r

Tabulka 17: MnoZstvi prodané energie dle typu zdroje

E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynti — obecné

Spolecnost ma v ramci své Strategie ESG nastaveny cil vyznamné sniZit svou emisni intenzitu CO2 (Podil nebiogennich
emisi sklenikovych plyn() viz Strategie ESG . Za ucelem naplriovani cill si Spole¢nost stanovila fadu projektd, které jsou
popsany v kapitole E1-4 Cile tykajici se zmiriiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné. Klicovou
iniciativou pro sniZovani emisni zatéze je ukonceni vyroby energie z uhelnych zdroj a postupny prechod na spalovani
biomasy, coZ vyznamné pfrispiva ke snizovani emisi spadajicich do Scope 1.

Za Ucelem ziskani prehledu o emisni zatézi jednotlivych aktivit provadi Spole¢nost od roku 2021 vypocet uhlikové stopy
a kazdorocné precizuje rozsah vypoctu skrz nastaveni metodik sbéru dat. Monitoring aktivit Spole¢nosti umozniuje
implementovat konkrétni opatieni s cilem sniZit mnozstvi emitovanych sklenikovych plyn. Vypocet emisi sklenikovych
plynd vychazi z metodiky stanovené v mezinarodné uznavaném Protokolu o sklenikovych plynech (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard)®, ktery definuje pfistup k vypo&tu emisi v rdmci Scope 1, 2 a 3. Tabulka
18 znazornuje Snizovani emisi sklenikovych plyn

Emiseskenikovich lynd (¢ CO2e) R

Scope 1 105 873 15538
Scope 2 (na zékladé lokality) 829 6 683
Celkem 106 702 22221

Tabulka 18: Hrubé emise ramce 1 a 2 a celkové emise sklenikovych plyni

Scope 1

Do kategorie Scope 1 spadaji emise sklenikovych plyn(, které vznikaji v ramci vlastniho provozu Spolecnosti, tzn. pfi
vyrobé energie a tepla. Jedna se pfedevsim o emise z motor( spalujicich zemni plyn, a v mensi mife emise z rozkladu
aditiv pti spalovani biomasy v kotlich K5 a K6. Ve Scopu 1 jsou zahrnuty také emise z provozu vozidel.

% GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard poskytuje poZadavky a pokyny pro vypocet kalkulaci sklenikovych
plynd. Soucasnd platnd verze pochdzi z roku 2004. Na jeho vyhotoveni se podilely aliance World Business Council for Sustainable
Development a neziskovd organizace World Resources Institute.
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Celkové emise Scope 1 jsou tvoreny souctem dilCich kategorii, které do Scope 1 spadaji. Jedna se o emise ze
stacionarniho spalovani, mobilniho spalovani, fugitivni a procesni emise. Emise Scope 1 v roce 2024 dosahly celkové
15 538 t CO,e. Rozpad dle kategorii znazorfiuje Tabulka 20.

Celkem 105 873 15538
Fugitivni & procesni emise (Uniky chladiv) 0 0
Stacionarni spalovani 105 680 15 289
Mobilni spalovani 193 249

Tabulka 19: Prehled emisi Scope 1 dle jednotlivych kategorii

Biogenni emise jsou emise z procesu stacionarniho spalovani biomasy (dfevéna Stépka) a nejsou soucasti Scope 1
uvedeného v Tabulka 21Tabulka 21.

Typ emis ¢ COue) ™

Biogenni emise Scope 1 157 550 189 754

Tabulka 20: Prehled biogennich emisi Scope 1

Vyse uvedené tabulky jasné dokladaji prechod spole¢nosti od spalovani fosilnich paliv ke spalovani udrzitelnych paliv.
Scope 2

Scope 2 jsou nepfimé emise vznikajici pfi vyrobé elektfiny a tepla které Spolecnost nakupuje od externich dodavateld.
V plném rozsahu poprvé byly emise Scopu 2 vypocitany za rok 2023.

Tabulka 21. Spolecnost nevyuziva zadné trzni nastroje, jako jsou zaruky ptvodu ¢i certifikaty nakupu zelené energie.

Typ emisi (t COe) ““

Scope 2 (na zékladé lokality) 829 6 683
Scope 2 (na zékladé trhu) 1053 8 256

Tabulka 21: Prehled emisi Scope 2 dle pouZité metody

Scope 3

Scope 3 predstavuji nepfimé emise souvisejici s ekonomickou cinnosti Spolecnosti. Tyto emise pochazeji
z hodnotového fetézce Spole€nosti.

Spolecnost si jiz efinovala vyznamné emisni kategorie v ramci Scopu 3 a pfipravuje nastaveni metodiky sbéru dat
pro tyto vyznamné kategorie. Jiz v roce 2023 C-energy identifikovalo emisni kategorie v ramci Scope 3, které jsou
relevantni i pro rok 2024, a to nasledujici:

e Scope 3.1: Nakup zbozi a sluzeb

e Scope 3.2: Kapitalové statky

e Scope 3.3: Paliva a energie souvisejici aktivity (ne zahrnuté v Scope 1 nebo Scope 2)
e Scope 3.4: Pfeprava a distribuce (upstream)

e Scope 3.5: Odpad z provozu

e Scope 3.6: SluZzebni cesty

e Scope 3.7: Dojizdéni zaméstnanci
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Emisni intenzita

Intenzitou emisi sklenikovych plynd se rozumi podil celkovych emisi sklenikovych plynd, kam patfi emise Scope 1,
biogenni emise a emise Scope 2 stanovené na zakladé lokality, a celkovych vynosu.

Intenzita sklenikovych plyna (t COze. / K¢) mm

Intenzita sklenikovych plyn( (na zakladé lokality) 9,03 e-05 1,4 e-05

Tabulka 22: Intenzita sklenikovych plynt na Cisty vynos

E1-7 Pohlcovani sklenikovych plynt a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plynd financované prostiednictvim
uhlikovych kredita

Spolecnost metodiku pro vykazovani této hodnoty teprve nastavuje a kompletni data budou vykazana do budouciho
obdobi.

E1-8 Interni stanovovani cen uhliku
Spolecnost teprve nastavuje metodiku a kompletni data budou vykazana v nasledujicim vykazovaném obdobi.
E1-9 Pfredpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych rizik — obecné

V prliibéhu roku 2024 byla vypracovana analyza klimatickych rizik. Nejvice ohroZzenym vyrobnim celkem je nejvétsi
vyrobni zdvod spolecnosti, tj. areal v Plané nad LuZnici, ve kterém jsou soustfedéné nejvétsi vyrobni technologie.
Nejvyznamnéjsimi klimatickymi riziky pro danou oblast se jevi chlad, ktery mlzZe vyvolat vétsi naroky na topeni,
privalové srazky, které by mohly znamenat riziko pluvidlnich povodni, a také riziko tepla, které muizZe vyvolat vyssi
naroky na chlazeni.

Jako soucast analyzy rizik byla navrzena adaptacni technicka i organizaéni opatteni, pro ktera bude stanovena strategie
jejich postupné implementace. Proto analyzou vypoctené finanéni dopady pro dva hodnocené scénare, které uvazuiji
o ¢astecném globalnim zavadéni novych technologii, resp. o dalsim rozvoji bez pfijimani opatfeni pro ochranu klimatu,
mohou byt vyrazné nizsi.

Spolecnost planuje vypracovani nové analyzy klimatickych rizik v souvislosti s dokoncenim probihajici vystavby novych
technologii na energetické vyuziti odpadu, jejichz dokonceni se predpoklada v roce 2027.

5.2 ESRS E5 Vyuzivani zdroj a obéhové hospodarstvi

E5. IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a pfileZitosti souvisejicich s vyuZivanim
zdroji a obéhovym hospodarstvim

V zavadéni inovativnich postupl zamérenych na obéhové hospodarstvi C-energy vidi velky potencial, ktery prispéje
k udrZiteInému rozvoji v energetickém sektoru, zaméreném na efektivni vyuzivani obnovitelnych zdrojd a minimalizaci
odpadu.

V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti byly v oblasti vyuZivani zdrojli a obéhového hospodarstvi vyhodnoceny 2
vyznamné dopady. Vyznamna rizika a prileZitosti nebyly za vykazované obdobi identifikovany.
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Dopadova vyznamnost

Popi ptencilu dopac yristint

Priliv zdroji, vcetné Pozitivni Pouziti obnovitelnych materiald, jako je biomasa Vlastni provoz
vyuziti zdroju skutecny pomaha snizovat poptavku po novych zdrojich
dopad a materialech, coz pfispiva k optimalizaci spotfeby

pfirodnich zdrojd a sniZovani dopadu tézbou
neobnovitelnych zdrojd na Zivotni prostredi
a spolecnost.

Priliv zdroji, vcetné @ Pozitivni Vyuziti material(, jako je Stépka, které jsou Vlastni provoz
vyuziti zdroju skutecny vedlejsimi produkty jinych provozi, pfispiva ke
dopad snizovani celkového mnozstvi vznikajiciho odpadu.

Tento pristup podporuje rozvoj cirkularni ekonomiky
a snizuje dopad na Zivotni prostredi.

Tabulka 23: Prehled vyznamnych dopadyd, rizik a prileZitosti v oblasti vyuZivani zdroji a obéhové hospodarstvi
E5-1 Politiky tykajici se vyuZivani zdrojti a obéhového hospodarstvi

Spolecnost se pfti nakladani s odpady fidi ¢eskou legislativou (Zdkonem o odpadech a Zdkonem o obalech), ale i
pozadavky ISO 14001, mezindrodniho standardu pro systém environmentalniho managementu, kdy je drzZitelem této
certifikace. Dba na ochranu Zivotniho prostredi, pficemz usiluje o snizovani své ekologické zatéze a produkce odpadu.

Obéhové hospoddrstvi je feSeno vramci politiky Integrovaného systému fizeni popsané v 3.3 adle Pravidel
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (,BOZP“), pozarni ochrany (,PO“) aochrany Zivotniho prostiedi (,0ZP“),
popsanych v E1-1. Dalsim internim dokumentem, kterym se Spolecnost fidi v této oblasti, je Smérnice a registr
Environmentalnich aspekt(, ktera stanovuje jednotny postup pro identifikaci environmentalnich aspektd souvisejicich
s ¢innostmi Spolecnosti, v€etné nakladani s odpady. Na zakladé identifikace aspekt( si Spolecnost nastavuje cile, které
zmirfuji dopady na Zivotni prostredi.

V roce 2024 C-energy planuje formalizovat postupy v oblasti obéhového hospodarstvi a nakladani s odpady
prostfednictvim interni smérnice. Cilem je zajistit, aby vSechny procesy byly v souladu s principy udrzitelného rozvoje
a pfispivaly k dlouhodobé ekologické a ekonomické stabilité spolecnosti.

V politikdch prozatim neni feSena problematika obéhového hospodafstvi. Vramci ESG strategie a nékterych
strategickych dokument( (napf. Plana 2025 ¢i Zprava o prezkoumani za rok 2023) ma stanoveny cile a projekty, které

vvvvvv

E5-2 Opatfeni a zdroje souvisejici s vyuZivanim zdroji a obéhovym hospodafstvim

C-energy implementuje inovativni technologie a postupy s cilem snizit svou ekologickou zatéz. V rdmci odpadového
hospodafstvi se zaméfuje na prevenci vzniku odpad( av pfipadé jejich vzniku zajistuje recyklaci vyuzitelnych
material(. Ve véci recyklace obalovych materiall z papiru, plast( a kov( spolupracuje s tfetimi stranami, které zajistu;ji
jejich odvoz aspravny zplsob nasledného vyuZiti. Za dodrZzovani postupl v oblasti odpadového hospodarstvi je
zodpovédny Ekolog a dale EHS&HR manazer.

Za Ucelem zajisténi vysoké uUrovné procesl v oblasti odpadového hospodaistvi probihaji pravidelna skoleni
o spravnych postupech pfi nakladani s odpady. Pro ovéreni efektivity implementovanych opatreni a zajisténi shody
s ekologickymi standardy jsou organizovany pravidelné audity.

Spolecnost se zaméruje na rozvoj obéhového hospodaistvi. Vyznamnou iniciativou v tomto sméru je zavedeni vyroby
energie z biomasy, konkrétné z drevni Stépky. Drevni Stépka bézné vznika pfi zpracovavani dfeva v pilach na Taborsku,
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zatimco by normalné byla povazovana za odpad, ziskava timto druhotné vyuziti. V roce 2023 byla zajisténa 100%
vyroba energie z biomasy v zavodé Plana nad Luznici.

E5-3 Cile tykajici se vyuZivani zdroji a obéhového hospodafstvi
Pro Spolecnost zUstavaji relevantni nasledujici cile, jejichZ vyvoj v roce 2024 je popsan nize.

e Vybrdana technologie pro energetické vyuziti komunalniho odpadu, povolovaci fizeni, zahajeni projektovani
dokumentace, vybér zhotovitele;

e Zahajeni certifikace dle REACH pro vyuziti popilku na trhu. Zahdjena realizace technického feseni nasypu
vihéeného popilku v ramci hospodarstvi popilku a Skvary.

Projekt energetického vyuZiti odpadu (2026-2030)

Cilem projektu je vybudovat zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (EVO) v Plané nad LuZnici, které bude zpracovavat
az 50 tisic tun smésného odpadu ro¢né. Instalace nového fluidniho kotle zajisti vyrobu energie z komundlniho odpadu
a biomasy, kdy by jeho kapacita méla pokryt dvé tretiny celoro¢ni spotreby tepla domacnosti v soumésti Tabor,
Sezimovo Usti a Pland nad Luznici, pro které bude nabizeny produkt dodavky tepla uréen.

Investi¢ni naklady dosahnou 2,1 mld. korun, ¢aste¢né pokryté dotaci z Moderniza¢niho fondu. V roce 2024 byla
zahajena vSechna nezbytna povolovaci fizeni a bylo zahdjeno fizeni pro vybér zhotovitele. Rovnéz se nastavuje zplsob
spoluprdce s tamnimi samospravami ve véci svozu vytfidéného odpadu. ZkuSebni provoz se planuje zahdjit v roce
2027.

Popilek z biomasy jako nabizeny produkt

Popilek z biomasy je vedlejsi produkt vznikajici pfi spalovani dievni Stépky pro vyrobu energie. Spole¢nost zahdjila
nezbytné kroky pro registraci popilku jako chemické smési, coz nasledné umozni jeho vyuziti v zemédélstvi jako
pomocné pudni latky nebo ve stavebnictvi.

E5-4 Vstup zdrojt

Spolec¢nost aktualné pracuje na zlepseni procest pro monitorovani vstupnich material( a nastaveni evidence dle ESRS
ES5, aby zajistila pfesnou dokumentaci. Tabulka 24 zobrazuje hmotnost nakoupenych zdroja jen pro kli¢ové provozni
polozky Spolecnosti, kterymi jsou paliva a chemikalie.

I == e

Paliva z fosilnich zdroju 46 719,46 5922,92
Biomasa 117 958,61 154 448,8
Chemikalie 351,81 316,98
Celkem 165 029,88 160 688,7

Tabulka 24: Prehled klicovych zdrojd, které vstoupily do provozu Spolecnosti

E5-5 Odsun zdroji — obecné

S ohledem na oblast podnikani Spolec¢nost nevytvari Zadné produkty, které jsou uvddény na trh, pouze vyrabi energii.
Odpad vznika pouze v procesu vyroby energie a z provozu kancelafskych prostor.

Produkce odpadll v letech 2023 a 2024 byla ovlivnéna zménami, kterymi spolecnost prochazela, tj. realizaci
dlouhodobych projektll, pfedevsim Plynofikace teplarny Tabor. Proto u nékterych druh( odpadi nelze jejich produkci
porovnavat, jejich mnozstvi je potfeba posuzovat v kontextu provedenych praci spojenych s modernizaci provozl
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Tabulka 25 poskytuje podrobny prehled o produkci odpadd.
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Odsun zdrojti — odpad (t) mm

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu

Celkové  mnoistvi  vyprodukovanych  odpadll  prevedenych

na opravnéné subjekty
Nebezpecny odpad odklonény od likvidace celkem

Nebezpecny odpad odklonény od likvidace v dasledku ptipravy
k opétovnému pouziti

Nebezpecny odpad odklonény od likvidace v dusledku recyklace

Nebezpecny odpad odklonény od likvidace v dlsledku jinych zplisob
vyuziti

Ostatni odpad odklonény od likvidace celkem

Ostatni likvidace v dUsledku

k opétovnému pouziti

odpad odklonény od pfipravy

Ostatni odpad odklonény od likvidace v disledku recyklace

Ostatni odpad odklonény od likvidace v dUsledku jinych zplsob( vyuziti
Nebezpecny odpad urceny k nakladdani s odpady celkem

Nebezpecny odpad urceny ke spalovani

Nebezpecny odpad uréeny na skladky

Nebezpecny odpad uréeny ke zpracovani jinymi zplsoby odstranovani
odpadl

Ostatni odpady urcené ke zpracovani odpadu
Ostatni odpad urceny ke spalovani
Ostatni odpad urceny na skladky

Ostatni odpad urceny ke zpracovani jinymi zplsoby odstrarfiovani
odpadl

Nerecyklovany odpad

Celkové mnoistvi nebezpecného odpadu

Celkové mnozstvi odpadu, ktery neni nebezpecny
Celkové mnoizstvi radioaktivnich odpad

Tabulka 25: Prehled o produkci odpadu Spolecnosti

12169,94

12169,81

61,40

61,40

488,62

0,76

430,41
57,46
11,46

7,92

3,54

11 608,47

11 608,47

11739,54
72,86

12 097,09

E5-6 Pfredpokladané financni nasledky dopaddi, rizik a pfileZitosti souvisejicich

s vyuZivanim zdrojti a obéhovym hospodarstvim

14 798,4

14 798,4

0,09

0,09

6 593,22

5 041,64

1512,32
39,26
11,46

0,59

10,63

8 193,88

8 193,88

13 286
11,308

14787,1

Spolecnost momentalné nema implementované procesy pro kalkulaci finanénich nasledk( souvisejicich
s vyznamnymi dopady. Zminéné procesy planuje v budoucnu zavést, aby lépe reagovala na pozadavky stanovené
ESRS. Spolec¢nost neidentifkovala Zadna vyznamna rizika ani prilezitosti, tudiz uvadéni finan¢ni nasledkd rizik

a prilezitosti neni pro Spole¢nost relevantni.
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C-energy
6 Socialni aspekty

6.1 ESRS S1 Vlastni pracovni sila

S1. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem

C-energy uznava, Ze fizeni vlastni pracovni sily ma zasadni vyznam pro podnikani a celkovou vykonnost v oblasti
udrzitelnosti.

V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti bylo v oblasti vlastni pracovni sily vyhodnoceno 6 témat potencialné vyznamnych

dopadll a Zadné vyznamné riziko nebo pfileZitost v rdmci financni vyznamnosti.

Dopadova vyznamnost

Dilci téma Popis potencidlu dopadu m

S1 - Vlastni pracovni Pracovni Nedostatec¢né sledovana a optimalizovana Vlastni provoz
sila podminky mzdova politika -> nespravedlivé nebo nizké a upstream
mzdy, vétSina zaméstnanc( blizko hodnot
pro minimalni mzdu. Tim dochazi k omezovani
socidlniho postaveni a pfistupu k zasadnim
lidskym potrebam.

S1 — Vlastni pracovni Pracovni Opakované zaméstnavani na dobu urcitou — nizkd = Vlastni provoz
sila podminky socidlni ochrana — moZny negativni dopad

na socioekonomicky status osob pfi vypovézeni

pracovni smlouvy

S1 — Vlastni pracovni Pracovni Dlouhodoba politika zaméstnavani: vétsina Vlastni provoz
sila podminky zaméstnanc( s pracovni smlouvou na dobu

neurcitou -> vysoka socialni ochrana (zajisténé

dobré socioekonomické podminky, ptedvidatelny

pfijem)
S1 — Vlastni pracovni Pracovni Systém a politiky nabizejici benefity nad rdmec Vlastni provoz
sila podminky pozadovany zakonem v dané zemi nebo a upstream

vyjednany odbory: dopad na daného ¢lovéka
a jeho okoli, ovlivnéni kvality Zivota.

S1 - Vlastni pracovni Pracovni Nevhodné pracovni podminky u vlastni pracovni  Vlastni provoz
sila podminky sily mohou vést k poskozeni zdravi zaméstnanc.

Snizeni motivace zaméstnanci k praci

na potencidlné vice rizikovych pracovnich

pozicich
S1 - Vlastni pracovni Rovné Nizky podil Zen ve vrcholovém managementu Vlastni provoz
sila zachazeni a mezi pracovniky miZe vést k nedostatecné

a prileZitosti | diverzité a ztraté rlznorodych perspektiv, coz
pro viechny = muzZe omezit inovace a celkovy vykon firmy

Tabulka 26: Prehled vyznamnych dopadyi, rizik a prileZitosti vzhledem k vlastni pracovni sile
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S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

Klicovymi politikami pro fizeni vlastni pracovni sily jsou eticky kodex, kolektivni smlouva a implementovany systém
ISR.

V rdmci implementovaného systému ISR pro prevenci pracovnich Urazd a systému fizeni Spole¢nost zavedla a pouZiva
systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s normou CSN ISO 45001. Politika ISR
se specificky zaméfuje na podminky pracovniho prostredi, rozvoj lidskych zdroj, fizeni BOZP a spolupraci pfi reseni
otdzek BOZP. Soulad téchto podminek s pozadavky normy ISO 45001 je pravidelné kontrolovan v fidicich i provoznich
¢innostech organizace.

Na tuto politiku navazuji podplirné metodiky, smérnice a provozni rady (dale interni fidici dokumentace), které jsou
zavazné pro celou Spolecnost. Tato interni fidici dokumentace je komunikovana odborovou organizaci, bezpecnostnim
vyborem a pravidelnym setkdvanim zaméstnancli. Tim se predchazi diskriminaci a podporuje rozmanitost
a zaclenovani. Dokumentace je zdroven pravidelné aktualizovdna, aby reflektovala nejnovéjsi zmény v legislativé
a nejlepsi praxe v oblasti fizeni lidskych zdroji a BOZP. Systém pro udrZeni certifikatu je kazdoro¢né auditovan externi
certifikacni organizaci.

s vr

Mezi interni fidici dokumentace patfi:

e organizacni, pracovni a podpisovy fad, ktery stanovi systém organizacniho usporadani, stabilizuje dalezité
systémy v fizeni, uruje organizacni strukturu a zakladni pravidla vnitfniho poradku. Tato smérnice zaroven
definuje odpovédnost za plnéni povinnosti v této oblasti.

e smérnice Rizeni lidskych zdrojd, ktera stanovuje postupy a odpovédnosti pfi zajistovani ¢innosti souvisejicich
se zabezpecovanim lidskych zdroju, které tvofi vSichni zaméstnanci organizace a osoby pracujici pro ni nebo
z jejiho povéreni. Smérnice zahrnuje procesy pfijimani zaméstnanc( do pracovniho poméru, ukoncovani
pracovniho poméru a péci o kvalifikaci. Soucasti smérnice je také ochrana obchodniho tajemstvi.

e vnitfni mzdovy predpis. Smérnice stanovuje postupy a odpovédnosti pfi zajistovani zuctovani mezd
v souladu se zdkonikem préce a vSech souvisejicich legislativnich predpist, dalSich poZzadavkld. Odménovani
zaméstnanc( se fidi ustanovenimi zakoniku prace, pracovnimi smlouvami a ustanovenimi platné Kolektivni
smlouvy.

e smérnice Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany, kterd stanovuje zasady fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Dale definuje pfistup k pozarni bezpecnosti na vSech pracovistich
ave viech objektech, at jiz trvale, ¢i docasné uzivanych C-energy. Tato smérnice stanovuje pravidla
pro organizaci, fizeni a kontrolu pracovnich ¢innosti na Useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
predchazeni ohroZeni Zivota a zdravi pti praci. Zaroven definuje odpovédnost za plnéni povinnosti v oblasti
BOZP a poZarni ochrany.

C-energy netoleruje Zadnou diskriminaci v rdmci vlastni pracovni sily, coZ je podrobné popsano v Etickém kodexu
Spoleénosti. Eticky kodex “platny pro vlastni pracovni silu Spoleénosti C-energy obsahuje zasady Spole¢nosti vaci
vlastni pracovni sily, jako je postoj k obchodovani s lidmi, nucené nebo povinné prace a détské prace, vylouceni
diskriminace, podporu rovnych pfileZitosti a rozmanitosti.

V etickém kodexu jsou uvedeny druhy diskriminace jako jsou pohlavi, sexualni orientace, genderova identita, zdravotni
postiZzeni, vék, naboZenstvi, politické presvédceni, narodnostni nebo socialni plivod a dalsi formy podle pravnich
predpislt Unie a vnitrostatniho prava. Odpovédny pfistup Spolecnosti tykajici se zacleriovani nebo pozitivnich opatreni
pro zranitelné skupiny v ramci pracovni sily jsou dodrZzovany v ramci naboru, kdy zaméstnavatel nesmi uplatnit Zadné
predsudky ¢i diskriminacni pfistup, pokud jsou splnény kvalifikacni poZzadavky v¢. poZzadavkd z titulu kyberbezpecnosti.

7 Eticky kodex je vefejné dostupny na strdnkdch Spolecnosti. C-enerqgy s.r.o. Tepldrna Pland nad LuzZnici

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 43



C-energy

Kolektivni smlouva Spolec¢nosti obsahuje zavazky zaméstnavatele a definuje prava a povinnosti zaméstnancd, jakoZ i
mzdova a ostatni prava v pracovnépravnich vztazich pro kolektivni aindividualni vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem. Zaroven vymezuje oblast jejich spoluprdce. Dodrzovani lidskych prav, véetné pracovnich prav, je
také zajisténo kolektivni smlouvou, kterd je platnd pro viechny zaméstnance. Kolektivni smlouva také obsahuje
informace o zaleZitostech péce o zaméstnance. Popisuje benefity, jako jsou penzijni a Zivotni pripojisténi, zavodni
stravovani, pfispévek na dopravu a sociadlni vypomoc. Dale stanovuje zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
zasady k ochrané Zivotniho prostredi a vytvareni podminek pro efektivni zaméstnanost. Kolektivni smlouva rovnéz
zahrnuje mozZnosti financniho pfispévku nadstandardni zdravotni péce pro zaméstnance, ¢imz prispiva k jejich celkové
pohodé a spokojenosti.

S1-2 Postupy spoluprace s vlastnimi pracovniky a zastupci pracovnikt s ohledem na dopady

Komunikace s vlastnimi pracovniky a zastupci pracovnik( ve Spolec¢nosti C-energy je zakladem pro zajisténi efektivniho
provozu adodrzovani ESG standard(. Spoluprace svlastnimi zaméstnanci probihd jak primo, napfiklad
prostfednictvim pravidelnych mésiénich schizek, pouzivanim internich komunikacnich nastrojd nebo
teambuildingovych aktivit, tak neptimo, prostfednictvim zastupct odborl a bezpecnostniho vyboru.

Pracovni podminky a benefity zaméstnanci jsou stanoveny v kolektivni smlouvé, kterou ma Spolecnost podepsanou
s jedinou odborovou organizaci ZO OS ECHO SILON a.s. plisobici ve spolecnosti, jez pokryva pracovnépravni zaleZitosti
a ktera je zavazna jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Vsechny procesy v ramci kazdodennich Cinnosti Spolecnosti C-energy probihaji v souladu s jejimi klicovymi hodnotami,
mezi které patfi spravedlivy aférovy pfistup ke vSem zaméstnancim. Tato hodnota zahrnuje i komunikaci
se zaméstnanci, kterd je nastavena vramci béinych personalnich procesl, jako je napfiklad rocni hodnoceni
zaméstnancl. Béhem roéniho hodnoceni maji zaméstnanci mozZnost ziskat pfehled o moZznostech osobniho rozvoje
a sdélit své predstavy o plsobeni ve Spolec¢nosti.

Aktualné Spolecnost nema nastavené procesy pravidelného zapojeni viech zaméstnancu jako jedné z klicovych stran
do validace vysledk( posouzeni dvoji vyznamnosti.

S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly uréené pro vlastni pracovniky za G¢elem vyslovovani obav

C-energy pristupuje k napravé negativnich dopadi na vlastni zaméstnance odpovédné. Napfiklad v pfipadé pracovnich
Urazu zajistujeme nasledny reporting a poskytujeme pfipadné odskodné nad ramec legislativnich pozadavk, které je
definované kolektivni smlouvou, a v pfipadé potfeby zajistujeme nasledné pracovni uplatnéni. VSechny mozné situace
a jejich dopady jsou definované v kolektivni smlouvé a komunikované s odbory. Kazdy podnét je feSen individudlné
a v souladu s GDPR, aby byla zajisténa ochrana osobnich udajd zaméstnanca.

C-energy poskytuje svym zaméstnancim nékolik komunikacénich kanall pro vyslovovani obav a podavani podnétd.
Vyjadreni obav a jejich feSeni probiha napr. nasledujicimi kanaly: Bezpecnostni vybor, mési¢ni celopodnikové schize
a odborova organizace. Pro monitorovani vznesenych a fesenych problém( existuje schvalend metodika v souladu
s legislativou. Zaméstnanci také maji moznost vyuZivani pravidelnych setkani s vedoucimi pracovniky, kde mohou
otevrené diskutovat o svych obavach a navrzich na zlepseni. Tyto iniciativy pfispivaji k transparentnimu a inkluzivnimu
pracovnimu prostredi, kde jsou obavy zaméstnancl brany vazné a feSeny efektivné.

Ve Spolec¢nosti C-energy je zavedena Etickd linka, prostrednictvim které mohou (nejen) zaméstnanci oznamit
podezieni na neetické Ci protipravni jednani. Kazdy podnét je radné prosetren pfislusnou osobou (jmenovanou podle
zédkona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatelu). Vice o tomto postupu je popsano v kapitole S3 teto zpravy.

S1-4 Pfijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadi na vlastni pracovni silu a pfistupi ke zmirfovani
vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych prileZitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a ucinnost téchto opatreni

V soucasné dobé Spolec¢nost C-energy nezavedla komplexni akéni plan pro fizeni dopadu na vlastni pracovni silu, avsak
probihaji iniciativy zamérené na specifické oblasti, jako je odménovani a rozvoj zaméstnancl. Obecné cile zahrnuji
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shiZeni Urazovosti, zajisténi profesniho rozvoje a férovy pristup ke vSem zaméstnanciim. Soubézné byl zahajen velky
projekt digitalizace a navySovani Smart statusu spolec¢nosti, jehoZ soucasti je i celd oblast HR od naboru, po Zivotni
cyklus zaméstnance, rlstu, migrace v ramci spolec¢nosti, tak odchod(l zaméstnancd.

Spolecnost pristupuje k prevenci a zmirnéni negativnich dopad( individudlné, s konkrétnimi ndpravnymi opatrenimi
pro kazdy podnét. U&innost opatteni je sledovéna a vyhodnocovana odpovédnymi osobami a vedoucimi pracovniky.
V rdmci systému ISO 45001 a a Bezpecnostniho vyboru, pravidelné realizuje bezpecnostni provérky a interni audity.
Kolektivni smlouva a spravedlivy vnitfni systém odménovani jsou klicovymi nastroji pro snizeni rizik spojenych s vlastni
pracovni silou.

$1-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadt, prosazovani pozitivnich dopadi a fizeni vyznamnych
rizik a prileZitosti

Cile nasi Spolec¢nosti, které jsou podrobné rozpracovany v ESG strategii, plné podporuji zmirnéni negativnich dopadu
nebo rizik a zvySeni efektu pozitivnich dopadl a pfrileZitosti. Nase klicové cile jsou zaméreny na zajiSténi nejen
bezpecnych pracovnich podminek u vlastni pracovni sily, ale také pracovniho prostiedi, které podporuje udrzovani a
rast kvalifikace a osobni rozvoj zaméstnancl. Spolecnost se dlouhodobé snazi vytvaret podminky pro stabilni
zaméstnani, které prispiva k socioekonomické ochrané jejich zaméstnancd.

V ramci svych iniciativ se C-energy zaméruje na spravedlivé a konkurenceschopné odménovani, které zajistuje distojny
Zivotni standard pro vSechny zaméstnance. Spolecnost podporuje diverzitu a rovné pfilezitosti, coz zahrnuje zvySovani
podilu Zen nejen ve vrcholovém managementu.

$1-6 Charakteristika zaméstnanct podniku
V roce 2024 méla Spolec¢nost C-energy 173 vlastnich zaméstnancu.

Do kategorie vlastnich zaméstnancl Spolecnosti jsou zahrnovany osoby pracujici na zdkladé hlavniho pracovniho
poméru (HPP), dohody o provedeni prace (DPP) a dohody o pracovni &innosti (DPC). V roce 2024 méla Spole¢nost
zaméstnany dvé osoby na dohodu o pracovni ¢innosti.

Pro vypocet zaméstnancll byla pouzita metoda ,headcount” a hodnota byla uvedena k 31.12.2024

Celkovy pocet zaméstnanci — rozdéleni dle

pohlavi

Pocet zaméstnancl 27 146 173
Pocet stalych zaméstnancu 27 146 173
Pocet docCasnych zaméstnancl 0 0 0
Pocet zaméstnancll s nezarucenou pracovni 0 0 0
dobou

Pocet zaméstnancl na plny Gvazek 25 146 171
Pocet zaméstnancu na castecny Uvazek 2 0 2

Tabulka 27: Pocet zaméstnanct dle typu pracovni smlouvy, pohlavi a typu tvazku

Spolecnost C-energy se aktivné snazi predchazet fluktuaci zaméstnanci prostfednictvim nékolika kliCovych iniciativ.
Zaméfuje se navytvareni pozitivniho pracovniho prostredi, které podporuje profesni rlst aosobni rozvoj
zaméstnancl. Nabizi konkurenceschopné mzdy a dalsi benefity. V ramci téchto iniciativ také podporuje tymovou
spolupraci a otevienou firemni kulturu, kde se kazdy zaméstnanec citi byt dlleZitou soucasti tymu.
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| Fluktvacezaméstoancd | o4

Pocet zaméstnancu, ktefi opustili Spolecnost 8
Mira fluktuace zaméstnancd® 4,62 %
Tabulka 28: Fluktuace zaméstnanci

V roce 2024 byl mirny pokles fluktuace oproti roku 2023 (6,75 %). Vedeni spolecnosti si uvédomuje, Ze bez
spokojenych a kvalifikovanych zaméstnancii nemohou efektivné fungovat. Proto si velmi vazi viech svych
zaméstnancii a snaZi se vytvoFit pracovni prostiedi, které je motivuje k dlouhodobé spoluprdci a zdroven
pritahuje nové kvalitni pracovniky. Svym stdalym zaméstnanciim poskytuji rizné financni a nefinancni benefity:

e Socidlni zabezpeceni: penzijni a Zivotni pfipojisténi, ndhradni volno, pfispévky pfi Zivotnim vyrodi.

e Zdravotni péce: volno pfti prekazkach v praci.

e Socialni péce: prispévky pfi odchodu do dlichodu, socialni vypomoc.

e Financni vyhody: prispévky na dopravu, dotace na stravné, kryci prispévky, mési¢ni a ro¢ni bonusy, home
office, Family Day

e Podpora setrvani v pracovnim poméru po dosazeni dichodového véku dle dohody.

e Spolutcast na socialni odpovédnosti formou programu ,,Krycich prispévk(”

$1-7 Charakteristiky pracovnikti, ktefi nejsou zaméstnanci, v ramci vlastni pracovni sily podniku

V roce 2024 C-energy zaméstnavala 2 pracovniky, ktefi nejsou zahrnuti do vlastnich zaméstnancul. Jedna se o osoby
samostatné vydélecné ¢inné (OSVC). Spoleénost nezaméstnava agenturni pracovniky.

$1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog

Vedeni a majitelé C-energy povaZzuji spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a respektovani jejich potieb za jednu ze
svych priorit. C-energy ma uzavienou kolektivni smlouvu s odborovou organizaci: Zakladni Organizace Odborového
svazu ECHO SILON, a.s. Kolektivni smlouva se vztahuje na 100 % zaméstnancu.

Kolektivni smlouva garantuje spravedlivy pfistup ke véem zaméstnanctm. U&innost aktualni kolektivni smlouvy je od
1.1. 2022 do 31.12.2024, pricemz kapitola Mzdy je predmétem kolektivniho vyjednavani a kazdy rok se tvofi novy
dodatek upravujici mzdové naroky na dany rok. Pristup k socidlnim fondlm a benefitlim zaméstnancl je soucasti
zdvazku v kolektivni smlouvé.

Spolecnost C-energy vnima nazory a navrhy zaméstnancu jako pfileZitost k vylepSeni. Respektuji opravnéné potreby a
zajmy zaméstnancl a primérené je zohlednuji v internich procesech a pfi jednani s ostatnimi zainteresovanymi
stranami.

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami

Mira pokryti
60-79 % V plném znéni
80-100 % Bez ¢lanku Mzdy

Tbulka 29: Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog

Metodika pro vypocet miry fluktuace zaméstnanct je ndsledujici:

Pocet rozvdzanych pracovnich pomérd * 100 / primérny pocet zaméstnancii (véetné pracovnikd, ktefi maji smlouvu na DPP a DPC)

Zprava o udrzitelnosti C-energy 2024 46



C-energy

S$1-9 Ukazatele rozmanitosti

C-energy klade velky dliraz na rozmanitost ve vSech aspektech své innosti. V C-energy podporuje diverzitu a rovné
prilezitosti pro vSechny zaméstnance, zaloZené na jejich vykonu a kvalifikaci.

Podil Zen mezi vSemi zaméstnanci C-energy ¢ini 15,60 %. Podil Zen v managementu ¢ini 33.33 %. Nasim dlouhodobym
pfistupem je oteviend moznost pribézného zvySovani podilu Zen jak v fidicich organech, tak i v ostatnich pracovnich
pozicich.

Y

Podpora regionu, ve kterém C-energy podnika, je pro spolec¢nost dllezita, proto se snazi davat pfileZitost lidem Zijicim
a spjatym s jejich regionem. Vrcholové vedeni C-energy tvori z 90 % pracovnici pochdzejici z jiho¢eského regionu.
Ve vrcholovém vedeni jsou jmenovani zaméstnanci, ktefi maji dle svého postaveni a zaméreni urcité rozhodujici pravo.

Pocet a podil zaméstnancu Exekutivni pozice | Management | Ostatni pozice

V managementu

Pocet Zen 1 2 24
Pocet muzd 2 8 136
Pocet celkem 3 10 150

Tabulka 30: Pocet a podil zaméstnancili ve managementu

Pocet a podil zaméstnancti dle pozic Administrativni
23 0 7

Pocet Zen

Podil Zen %
Pocet muzd 36 0 107
Pocet celkem 59 0 114

Tabulka 31: Pocet a podil zaméstnancii dle pozice

Pro ucely vykazovani je vrcholovy management definovan dle definice ESRS standard(, a je uveden v ESRS 2 ¢asti této
Zpravy.
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$1-10 Pfimérené mzdy

V roce 2024 méli véichni zaméstnanci Spoleénosti C-energy plat vy$si nez primérna mzda v Ceské republice.

Zaméstnanci nepobirajic pFiméFenou mzelu "

Pocet celkem 0
Podil celkem (%) 0
Priimérna mzda v Ceské republice za rok 2024 (CZK) 46 165°

Tabulka 32: Pfimérené mzdy

S1-11 Socialni ochrana

V C-energy je socialni ochrana zaji$téna v souladu s legislativou Ceské republiky (pfedevsim zakon €. 262/2006 Sb.,
Zakonik prace) a chrani zaméstnance pred ztratou prijmu pri vyznamnych Zivotnich udalostech.

S$1-12 Osoby se zdravotnim postizenim

Podnik plsobi pouze na ¢eském trhu, kde zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim dle platného Zakoniku prace
262/2006 Sb. a také v souladu se zakonem prace o zaméstnanosti 435/2004 Sb.

Zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim “

% o0sob se zdravotnim postizenim ve vlastni pracovni sile 2,89
Celkovy pocet vlastnich pracovnikl se zdravotnim postizenim 5
Z toho muzi 4
Z toho zeny 1

Tabulka 33: Zaméstndvdni osob se zdravotnim postiZzenim

S$1-13 Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti

Zameéstnanci jsou nejcennéjsim aktivem spolec¢nosti, proto trvale investujeme do jejich vzdélavani. Kromé povinnych
Skoleni ma kazdy zaméstnanec pfistup ke specidlnim vzdélavacim programim pro zvySovani odbornosti
a rekvalifikace, navySovani kvalifikace, véetné jazykovych kurz(, s cilem udrzet kompetence vsech pracovnika.

Kazdy novy zaméstnanec podstupuje Uvodni Skoleni v¢. oblasti BOZP, informaci ke kybernetické bezpecnosti,
certifikovanych systémech I1SO a dalSich oblastech v oblasti Compliance, a nasledné se kazdé dva roky ucastni
pravidelnych preskoleni sovéfenim svych znalosti. V pfipadé identifikace potieby zlepSeni nebo jako soucdst
preventivnich opatfeni je uspofadano mimoradné skoleni na potrebné téma.

Jednou ze strategickych iniciativ C-energy je podporovat zvySovani odbornosti a rekvalifikaci zaméstnancui. Je zaveden
systém hodnoceni, ktery umoznuje ziskavat vzajemnou zpétnou vazbu na vlastni vykon a identifikovat potreby dalsiho
rozvoje. Investice do dalsiho vzdélavani a rozvoje zaméstnancul jsou daleZitou soucdsti budovani a udrzeni tymu, coz
prispiva k retenci zaméstnancl a udrZovani nizké miry fluktuace ve Spolecnosti. V pfipadé potieby doplnéni

9 SDELENI 366 Ministerstva prdce a socidlnich véci ze dne 7. prosince 2023 o vyhldseni primérné mzdy v ndrodnim hospoddrstvi za
prvni aZ treti Ctvrtleti roku 2023 pro ucely zakona o zaméstnanosti Ministerstvo prdce a socidlnich véci podle § 57 odst. 2, § 77 odst.
2, §82odst. 1, § 113 odst. 7, § 114 odst. 2, § 120d odst. 2 a § 122 odst. 5 zdkona & 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisu, sdéluje, Ze priimérnd mzda v ndrodnim hospoddrstvi za prvni aZ treti ¢tvrtleti roku 2023 ¢ini 42427 K.
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odbornych znalosti se zaméstnanci Ucastni konferenci, kde maji prileZitost setkat se s novymi trendy v oboru, které
jsou tak zdrojem novych inovativnich napadd a myslenek, které mohou aplikovat ve své praci ¢i projektech.

Vsichni pracovnici na technickohospodarskych a manazerskych pozicich maji stanoveny své individualni ukazatele
vykonnosti/KPI, jejichz plnéni je pravidelné vyhodnocovéano. Vyse popsané aktivity pfispivaji k udrzovani nizké miry
fluktuace ve Spoleénosti C-energy.

Odborné fpravy a romvj dovednost | Zery __|__muti ____cekem

Polet/Procento zaméstnancu, ktefi
se Ucastnili pravidelnych hodnoceni vykonu 27 146 173/100 %
a kariérniho rozvoje**°

Tabulka 34:Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti

Spolecnost pro Ucely nového reportovani dle ESRS standard( teprve nastavuje nékteré metodiky, naptiklad
pro vykazovani priimérného poctu hodin odborné pfipravy na zaméstnance. Spolecnost planuje tuto informaci
zverejiiovat v nasledujicich reportovacich obdobich.

V roce 2024 Spolec¢nost aktivné pokracovala ve spolupraci se stfednimi Skolami. Spolec¢nost se podilela na exkurzich
pro technicky zamérena stfedni odborna ucilisté a stfedni Skoly. Nadale je velky zajem o praxe student( v rlznych
oborech, které nabizime. Vice o tomto postupu je popsano v kapitole S3 teto zpravy.

S$1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti

Bezpecnost a zdravi zaméstnancU je zakladnim kamenem firemni kultury C-energy. Spolecnost klade diraz na spravné
pouzivani ochrannych pracovnich pomucek, respektovani bezpecnostnich pravidel, dodrzovani technologickych
postupl, v€asné zajisténi revizi technickych zatizeni a pInéni legislativnich povinnosti.

Vsechna opatfeni sméruji k zajisténi pracovniho prostiedi bez Uraz(. To zahrnuje pripravu technologickych postupd,
bezpecné zajisténi pracovisté, hodnoceni rizik akoordinaci pracovnich skupin jak vlastnich pracovnik(, tak
dodavatelskych firem. Spole¢nost zajistuje systematicky pfistup k prevenci Uraz( a zlepSovani pracovnich podminek
prostfednictvim integrovaného systému dle normy ISO 45001.

Zaméstnanci Osoby, které nejsou

zaméstnanci

% vlastnich zaméstnancl pokrytych systémem tizeni BOZP

100 100
Pocet umrti v dlsledku pracovniho Urazu nebo nemoci 0 0
z povolani
Pocet smrtelnych durazd v dlsledku pracovnich drazi
anemoci zpovolani ostatnich pracovnikli pracujicich 0 0
na pracovistich podniku
Pocet registrovanych pracovnich uraz(i 12 n/a

10 jednd se o zaméstnance, hodnoceni se neti¢astni pouze osoby na DPP nebo DPC.
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Mira registrovanych pracovnich draz( 39,65 n/a
Mira registrovanych nemoci z povolani*? 0 0

Pocet dnl ztracenych v dlisledku pracovnich Urazl a umrti
v dlsledku pracovnich Urazd, nemoci z povolani a amrti 274 n/a
v disledku nemoci z povolani

Tabulka 35: Ukazatele zdravi a bezpecnosti
S$1-15 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Vsichni zaméstnanci maji narok na ¢erpéni dovolené z rodinnych diivod(! v souladu s legislativou a dale na ¢erpéni
navic placeného volna na zakladé kolektivni smlouvy. Procento opravnénych zaméstnanc, ktefi cerpali dovolenou
z rodinnych davod(, bude Spolecnost vykazovat v nasledujicim vykazovaném obdobi

Cerpani dovolené z rodinnych ddvodi®? “

% zaméstnancu, ktefi maji narok na ¢erpani dovolené z rodinnych divod(* 100
z toho Zen 27
z toho muzi 146

Tabulka 36: Ukazatele rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

$1-16 Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani a celkova odména) - obecné

C-energy trvale usiluje ve vsech svych procesech o zajisténi konkurenceschopnosti avelmi dba na udrzitelné
a spravedlivé odménovani. Ve Spolecnosti je nastaveny systém odménovani, ktery urcuje jednotlivé slozky celkové
odmény zaméstnancl. Tyto procesy se odviji od jednotlivych pozic. Mimo smluvni mzdu se také do odmény
zaméstnancl muZe pocitat odména za vykondvanou roli, variabilni slozka mzdy, pfiplatky za rGzné druhy prace nebo
mimoradné odmény.

Toto téma bylo nové ohodnoceno jako vyznamné kvili zméné v metodice hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti. Pro Spole¢nost je nezbytné nastavit spravnou metodiku pro vykazovani téchto dat. Kompletni data v této
kategorii budou vykazana v reportovacim obdobi, kdy to bude povinné pro Spole¢nost.

I Mira registrovanych pracovnich trazi se vypocitd jako poéet zaznamenanych pracovnich drazi ve vykazovaném obdobi x 1 000
000 / celkovy pocet odpracovanych hodin ve vykazovaném obdobi.

12 Mira registrovanych nemoci z povoldni se vypocitd jako pocet zaznamenanych nemoci z povoldni ve vykazovaném obdobi x 1
000 000 / celkovy pocet odpracovanych hodin ve vykazovaném obdobi.

13 Druhy dovolené z rodinnych divodui:

a) materskd dovolend (nazyvand také téhotenskd dovolend) — placené pracovni volno pro zaméstnané Zeny primo v dobé porodu
(nebo v nékterych zemich v dobé osvojeni);

b) otcovskd dovolend — placené pracovni volno pro otce nebo pro rovnocenného druhého rodice, pokud ho uzndva vnitrostdtni
pravo a v mirfe, v jaké ho uzndvd, které je poskytnuto pri prileZitosti narozeni nebo osvojeni ditéte k péci o né;

¢) rodi¢ovskd dovolend — pracovni volno pro rodice z divodu narozeni nebo osvojeni ditéte za tcelem péce o toto dité, jak je
stanoveno v jednotlivych ¢lenskych stdtech;

d) pecovatelské volno z prdce — pracovni volno pro pracovnika, aby mohl poskytovat osobni péci nebo pomoc rodinnému pfislusniku
nebo osobé Zijici s timto pracovnikem ve spolecné domdcnosti, kteri potrebuji znacnou péci nebo pomoc ze zdvazného zdravotniho
ddvodu vymezeného kazdym ¢lenskym stdtem.
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S$1-17 Incidenty, stiZznosti a zdvazné dopady v oblasti lidskych prav — obecné

V ramci nastaveného systému sledovani incidentl maji zaméstnanci Spole¢nosti moznost upozornit na incidenty, které
maji dopady na lidska prava a diskriminaci. Pfipadné stiznosti a vzniklé pfipady sleduji a vyhodnocuji anonymné a
jednotné.

Ve vykazovaném obdobi Spole¢nost nezaznamenala Zadné incidenty ani stiznosti souvisejici s praci, coZ znamen3, Ze
nedoslo k Zadnym zavaznym dopadim na lidska prava v ramci vlastni pracovni sily. C-energy se rovnéZz nesetkala
s zadnymi pripady diskriminace na pracovisti na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického plivodu, narodnosti,
naboZenského vyznani nebo presvédceni, zdravotniho postiZzeni, véku, sexudlni orientace nebo jinych forem
diskriminace.

Celkovy pocet pripadd diskriminace, vcetné obtéZovani, nahlasenych béhem

0
vykazovaného obdobi
Pocet stiznosti na incidenty v oblasti socialni oblasti a lidskych prav 0
Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kanald, kterymi mohou lidé z fad vlastni
pracovni sily podniku vznaset obavy (véetné mechanismi pro podavani stiznosti) !
Pocet stiznosti podanych narodnim kontaktnim mistiim pro nadnarodni podniky OECD 0
Celkova vyse pokut, pendle a ndhrady skod v disledku incidentl a stiznosti uvedenych 0
vySe (CZK)
Pocet zavaznych incidentl v oblasti lidskych prav spojenych s vlastni pracovni silou 0
Pocet zavainych pfipadld poruseni lidskych prav v souvislosti s pracovniky podniku
ve vykazovaném obdobi, které jsou porusenim obecnych zasad OSN v oblasti podnikani 0
a lidskych prav, Deklarace MOP o zakladnich principech a pravech v praci nebo pokyn(
OECD pro nadndrodni podniky
Celkova vyse pokut, pendle a nahrady Skody za incidenty popsané v indikatoru vyse, a
sesouhlaseni zverejnénych penéznich ¢astek s nejvyznamnéjsi ¢astkou v Gcetni 0

zavérce

Tabulka 37: Prehled incidentd, stiZznosti a zdvazZnych dopadd v oblasti lidskych prav
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6.2 ESRS S3 Dotéené komunity
$3. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Ve spolecnosti C-energy si uvédomuji svou spolecenskou odpovédnost vici dotéenym komunitam, predevsim vUci
regionu jejich plsobeni. C-energy ma dlouhodoby pozitivni dopad na mistni komunity diky svému aktivnimu zapojeni
a podpore rozvoje sportovniho, kulturniho i spole¢enského Zivota v regionu Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad LuZnici
(dale region Taborsko).

V rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti bylo v oblasti dotéenych komunit vyhodnoceno 2 vyznamné dopady.

Dopadova vyznamnost

Popi poencidu dopads ymistini

Hospodarska, Pfimérené Pritomnost stabilniho dodavatele elektrické energie = Cely
socialni bydleni a tepla zatraktiviiuje danou oblast a ma pozitivni hodnotovy
a kulturni prava dopad na prilehlé komunity z pohledu jistoty fetézec
komunit v dodavkach energii.

Obcanska - ZvySovani povédomi o projektech a vyrobé zelené Vlastni

a politicka energie a jejich dopadech v mistnich komunitach: provoz
prava komunit informovanost, diskuse s mistnimi komunitami

Tabulka 38: Prehled vyznamnych dopady, rizik a prileZitosti vzhledem k dotéenym komunitém

Kvali povaze provozované ¢innosti existuji i potencialné negativni dopady, které mohou nastat, ale nejsou aktualné
hodnoceny jako aktudlni vtomto reportovacim obdobi. Pfikladem by mohla byt situace, kdyby doslo k uniku
nebezpecnych latek nebo havarii v nasich objektech, coz by mohlo ovlivnit obyvatele v rezidencich sousedicich s nasimi
arealy. Spole¢nost ma zavedené postupy reakci a likvidace havarijnich situaci, které zajistuji bezpec¢nost v objektech
a spravné nakladani s nebezpecnymi latkami.

$3-1 Politiky tykajici se dotcenych komunit

Jednou z klicovych politik komunikace s dotéenymi komunitami v C-energy je Smérnice komunikovani. Tato smérnice
upravuje vnitfni a externi komunikaci, spolut¢ast a konzultace v souladu s poZadavky norem integrovaného systému
fizeni, zahrnujiciho environmentalni management, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a hospodareni s energii podle
norem ISO 14001, OHSAS 45001 a ISO 50001. V této politice jsou popsany zasady pro:

e interni komunikace, kterd zahrnuje predavani informaci o systému kvality, péci o Zivotni prostiedi, BOZP
a hospodareni senergii mezi rlznymi Urovnémi a funkcemi organizace. Zahrnuje také informovani
zaméstnancll o jejich spolulcasti azastupcich votazkdch BOZP aSystému environmentalniho
managementu;

e externi komunikace, kterd zajistuje reagovani nadotazy, pripominky apodnéty od vnéjsich
zainteresovanych stran, jako jsou orgdny statni spravy, mistni samospravy, obcanské iniciativy, Skoly,
zakaznici, dodavatelé a navstévy.

Tato politika je pravidelné aktualizovdna, aby reflektovala nejnovéjsi poznatky a osvédcené postupy v oblasti
environmentdlniho, sociadlniho a spravniho fizeni (ESG).

$3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami s ohledem na feseni dopadii

Klicovy pristup C-energy ke spolupraci s dotcenymi komunitami je feSen pres dialog se zic¢astnénymi stranami, ktery
je dopodrobna popsan v ¢asti ESRS 2 této Zpravy.
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C-energy realizuje svij zavazek k podpore komunit prostfednictvim financnich dard a podpory. Celkové v roce 2024
vénovala organizacim v regionu Taborsko témér 7,5 milionu K¢, coZ je o vice nez 4 mil. K¢ nez v roce 2023. Doslo
k vyraznému narlstu podpory sportovnich organizaci, ale i podpora kulturnich aktivit a firemni dary zaznamenaly
narast.

Opét jsme podpofili Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze, coz nadale podtrhuje nasi snahu o podporu
védeckého vyzkumu a vzdélavani. Spolecnost C-energy podpofila organizaci Nadacni fond P3tule, Charita Tabor,
Karika, ktera se zaméruje na pomoc détem s postiZzenim, a Centrum sanace rodin s détmi, které poskytuje podporu
rodindm v obtiznych Zivotnich situacich, dalsi organizace, které jsou dlouhodobé partnefi v této oblasti. V oblasti
sportu se znovu stali hrdymi sponzory hokejového klubu HC Tabor i FC SILON Taborsko a mnoho dalSich organizaci
v regionu at uZ v gymnastice, tenisu, Aeroklub, atletice ¢i veslovani. Mésto Tabor podpofili v ramci akce Taborska
setkani, ktera posiluje komunitni vazby a kulturni Zivot mésta.

Nasi zaméstnanci maji moznost dobrovolné pfispivat libovolnou ¢astku rldznym spolklim a organizacim pusobicim
v socidlni oblasti, pficemzZ stejnou ¢astku nasledné vénuje i C-energy.

Tyto jsou jen nékteré iniciativy, které Spolecnost podporuje. Cely seznam a podrobnosti naleznete na nasich webovych
strankdch v sekci Aktuality.

$3-3 Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly uréené pro dotéené komunity za Géelem vyslovovani obav

| pfes to, Ze v tuto chvili spole¢nost C-energy nema identifikované vyznamné negativni dopady, ma nastavené kanaly
uréené pro dotéené komunity, jako je zverejnény kontakt na Spravce schranky Whistleblowing. Tento kontakt je
pristupny vSsem jednotlivelim, véetné zastupcl dotéenych komunit. Podrobnosti o kontaktu a zplUsobech podavani
ozndmeni jsou podrobné uvedeny na webovych strankdch Spoleénosti®. Vsechny pFijaté podnéty jsou peclivé
prozkoumany a analyzovany, sdélovany vedeni Spole¢nosti a promitaji se do dalsSich aktivit a postupl nasi Spole¢nosti.

$3-4 Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadl na dotéené komunity a pfistupi k Fizeni vyznamnych rizik
a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti souvisejicich s dotcenymi komunitami a tcinnost téchto opatieni

V roce 2024 se C-energy zamérovalo nadale na opatfeni a pristupy k Fizeni rizik a prilezZitosti souvisejicich s dotéenymi
komunitami:

o dialog se stakeholdery: aktivni zapojeni a komunikace s klicovymi zainteresovanymi stranami;

e komunikace projektl: transparentni sdileni informaci o projektech na webovych strankach av dalsich
médiich;

e komunikace aktudlnich provoznich informaci na webu Spolecnosti: sdileni informaci, jako jsou planované
odstavky, cenik a podminek spoluprace, véetné etického kodexu;

e poskytovani informaci: poskytovani relevantnich informaci pro projekty organizacim, jako je napfr.
Teplarenské sdruzeni ¢eské republiky;

e vydani zprdvy o udrzitelnosti: dobrovolné vydavani zprav o udrZitelnosti, které poskytuji komplexni prehled
o opatienich a vysledcich v oblasti udrZitelnosti;

e partnerstvi pro regionalni rozvoj: dlouhodobd podpora regiondlnich sportovnich a kulturnich organizaci;

e zasady oznamovani: naSe zasady oznamovani porusovani pravnich predpisl stanovi povinnosti a zavazky
Spolec¢nosti v oblasti ochrany oznamovateld.

Tato opatfeni a pfistupy jsou zasadni pro efektivni fizeni rizik a vyuzZivani pfrilezitosti, které ptindsi interakce
s dotéenymi komunitami.

14 C-energy s.r.o. Tepldrna Pland nad LuZnici
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$3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadi, prosazovani pozitivnich dopadt a fizeni vyznamnych
rizik a prileZitosti
V ramci ESG strategie, pfijaté v roce 2024, jsou klicové cile v ramci fizeni dopad a fizeni rizik a ptileZitosti nasledujici:
e socialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko: Vyjadieno celkovou vysi poskytnutych dard a poctem
podporenych projekt(;

e zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii;
e odpovédny a udrZitelny pfistup k zadvazkim vici dotéenym komunitam, trvalé zlepSovani.

6.3 ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

S4. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Spolecnost C-energy klade velky dliraz na transparentni a odpovédnou komunikaci smérem ke svym zakaznikiim
a koncovym uzivatellim. Pravidelné je informuje o poskytovanych sluzbach a moZné optimalizaci feSeni pro zlepseni
kvality sluzby. Zaroven C-energy dba na etické marketingové praktiky. Na svych webovych strankach zvefejriuje ceniky
pro jednotlivé roky, stejné jako podava vcasné informace o planovanych odstavkach dodavek tepla. K nalezeni
na webu jsou i obchodni smlouvy a jejich pfislusné podminky plnéni, stejné jako dalezité kontakty, véetné tel. Cisla
na nonstop havarijni sluzbu.

V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti byl v oblasti spotrebitel(i a koncovych uzivatell vyhodnocen 1 vyznamny dopad.

Vyznamnost dopadu

Popi ptencilu dopac yrisent

Socialni Marketingové Odpovédné zasady, postupy a praktiky Vlastni provoz
zaclenovani praktiky implementované k zajisténi transparentni

spotrebitell propagace produktll nebo sluzeb, zajistujici,

a/nebo koncovych Ze prezentované informace jsou presné,

uzivatel( poctivé a neklamavé a Ze respektuji prava,

kulturu a blaho cilového publika.

Tabulka 39: Prehled vyznamnych dopadyd, rizik a prileZitosti v oblasti spotrebitel( a koncovych uZivatelt
S4-1 Politiky tykajici se spotiebitelti a koncovych uZivatelt

Spolecnost C-energy se ve vztahu ke svym spotfebiteldm a koncovym uZivatellm zavazuje k naplfiovani vysokych
standardl bezpecnosti a kvality produkt(, sluzeb, pficemz prioritou je zdkaznicka spokojenost a prevence jakéhokoli
ohroZeni zdravi ¢i Zivotniho prostredi.

Klicové praktiky smérem k nasim koncovym uZivatellim jsou zakotveny v Etickém kodexu Spolecnosti, ktery stanovuje
dodrzovani vysokych standard(l etického chovani ve vztahu k zaméstnancim, obchodnim partnerlim, zakaznikim,
dodavatelim a verejnosti. Popisuje zakladni zasady, jak v ramci dobrého chovani loajalné, dlistojné a zodpovédné
uvnitf i vné Spolecnosti prispivat k dobrému jménu C-energy. Ve vztahu k zdkaznikim Spolecnost zastava Cestné a
transparentni jednani a pravidelné je informuje a vede dialog o poskytovanych sluzbach.

Eticky kodex je kazdorocné revidovan a nasledné schvalovan generdlnim reditelem Spolecnosti. Soucasti Etického
kodexu jsou i Pravidla pro dodrZzovani Etického kodexu, kterd napomahaji jeho spravnému pochopeni, vyznamu
a dodrZzovani zdsad. Eticky kodex dale zahrnuje mechanismy pro nahlasovani neetického nebo protipravniho jednani.

vy v

Vztahy s koncovymi uZivateli jsou rovnéz reseny v ramci Politiky integrovaného systému fizeni, ktery integruje zdsady
udrzitelného podnikdni azahrnuje vzdélavani a motivaci zaméstnancl, dodavatell a zakaznikd v oblastech
bezpecnosti, ochrany zdravi a environmentalni odpovédnosti.
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DuleZitym dokumentem z hlediska fungovani Spolecnosti a dodavek energii, sluzeb smérem ke koncovym uZivatelim
jsou Pravidla provozovani lokalni distribucni soustavy, jejichz dodrzovani je jednou z podminek pro pfipojeni
uzivatele k lokalni distribuéni siti (LDS). Jejich obsahové naleZitosti jsou stanoveny vyhlaskou [L9] a vychazeji ze zakona
¢. 458/2000 Sh. Vymezuji zasady a postupy, kterymi se fidi vztahy mezi provozovatelem LDS a viemi jejimi uZivateli.

Podminky jednani s koncovymi uZivateli jsou upraveny prostfednictvim Smlouvy o dodavkach energii siednanou mezi
C-energy aodbératelem podle Energetického zdkona ¢&. 458/2000 Sb. Tato smlouva vymezuje povinnosti obou
smluvnich stran. Vztahy smluvnich stran jsou dale upraveny v ramci Zakladnich podminek dodavky tepla (ZPDT), které
jsou nedilnou soucasti této smlouvy. Dokument popisuje podminky plnéni smlouvy, parametry dodavek tepla, véetné
jejich regulace, omezeni ¢i preruseni, stejné jako platebni podminky ¢i zplsob sjednani ceny.

Implementované politiky tykajici se spotrebitell a koncovych uZivatelll jsou vidy v souladu s platnymi pravnimi
predpisy na narodni i mezinarodni Urovni.

S4-2 Postupy spoluprace se spotiebiteli a koncovymi uZivateli s ohledem na dopady

JelikoZ spotrebitelé a koncovi uzivatelé jsou pro nas jednémi z klicovych zainteresovanych stran, nase komunikace je
feSena prostrednictvim dialogu se zucastnénymi stranami, ktery je podrobné popsdan v ¢asti ESRS 2 této zpravy.

Spoluprace s koncovymi uZivateli je zaloZzena predevsim na smluvnim vztahu, kdy v rdmci smluv Spole¢nost sdéluje
vSechny podminky smluvniho vztahu. Postup spoluprdce s nasSimi zakazniky a koncovymi uZivateli se zaroven fidi
Etickym kodexem Spolecnosti.

Postupy?® pro zapojeni spotiebitel( a koncovych uZivateld pro sniZovani dopadu:

e Pravidelnad komunikace. Pfikladem postupu je to, Ze za Ucelem v€asné a srozumitelné informovanosti svych
koncovych uzivatel(, podava Spolecnost pravidelné na svych webovych strankach informace o odstavkach
dodavek ¢i dopadech na konkrétni spotrebitele. Pokud dojde k dopadu na konkrétni spotrebitele (napft. pfi
preruseni dodavky), Spolec¢nost vidy pfimo informuje dotéené odbératele jednotlivé.

e Zpétna vazba ateseni stiznosti. Koncovi uZivatelé se mohou na Spolecnost obratit v ptipadé jakychkoliv
dotazl, pfipominek i zpétné vazby, ato telefonicky, emailem, dopisem, prostiednictvim kontaktniho
formulare. Veskeré kontakty jsou zverejnéné na webovych strankach, véetné kontaktl na non-stop havarijni
sluzbu.

Transparentni informace ohledné produkt( a sluzeb. Spolecnost pfi sdileni informace ohledné sluzeb poskytuje pouze
pravdivé aneklamavé informace. NezamlCuje dlleZité skutecnosti a nenabizi nezarucené vyhody. Pro podporu
podnikani vyuZivd i socialni sité, kde osobni profily zlstavaji nestranné a firemni profily podléhaji pravidlim
zaméstnavatele. Informace tykajici se Spole¢nosti mohou médiim a verejnosti sdélovat pouze opravnéné osoby.

S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadi a komunikacni kandly uréené pro spotrebitele a koncové uZivatele
za ucelem vyslovovani obav

| presto, Zze v tuto chvili C-energy nema identifikované vyznamné negativni dopady v této oblasti, Spole¢nost ma
implementovan systém pro feSeni stiznosti areklamaci, jenz ji pomaha ziskat zpétnou vazbu od spotiebitell
a koncovych uZivatell. V souladu s evropskou smérnici o ochrané osob aZiakonem o ochrané oznamovatell byl

15V kontextu této zprdvy vyrazy postupy a opatieni znamenaji:
e Postupy jsou zaméreny na standardizaci a efektivitu procesd.

e Opatreni jsou zamérena na ochranu, prevenci a ndpravu.
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implementovan systém pro podavani a reseni stiznosti, ktery zaru€uje dikladné vysetreni a rychlou ndpravu bez obav
z nasledného postihu.

Ziskavani zpétné vazby od nasich zakaznikl je pro zlepSovani obchodnich aktivit Spolec¢nosti klicova. VSechny podané
stiznosti ¢i reklamace jsou feSeny bezodkladné. Zabyva se jimi Obchodni tym dle pravidel stanovenych v Reklamacnim
fadu. Tento Utvar kazdy podnét ¢i oznameni prosetti, vyhodnoti a rozhodne o jeho feSeni a dalSim postupu.

Nasi pracovnici serovnéz zabyvali telefonickymi dotazy, stiznostmi aZadostmi od spotiebitelll a potencidlnich
zadkaznik(d skrz verejné dostupné kontakty, véetné Etické linky nebo kontaktni formulare na webu C-energy.

Kromé toho vSechny zainteresované strany mohou podat ozndmeni o protipravnim ¢i neetickém jednani, navrhy
na zlepSeni, dotazy nebo jakoukoliv zpétnou vazbu skrze webovy portal Oznémeni | FaceUp (nntb.cz). Portal slouzi

jako sbérna schranka oznameni a zajistuje jej pro C-energy spoleénost NNTB, se kterou Spoleénost kontinudlné
spolupracuje.

Posledni prizkum spokojenosti zakaznik( byl proveden v roce 2022. Bylo rozhodnuto dalsi prizkum odloZit, vzhledem
k minimu podnét(, kdyz z pfiblizné 100 obchodnich partnert a pres 200 odbérnych mist byly podany celkem 4 oficialni
stiznosti (reklamace) tykajici se fakturace. Ve tfech pfipadech nebyla nalezena zadna pochybeni a v jednom ptipadé
byla reklamace uzndna, kdy doslo k chybnému odectu vodomeéru.

S4-4 PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadl na spotiebitele a koncové uzZivatele a pFistupt k Fizeni
vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych pfileZitosti souvisejicich se spotiebiteli a koncovymi uZivateli a G¢innost
téchto opatreni

C-energy pfijima opatfeni afidi dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici se spotfebiteli a koncovymi uZivateli
prostfednictvim fesSeni jejich Zadosti a stiznosti. Tyto zaleZitosti jsou pravidelné projednavany na schlizkach
odpovédnych osob, mezi které patfi specialista na fakturaci a smlouvy, vedouci oddéleni, finan¢ni a obchodni reditelka
a projektovy manazer (v pfipadé probihajicich investi¢nich projektd). Zaznamy o feSeni Zadosti nebo stiznosti jsou
radné evidovany pro zpétnou kontrolu uUcinnosti novych opatreni a slouzi jako zdroj prikladli dobré praxe pro reseni
podobnych problému v budoucnu.

Spolec¢nost dodrzuje veskerou platnou legislativu, véetné energetického zakona, obcanského zakoniku a zakon(
na ochranu Zivotniho prostredi, pfi fizeni dopadd, rizik a prileZitosti v této oblasti. Pfijata opatfeni jsou navrZena tak,
aby byla nejen vhodna pro spotrebitele, ale také ekonomicky efektivni a ekologicky Setrna.

S4-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadi, prosazovani pozitivnich dopadt a fizeni vyznamnych
rizik a prileZitosti

V rdmci ESG strategie, pfijaté v roce 2022, jsou klicové cile v ramci fizeni dopadi a Fizeni rizik a pfileZitosti v této oblasti
nasledujici:

e Posileni schopnosti C-energy zajistit priznivé ceny tepla pro odbératele;
e Zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii pro zakazniky i v krizovych situacich (energeticka bezpecénost).
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C-energy
7 ESRS G1Podnikova kultura

G1. GOV-1 Uloha spravnich, dozoréich a Fidicich organti

Statutarnim organem spolecnosti C-energy je jednatel, zatimco za kazdodenni obchodni fizeni odpovida vrcholové
vedeni v Cele s generdlnim feditelem. Vrcholové vedeni se pravidelné schazi natydennich zasedanich za Ucasti
jednatele a zajistuje komunikaci s klicovymi stakeholdery. Ridici procesy jsou transparentné definovany a umozriuji
iniciativy zaméstnanct, odbor( a nizsiho a stfredniho managementu, napfiklad v oblasti bezpecnosti prace.

G1. IRO-1 Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti

Transparentni a efektivni fidici procesy jsou zasadni pro udrZitelné podnikani, a proto v C-energy kladou diiraz na jejich
optimalni nastaveni, které posiluje dlivéru zaméstnanct, obchodnich partner( a dalSich stakeholder(. Soulad s platnou
legislativou povaZuji nejen za svou povinnost, ale také za dlleZitou soucast jejich spolecenské odpovédnosti.

V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti bylo v oblasti chovani podnikl a podnikové kultury vyhodnoceno 1 potencialné

vyznamny dopad a 2 vyznamné pfileZitosti.

Dopadova vyznamnost

Popi potencidu dopads umistini

Rizeni vztahG N/A Nedostatecné zasady, postupy a praktiky Upstream
s dodavateli uplatfiované v souvislosti s fizenim vztah

véetné s dodavateli v oblasti udrzitelnosti zvysu;ji

platebnich negativni dopady spojené s ¢innosti podniku.

postupl

Finan¢ni vyznamnost

popi ptencilupieitost yristnt

G1 — Chovani Podnikova Zlepseni infrastruktury IT ajeji efektivnost, n/a
podniku kultura digitalizace procesu, Smart pfistup.

G1 — Chovani Ochrana Dlvéra a loajalita: Poskytnuti prostredi, kde n/a
podniku oznamovatel( se zUcCastnéné strany mohou svéfovat se svymi

obavami, mlzZe posilit divéru mezi spolecnosti
a zUcastnénymi stranami, zvysit
zaméstnaneckou efektivitu a vytvofrit loajalni
zakladnu koncovych uZivateld/odbérateld.

Tabulka 40: Prehled vyznamnych dopadyd, rizik a prileZitosti v oblasti chovdni podniki a podnikové kultury

G1-1 Politiky v oblasti chovani podnikti a podnikové kultury

C-energy povaZzuje za klicové udrZovat zdravou a konkurenceschopnou firemni kulturu, dodrZovat veskeré predpisy
a regulace a zaroven si zachovat postaveni spolehlivého obchodniho partnera. Kromé povinné legislativy a regulace
ma Spolecnost nastavené fizeni vSech procesd prostiednictvim systému internich politik a smérnic. DodrZovani,
pravidelnd aktualizace, vyhodnocovani a dalsi rozvoj téchto smérnic jsou zakladnim pilifem firemni kultury Spole¢nosti.

Klicovym krokem pro nastaveni efektivniho fizeni v roce 2024 bylo pfistoupeni k implementaci kompletni digitalizace
v ramci procesd napfi¢ spolecnosti, revize a optimalizace IT a business architektury.

Jednou z klicovych politik v této oblasti je Politika integrovaného tizeni Spolec¢nosti, ktera tvori zakladni prvek pro fidici
procesy v rdmci C-energy. Tento dokument je kaidoroéné aktualizovan b&hem hodnoceni systému ISR. Politika ISR
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obsahuje verejné vyjadieni zavazkd a sméfovani firmy, které ovliviuji jeji podnikatelskou strategii a poskytuji rdmec
pro operativni ¢innosti a urceni firemnich cilG a zavazk(. Tento dokument je dostupny na webu Spolecnosti v sekci
Integrovany systém tizeni.

Pro zajisténi souladu s legislativou vyuZivd Spolecnost napf. systém CODEXIS jako zdroj informaci o pravnich
predpisech z oblasti podnikani (obchodni, ob¢anské, pracovni, spravni, financni a dalsi).

Dalsi politiky, které definuji podnikovou kulturu, zahrnuiji:

e Rizeni smluv — tato smérnice stanovi poZadavky na proces revize a schvalovani smluv v C-energy, popisuje
systém fizeni smluv avymezuje specifické pokyny ohledné procesu revize, schvalovani, podepisovani,
registrovani a uchovani smluv. Transparentni postupy spoluprice sdodavateli a spotrebiteli zajistuji
oboustrannou spokojenost. K uzavirani smluv jsou opravnéni pouze povéreni zaméstnanci.

e Rizeni neshod, nehod a skoro nehod — opatieni k ndpravé a preventivni opatfeni — tato smérnice stanovi
postupy, odpovédnosti apravomoci pro identifikaci, dokumentovani, hodnoceni, ozndmeni, FeSeni
a zkoumani neshod. Zmirnuje vzniklé Skody a zahajuje ndpravna a preventivni opatteni.

e Interni audit — tento dokument poskytuje zdsady auditovani, fizeni programl auditu, provadéni auditd
integrovaného systému managementu a zasady k ziskavani odborné zpUsobilosti internich auditord. Audit
je ucinnym aspolehlivym nastrojem pro podporu politiky managementu a poskytuje informace
pro zlepSovani dosahované Urovné.

e Smérnice o nakupovani — Tato smérnice definuje klicové zasady pro fizeni nakupovani, vztahy
k dodavateltm, hlavni pokyny pfi podani Zadanky o nakup, pravidla vybérového fizeni a pfistup k nouzovym
a opakujicim se ndkuplm. Zaroven tato smérnice definuje pristup k fakturaci a vedeni seznamu dodavatell(i
a dalsi zavazky Spolecnosti vici dodavatelim.

V ramci zachovani vysoké urovné kultury Spolecnosti, ma spolecnost nastaven formalni postupy v ramci schvaleného
havarijniho planu. Cilem planu je moZnost rychlého a efektivniho postupu v pripadé vzniku nenaddlych situaci, kdy
dojde k mimoradné, havarijni situaci. Havarijni plan stanovuje organizac¢ni a technickd opatfeni napf. pfi ohroZeni
jakosti povrchovych vod. Zarovern tento dokument popisuje misto a zplsob skladovani zavadnych latek vodam, zptsob
zabezpeceni objektu a zafizeni proti havariim a postup pracovnikl pfi zneskodriovani havarie. Soucasti havarijniho
planu je také prehled pomcek a prostiedkl ke zneskodriovani havarijniho zhorSeni. Vsichni zaméstnanci musi byt
s timto havarijnim planem obeznameni.

Spolec¢nost C-energy v roce 2024 implementovala dokumentaci pro oblast kybernetické bezpecnosti. V roce 2024
Spolecnost vynaloZila vyznamné Usili na udrzeni vysoké urovné kybernetické bezpecnosti a dadle ochrany udaju
zaméstnanc(, obchodnich partner( a klientl dle pravidel GDPR. Zakladem ftizeni kybernetické bezpecnosti je silné
kontrolni prostiedi, zabezpeceni siti, fizeni pfistupu, ochrana komunikacnich technologii, ochrana proti Skodlivému
softwaru a dalsi klicové zasady dle doporucenych standardl pro energeticky sektor. Spolecnost vyuZiva pokrocilé
nastroje pro detekci kybernetickych hrozeb, dlisledny monitoring a ovéfené postupy. Kybernetickou bezpecnost
neustdle zvySujeme aplikaci novych technologii a pravidelnym skolenim odpovédnych zaméstnancl. V nasledujicich
letech Spolec¢nost chce pokracovat v plnéni pozadavk( dle standardu ISO 27001 pro kybernetickou bezpecnost.

G1-2 Rizeni vztah s dodavateli

Pro C-energy je klicové udrzovat Cestné, respektujici a oteviené vztahy s dodavateli a obchodnimi partnery, zalozené
na dodrzovani zakond, etickych principl a internich pravidel Spolec¢nosti. Spole¢nost se aktivné zaméruje na socialni
odpovédnost a udrzitelnost v rdmci svého dodavatelského retézce.

Pti vybéru dodavatel( se C-energy nesoustiedi pouze na minimalizaci naklad(i a maximalizaci kvality produkt( a sluzeb,
ale také na uplatnovani strategie udrzitelnosti ve svych nakupnich pravidlech a postupech. V ramci ESG strategie a
projektu digitalizace bude Spoleénost definovat akcni kroky pro vypracovani metodiky a systému fizeni dodavatell v
souladu s ESG principy. V ramci této iniciativy budou nastavena kritéria pro provérovani dodavateli a zreviduji smlouvy
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tak, aby reflektovaly plnéni téchto kritérii. Rozsah provéreni bude stanoven dle vyznamnosti dodavatele a objemu
zakazky.

Spolecnost planuje zajistit, aby dodavatelé respektovali zdsady environmentdlni a socidlni odpovédnosti a dodrzovali
platna legislativni pravidla i oborové standardy, véetné vztahu ke svym zaméstnanciim.

V roce 2024 C-energy nastavovala spoluprdci s dodavateli na zakladé transparentnich vybérovych fizeni a usilovala
o variabilitu své dodavatelské zakladny. K tomu je vyuZivana také interni ,,Smérnice o nakupovani”.

G1-3 Prevence a odhalovani korupce a tplatkarstvi

Spolec¢nost C-energy zasadné odmitd jakékoli formy korupce a protipravniho jednani. C-energy jedna v souladu
s relevantni legislativou Ceské republiky a EU, vlastnim Etickym kodexem a Etickym kodexem ¢&lena Hospodaiské
komory Ceské republiky. Viechny podezielé aktivity jsou povinné hladeny na Etickou linku a interné feseny. Vzdélavaci
akce zamérené primo na problematiku korupce a Uplatkarstvi Spolecnost v soucasné dobé nerealizuje. Tato
problematika je zminéna v rdmci jinych Skoleni a pfi seznameni s Etickym kodexem spolecnosti C-energy.

Spolecnost aktivné pracuje na predchazeni a i¢inném zamezovani takovym pfipaddm. Pokud by i pres jakékoli
nastavené procesy prevence byly v budoucnu zaznamenany ptipady korupce, jednatel a vedeni Spolecnosti by byli
neprodlené informovani vramci pravidelnych schlzek o postupech feSeni problému azavadéni preventivnich
opatfeni.

Spolecnost dlsledné predchazi situacim stretu zajm( a ocekava, Ze jeji zaméstnanci budou jednat v nejlepsim zajmu
spoleénosti. V pfipadé mozného stietu zajmQ je kazdy zamésthanec povinen oznamit tuto skutecnost svému
nadfizenému nebo na Etickou linku.

G1-4 Potvrzené pripady korupce nebo uplatkarstvi — obecné

C-energy striktné odmita jakékoli korupcni praktiky a aktivné se proti nim stavi, co doklada i to, Ze v roce 2024, stejné
jako v pfedchozim roce 2023, nebyl ve Spole¢nosti zaznamenan Zadny pfipad korupce nebo Uplatkarstvi, a proto ani
nebylo zahdjeno zadné vysettovani.

G1-5 Politicky vliv a lobbistické cinnosti

C-energy se distancuje od jakékoli formy politického sponzoringu nebo lobbingu. Spolecnost se zaméfuje na podporu
verejné prospésnych aktivit s pozitivnim dopadem na ochranu Zivotniho prostredi, sport, vzdélavani a kulturu. VSechny
sponzorské a partnerské aktivity, financni i nefinancni, jsou realizovany transparentné a v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a internimi smérnicemi. V roce 2024 Spolecnost neposkytla Zadné financni ani vécné prispévky politickym
stranam nebo politicky exponovanym osobdm v Zzadné zemi.

G1-6 Platebni praktiky

Vztahy s dodavateli a odbérateli jsou pro C-energy prioritou, proto jsou platebni podminky a praktiky klicové. Platebni
podminky Spolecnosti jsou v souladu s platnou narodni i nadnarodni legislativou a vSechny zavazky splaci v fadnych
IhGtach. Standardni platebni podminky pro vSsechny dodavatele jsou stanoveny a v roce 2024 byla splatnost 21,6.

Spole¢nost zajistuje plny soulad saktualni legislativou, a proto nemad politiku prevence opozdénych plateb.
V reportovacim obdobi nebylo zahajeno Zadné soudni fizeni kv(ili opoZzdénym platbam a Spoleénost neevidovala Zadné
takové fizeni.
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8 Taxonomie

EU Taxonomie je klasifikacni systém vytvoreny Evropskou unii, ktery slouZi k identifikaci a kategorizaci ekonomickych
¢innosti, jeZ jsou povazovany za ekologicky udrZitelné. Tento systém byl zaveden natizenim (EU) 2020/852 a je kli¢ovou
soucasti Zelené dohody pro Evropu, ktera mé za cil dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050.

EU taxonomie rozliSuje mezi zpUsobilosti a souladem ekonomickych cinnosti. ZpUsobilost urcuje, zda dana cinnost
spada do predem definovanych sektor(l a odvétvi, zatimco soulad hodnoti, do jaké miry splfiuje environmentalni cile.
PficemzZ je stanoveno celkem Sest environmentalnich cill, k nimZ musi cinnosti pfispivat, aby byly povaZovany
za udrzitelné: (1) zmirnéni zmény klimatu, (2) adaptace na zménu klimatu, (3) udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich
a mofskych zdrojt, (4) prechod na obéhové hospodarstvi, (5) prevence a kontrola znecisténi a (6) ochrana a obnova
biologické rozmanitosti a ekosystému. Aby byla ¢innost v souladu s taxonomii, musi vyznamné pfispivat k jednomu
z téchto cill, nesmi vyznamné poskozovat (DNSH) ostatni cile a musi splfnovat minimalni socialni zaruky.

C-energy v soucasné dobé nemd regulatorni povinnost zverejfiovat informace v ramci EU Taxonomie. Nicméné, C-
energy v roce 2024 Spolecnost zahdjila proces identifikace nasich ¢innosti zplsobilych pro taxonomii tim, Ze byly
provérené ekonomické ¢innosti uvedené v delegovanych aktech Komise.

C-energy zavazujeme zdjem do budoucna pokracovat v identifikaci ekonomickych cinnosti, které jsou udrZitelné,
a hodnotit jejich soulad s poZadavky EU Taxonomie. Nasim cilem je pfipravit se na vykazovani povinnych kli¢ovych
ukazatelll vykonnosti (KPI), jako jsou obrat, kapitalové vydaje (CAPEX) a provozni naklady (OPEX), jak je stanoveno
v delegovaném aktu k ¢lanku 8 nafizeni EU Taxonomie.

V roce 2024 byly celkové investice cca 667 540 tis. CZK, z toho s pozitivnim dopadem na ochranu Zivotniho prostiedi
cca 503 857 tis. CZK (Cerpani dotaci ve vysi 184 986 tis. CZK).
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9.1 Kroky podniknuté béhem hodnoceni dvoji vyznamnosti (DMA)
ESRS2. IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadii, rizik a pfilezZitosti
Hodnoceni dvoji vyznamnosti probéhlo podle poZadavki standardi ESRS, a to v péti krocich.

Analyza kontextu: Prvnim krokem tohoto procesu byla analyza vnitfniho a vnéjsiho prostredi udrzZitelnosti, pficemz byl
zohlednén obchodni model spolecnosti C-energy, hodnotovy fetézec a zainteresované strany. Cilem tohoto kroku bylo
identifikovat a popsat hlavni ekonomické aktivity, kdy je tato identifikace klicovym vychodiskem pro mapovani
dopadd, rizik a prileZitosti. Aktivity byly definovany prostrednictvim analyzy relevantnich internich dokumentd, skrze
fizenou diskuzi s osobami odpovédnymi za nejvyznamnéjsi oblasti podnikani.

V ramci tohoto kroku bylo rovnéz dileZité zohlednit mezinarodni environmentalni a sociadlni standardy a normy
pro spravu a fizeni podniku. Za ucelem pochopeni sektorové-specifickych ESG témat byl proveden benchmarking
oproti obdobnym spole¢nostem v daném odvétvi. K identifikaci globalnich, sektorovych trendd, vyzev a rizik tykajicich
se obchodniho modelu v oblasti udrZitelnosti jsme vyuZili sektorové zpravy a smérnice. RovnéZ jsme zohlednili
materialy pouzivané investory, véetné zprav a metodik ratingovych agentur ESG.

1) Identifikace dopadd, rizik a pfileZitosti (IROs)

Na zékladé kontextové analyzy z pfedchoziho kroku, vysledkd mapovani vyznamnosti v roce 2022 a s pfihlédnutim
k vysledkiim, které shrnuje interni dokument Analyza a registr rizik a prileZitosti ISR, byl vytvofen predbézny seznam
dopadd, rizik a prileZitosti pro relevantni témata a podtémata ESRS, definovana dle identifikovanych aktivit v celém
hodnotovém fetézci.

Analyza a registr rizik a ptileZitosti ISR (Verze 01 z 1.11.2020, revize: 11_2024) je jednim z kli¢ovych dokumentd, jenz
shrnuje zplsob hodnoceni rizik a prilezitosti v uplynulych letech. Dokument vymezuje nejen relevantni rizika
a prileZitosti, ale zahrnuje i jejich hodnoceni, monitorovani afizeni. Rizika jsou brana vkontextu systému
managementu hospodareni s energiemi, environmentadlniho managementu a systému managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci.

2) Posouzeni potencialné vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti
Dopady, rizika a pfileZitosti identifikované v predchozim kroku byly hodnoceny podle ESRS 1 nasledovné:
Kritéria finan¢ni vyznamnosti
Vysledné hodnoceni = zavaznost * pravdépodobnost
Zavainost = (mira + rozsah + nenapravitelnost) / 3

V pfipadé negativnich dopadl nalidskda prava byla pro koneény vysledek pouZita Zavainost bez ohledu
na Pravdépodobnost.

Kritéria finan¢ni vyznamnosti
Vysledné hodnoceni = velikost finan¢niho dopadu + pravdépodobnost vyskytu

Kazdé kritérium mélo specifické rozhrani hodnot s pfisluSnym popisem, z nichZ byla vybrana hodnota na zakladé
dopadu podniku na Zivotni prostfedi nebo finanénich dopadd na podnik. Rozhrani bylo nastaveno nasledujicim
zpUsobem:

Skaly hodnoceni vyznamnosti dopadyi
Mira — velikost/jak zavazny je pozitivni nebo negativni dopad
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Skala hodnoceni — Mira dopadu

5 Katastroficky

4 Vysoky

3 Stredni

2 Nizky

1 Minimalni
0 Zadny

Tabulka 41: Skdla hodnoceni vyznamnosti dopadu — Mira dopadu

Rozsah — jak Siroky je pfinos / dopad a v jakém rozsahu (napt. velikost zasazené oblasti) se dopad projevi.

Skala hodnoceni — Rozsah dopadu
5 Celosvétovy/Celkovy

4 Rozsahly

3 Stredni

2 Koncentrovany/Soustfedény
1 Omezeny

0 Zadny

Tabulka 42: Skdla hodnoceni vyznamnosti dopadu — Rozsah dopadu

Nenapravitelnost — zda a do jaké miry Ize negativni dopady napravit (napf. procesni opatieni)

Skala hodnoceni — Nenapravitelnost

5 Nenapravitelny

4 Velmi obtizné napravitelny nebo dlouhodoba
napravitelnost

3 Obtizné napravitelny nebo napravitelné nebo
stfednédobd napravitelnost

2 Napravitelné s vynaloZenim usili (¢as a naklady)
1 Relativné snadna kratkodoba naprava
0 Velmi snadna naprava

Tabulka 43: Skdla hodnoceni vyznamnosti dopadu — Nenapravitelnost
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U pozitivnich dopadl se predpoklada, Ze nenapravitelnost je hodnocena jako 0 a neovliviiuje koneéné skore.

Pravdépodobnost — pravdépodobnost dopadu na Zivotni prostfedi a/nebo lidi.

Skala hodnoceni — Pravdépodobnost

1 Zaruceny

0,8 Velmi pravdépodobny (vyskytuje se ¢asto)

0,6 Pravdépodobny (opakované, ale ne Casté)

0,4 MozZny (mUZe se vyskytnout, ale je to neobvyklé)

0,2 Nepravdépodobny (témér nikdy)

0 Nikdy
Tabulka 44 Skéla hodnoceni vyznamnosti dopadu — Pravdépodobnost

u skutecnych dopadu se predpoklada, Ze pravdépodobnost je hodnocena jako 1.
Skaly hodnoceni finanéni vyznamnosti

Velikost finanéniho dopadu — jak zavazny ma byt financni dopad rizika nebo pfileZitosti.

Skala hodnoceni — Velikost finanéniho dopadu

5 Katastroficka — finanéni dopad nad 100 mil. K¢
4 Zasadni — finan¢ni dopad od 10 mil. do 100 mil. K¢

3 Stfedné zdvaina — financni dopad od 1 000 001 do 10
mil. K¢

2 Drobna — finan¢ni dopad od 100 001 do 1 000 000 K¢
1 Povrchni —finan¢ni dopad do 100 000 K¢
0 Zadna — bez finanéniho dopadu

Tabulka 45 Skdla hodnoceni finanéni vyznamnosti — Velikost finanéniho dopadu

Pravdépodobnost vyskytu — jaka je pravdépodobnost, Ze riziko nebo pfileZitost nastanou.

Skala hodnoceni — Pravdépodobnost finanéniho dopadu

1 Zaruceny

0,8 | Velmi pravdépodobny

0,6 | Pravdépodobny

0,4 | Mozny (muze se vyskytnout, ale je to neobvyklé)
0,2 | Nepravdépodobny (témérf nikdy)

0 Nikdy

Tabulka 46 Skdla hodnoceni finanéni vyznamnosti — Pravdépodobnost financniho dopadu

Detailni popisy $kdl hodnoceni jsou popsany v metodice vyhodnoceni dvoji vyznamnosti spole¢nosti C-energy.
Pro vyhodnoceni rozsahu IRO byly zvaZeny dostupné zdroje informaci, véetné vysledkt riznych komunikacénich kanal(
pro zdkazniky a zaméstnance jako hlavni skupiny zainteresovanych stran.
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Urceni vyznamnych témat
Hodnoceni témat a dil¢ich témat je uréeno vyslednym hodnocenim jednotlivych dopadd, rizik a prilezitosti.

Konecné urceni vyznamnosti se stanovi porovnanim téchto hodnoceni s prahovymi hodnotami vyznamnosti
stanovenymi pro tento Gcel. za vyznamna jsou tedy povazovana vsechna témata, u nichZ presahlo hodnoceni dopadd,
rizik a ptileZitosti pfisluSnou prahovou hodnotou definovanou nize.

Vmamnost R0 prifprovjmamnos

Vyznamnost dopadu Pozitivni dopady 2,5
Negativni dopady 2,5
Finan¢ni vyznamnost Prilezitosti 2,5
Rizika 2,5

Tabulka 47 Prahové hodnoty pro stanoveni vyznamnych témat

V pripadé negativnich dopadi na lidska prava (relevantni pro témata socialni a fizeni a spravy podniku) je prahova
hodnota pro ZavaZznost stanovena na 2.

Dohled nad vysledky DMA a jejich validace

Vysledky mapovani IRO byly validovany relevantnimi odpovédnymi osobami z ESG tymu, které se do procesu zapojily,
a nasledné vedenim spolecnosti.

V nasledujicich letech planujeme do procesu vyhodnocovani dopadd, rizik a pfileZitosti zapojit i naSe zainteresované
strany, a to skrze realizaci dotaznikového setteni, abychom byli schopni Iépe zohlednit jejich nazory a poZadavky.

9.2 ESRS Index

ESRS2. IRO-2 PoZadavky na zvefrejiiovani informaci v ESRS, na néZ se vztahuje prohlaseni podniku o udrZitelnosti

Standard Identifikator Pozadavek na zverejnéni
zverejnéni
ESRS2 — Obecné BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti 6
informace BP-2 Zverejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym 6
okolnostem
GOV-1 Uloha spravnich, Fidicich a dozorgich organi 8

Informace poskytované spravnim, fidicim a dozoréim
GOV-2 organlim podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto 9
organy zabyvaji

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti
GOV-3 L , 12
do systémi pobidek

GOv-4 Prohldseni o naleZité péci 12

Rizeni rizik a vnit¥ni kontroly v oblasti podavéni zprav
GOV-5 . , 7
o udrzitelnosti

SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec 13

SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran 19
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SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny 1
vztah se strategii a obchodnim modelem

IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych 22
dopadd, rizik a prileZitosti

IRO-2 Pozadavky na zverejniiovani informaci v ESRS, na néz 64
se vztahuji prohlaseni podniku o udrzitelnosti

ESRS E1 —Zména El1-1 Plan prechodu ke zmirnovani zmény klimatu 25

klimatu e PR .
12 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu 55
a pfizpGsobovani se této zméné

£1.3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi -6
se zmény klimatu

Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu
E1l-4 o L, i L. 26
a prizplsobovani se této zméné

E1-5 Spotieba energie a energeticky mix 28
Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych

E1-6 i 31
plynu

Pohlcovani sklenikovych plynu a projekty ke snizeni
E1-7 emisi sklenikovych plyn( financované prostrednictvim 33
uhlikovych kreditl

E1-8 Interni stanovovani cen uhliku 33

Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych
E1-9 rizik a rizik pfechodu a potencialnich pfilezZitosti 33
souvisejicich s klimatem

ESRS E5 — E5q Politiky tykajici se vyuzivani zdrojl a obéhového 34
Vyuzivani zdroju hospodarstvi

a obéhové " . o wi o . ‘o
. Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojl
hospodarstvi ES-2 . o 35
a obéhovym hospodarstvim

Cile tykajici se vyuZzivani zdroji a obéhového

E5-3 e 35
hospodarstvi

E5-4 Vstup zdrojt 36

E5-5 Odsun zdroji — obecné 36

Ese Predpokladané financ¢ni nasledky dopadd, rizik 39
a prileZitosti souvisejicich

ESRS2 S1 — S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily 41

Vlastni pracovni , - , . .
Postupy spoluprdce s vlastnimi pracovniky a zastupci

sila §1-2 oo 42
pracovnikd s ohledem na dopady

Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly
S1-3 urcené pro vlastni pracovniky za ucelem vyslovovani 42

obav
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PFijimani opatteni tykajicich se vyznamnych dopadu
na vlastni pracovni silu a pfistupl ke zmirfovani
S1-4 vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti 43
souvisejicich s vlastni pracovni silou a uc¢innost téchto
opatreni

Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadi,
S1-5 prosazovani pozitivnich dopad( a fizeni vyznamnych 43
rizik a prileZitosti

S1-6 Charakteristika zaméstnanc( podniku 43

1.7 Charakteristiky pracovnik(, ktefi nejsou zaméstnanci, 44
v ramci vlastni pracovni sily podniku

S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog 44
S1-9 Ukazatele rozmanitosti 45
S1-10 Pfimérené mzdy 46
S1-11 Socidlni ochrana 47
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim 47
S1-13 Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti 47
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti 48
S1.15 Hkazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym 49
Zivotem

Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani a celkova

S1-16 . 49
odmeéna)
Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych
S1-17 i 50
prav
ESRS S3 - S$3-1 Politiky tykajici se dotéenych komunit 51

Dotcené . L S
Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami s ohledem

; $3-2 >t
komunity na feSeni dopadu

Postupy pro napravu negativnich dopadi a kanaly
S3-3 urcené pro dotéené komunity za Ucelem vyslovovani 52
obav

PFijimani opatteni tykajicich se vyznamnych dopadu
s34 na dotéené komunity a pfistupd k fizeni vyznamnych 5y
rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti souvisejicich

s dotéenymi komunitami a U¢innost téchto opatreni

Cile tykaijici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadd,
S3-5 prosazovani pozitivnich dopad( a fizeni vyznamnych 53
rizik a ptileZitosti

ESRS 54 - S4-1 Politiky tykajici se spotrebitel( a koncovych uZivatell 54

Spotrebitelé , T .
4.2 Postupy spoluprace se spotiebiteli a koncovymi st
uzivateli s ohledem na dopady
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a EOI’\CO\{I Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly
uzivatelé S4-3 urcené pro spotrebitele a koncové uZivatele za Ucelem 55
vyslovovani obav
Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadu
na spotrebitele a koncové uzivatele a pfistupl k fizeni
S4-4 vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti 56
souvisejicich se spotfebiteli a koncovymi uZivateli
a ucinnost téchto opatreni
Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadi,
S4-5 prosazovani pozitivnich dopad( a fizeni vyznamnych 56
rizik a prileZitosti
ESRS G1 - G1-1 Politiky v oblasti chovani podnikl a podnikové kultury 57
Chovani podnikl G1-2 Rizeni vztah¥ s dodavateli 58
G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi 59
G1-4 Potvrzené pripady korupce nebo Uplatkarstvi 59
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti 59
G1-6 Platebni praktiky 59

Tabulka 48 ESRS Index

9.3 Priloha: Metoda vypoctu emisi sklenikovych plyn(

Metoda pouZitd k vypoctu emisi sklenikovych plyn( vychazi z mezinarodné uznavaného standardu GHG Protocol:
Standard pro vypocet a reporting emisi sklenikovych plynt firem (v revidovaném znéni) véetné souvisejicich Pokynu
pro inventarizaci. GHG Protocol eviduje celkem sedm antropogennich sklenikovych plyni: CO,, CHs, N2O, HFC, PFC, SFe
a NFs. v pfipadé nejistoty se standard GHG Protocol dopliiuje o postupy vychazejici z normy I1SO 14064: Stanoveni
a vykazovani sklenikovych plyn(. pro vypocet emisi plyn(, jenZ jsou jiné, nez CO; byla pro uUcely jejich prevodu na tuny
CO; ekvivalentu (t COze) pouzita nejnovéjsi hodnota potencidlu globdlniho oteplovani tzv. GWP zverejnéna
Mezivladnim panelem pro zménu klimatu, a to v 100letém ¢asovém horizontu.

Pro dil¢i bilan¢ni vypocty jsou Spole€nosti v rdmci stanoveni vlastni uhlikové stopy v roce 2024 pouzivany emisnimi
faktory vychazejici z roénich vykaz( emisnich bilanci dle Ramcové Umluvy OSN o zméné klimatu (UNFCC), tzv.
narodnich inventarizaénich reportt (NIR) a spole¢ného formatu hlaseni (CRF) za Ceskou republiku, tyto emisni faktory
byly pouZity jako vstupni data pro veskeré kalkulace.

Pro ucely vypoctu emisi spojenych s dodanou elektrickou energii je vyuzivan aktudlni emisni faktor CO, z vyroby
elekt¥iny publikovany Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky, ten reflektuje vhodnym zplsobem misto
plsobnosti Spolec¢nosti.

9.4 Seznam relevantnich politik, smérnic a radd

Dokumentace tykajici se oblasti ESRS2, E, S, G

Nazev dokumentu Rok revize Popsané oblasti

Strategie ESG 2024 Strategie ESG a jeji cile
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Nazev dokumentu

Integrovany systém fizeni 2024 E1 —Zména klimatu
A01 Politika integrovaného e OZP
systému fizeni e Hospodareni s energiemi
Ochrany Zivotniho prostredi, E5— VyuZivani zdroju a obéhové hospodafstvi
BOZP, hospodareni s energii a i L,
S1 — Vlastni pracovni sila
kybernetické bezpecnosti . . .
¢ P S3 — Dotéené komunity
S4 — Spottebitelé a koncovi uzZivatelé
G1- Podnikovd kultura
e Kyberneticka bezpecnost
Zprava o prezkoumani 2024 E1— Zména klimatu
vhodnosti, primérenosti a E5- VyuZivani zdroji a obéhové hospodarstvi
efektivnosti integrovaného
systému Fizeni S1 - Vlastni pracovni sila
S3 — Dotéené komunity
S4 — Spottebitelé a koncovi uzZivatelé
G1- Podnikovd kultura
smérnice Rizeni bezpe&nosti 2024 E1l-Zména klimatu
a ochrany zdravi pfi praci E5 — VyuZivani zdrojl a obéhové hospodarstvi
a pozarni ochrany
. S1- Vlastni pracovni sila
B11 Rizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdci e BOZP, OZP, PO
a pozdrni ochrany
Analyza zainteresovanych stran | 2024 ESRS2

Oblast environmentalni

Rok revize

Popsané oblasti

Tiskovd zprdva: C-energy
pfijala strategii Pland 2025:

cilem je opustit spalovdni uhli

pfi soucasném sniZzeni emisi

smérnice Environmentalni 2024 E1 —Zména klimatu

aspekty E5 — VyuZivani zdrojl a obéhové hospodarstvi
BO7 Environmentdlni aspekty

Registru environmentalnich 2024, 2024 E1 — Zména klimatu

aspektd E5 — VyuZivani zdrojl a obéhové hospodarstvi
AO05 Registr environmentdlnich

aspekti

Tiskova zprdva Pland 2025 2021 E1 —Zména klimatu

E5 — E5 — VyuZivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Popis strategickych projektl vedouci ke sniZeni
emisi sklenikovych plynd, spotieby energie a
vyuziti odpadu
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CO2 0 92 procent do roku 2025

Nazev dokumentu

Oblast socialni

Rok revize

Popsané oblasti

tepla (ZPDT)

Eticky kodex 2024 S1 - Vlastni pracovni sila
S3 — Dotéené komunity
S4 — Spottebitelé a koncovi uzZivatelé
Etické zasady, podpora rovnych pfileZitosti
Vztahy se svymi zaméstnanci, obchodnimi
partnery, zakazniky, vefejnosti
G1 Podnikova kultura
e Prevence protipravniho jednani
Pravidla pro dodrzovani S1 - Vlastni pracovni sila
etického kodexu S3 — Dotéené komunity
S4 — Spotrebitelé a koncovi uzZivatelé
Pravidla, kterda napomahaji spravnému pochopeni
Etického kodexu
smérnice Rizeni lidskych zdroj | 2024 S1 - Vlastni pracovni sila
B-04 Rizeni lidskych zdrojti
Vnitfni mzdovy predpis 2024 S1 - Vlastni pracovni sila
B-19 Vnitini mzdovy predpis
Organizacni, pracovni a 2024, 2024 S1 — Vlastni pracovni sila
podpisovy fad
AO07 Organizacni, pracovni a
podpisovy rad
Kolektivni smlouva 2022, Dodatek | S1 — Vlastni pracovni sila — Prava a povinnosti
2023 zaméstnancl, mzdova prava, benefity
Smérnice komunikovani 2024 S3 — Dotéené komunity
e vnitfni a externi komunikace
Pravidla provozovani lokalni 2024 S4 — Spotrebitelé a koncovi uZivatelé
distribucni soustavy
Smlouva o doddavkach energii 2024 S4 — Spottebitelé a koncovi uzZivatelé
e Povinnosti smluvnich stran (Spole¢nost
a zakaznici sluzeb dodavky energii)
Zakladnich podminek dodavky | 2024 S4 — Spotrebitelé a koncovi uzZivatelé

e Vztahy smluvnich stran

Smlouvy o dodavkach energii)

(soucast
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Oblast sprdvy a fizeni podniku

Nazev dokumentu Rok revize Popsané oblasti
Rizeni smluv 2024 G1- Podnikova kultura
B09 Rizeni dokumenti e pokyny ohledné procesu revize,

schvalovani

Rizeni neshod a skoro nehod 2024 G1- Podnikova kultura

B06 Rizeni neshod e postupy pro fizeni neshod
Interni audit 2024 G1- Podnikova kultura

BO5 Interni audit e provadeéni auditld
Smérnice o nakupovani 2024 G1- Podnikova kultura

B03 Nakupovdni e zasady pro fizeni nakupt
Havarijni plan 2024 G1- Podnikova kultura

e organizacni feseni havarii

e popis zpUsobu skladkovani zavadnych
latek

e zpUsob zabezpedeni objektu

B18 Vnitini oznamovaci systém | 2024 G1- Podnikova kultura

Whistleblowingu

Tabulka 49 Seznam relevantnich politik, smérnic a rada
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