G-energy

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

C-Energy Plana:
Zprava o udrzitelném rozvoji

Zprava zpracovana dle Evropskych standardl pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS).




b - ;N.{:

' POSLANIM SPOLEGNOSTI G-ENERGY
"' PLANA JE URCOVAT TRENDY VE VYUZITI
' MODERNICH A EKOLOGICKYCH:

L

-/ TECHNOLOGIi PRI VYROBE ENERGIi.




Obsah

IO o N 1Y 74 N I = - 4
2. UVODNISLOVO ...t ettt et ettt et ee et et et et et et et et et et e et e et et e et et et et e et et e et eae et ereeneeeenens 5
B VO ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 7
3.1 PROFIL SPOLECNOSTI ..o 7
T o 117NV N[0T 1S T 7
3.3 EKONOMICKA A OBCHODNI VYKONNOST .. .ciiiiittutieieeeieeeestaa s eesssseestsaasseessessssbaas s eessesssstaaassesesesssarannsesesesessranns 7
3.4  NASPRISPEVEK K CILUM UDRZITELNEHO ROZVOUE .....ccceeeeeeeeeeee e 9
4. OBECNE INFORMACE K OTAZKAM UDRZITELNOSTI A SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI ................ 10
4.1  INFORMACE O ZPRAVE O UDRZITELNEM ROZVOUL....ceeeiieteeeieeeteeee ettt et ettt et et et et e tet et e tet e e et e r e e et e e e e re e eere e 10
4.2  SPRAVA A RIZENT NAST SPOLECNOSTI coetttitetetetetetetetetet et et et ettt etet ettt ettt ettt ettt ettt ettt ittt ettt ettt 10
4.3 ESG STRATEGIE A POLITIKA et ettuitttutett ettt eetts e st esttase st eseassat e tan s tba e st st easeas e tansastasesasssansstnsesansastsesnsesrnes 13
4.4  POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCENI VYZNAMNYCH DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI ..evvvvieveieieeeieeeeeeeeees 18
5. INFORMACE O ZIVOTNIM PROSTREDI ........octitiioetoeee oot ettt ettt ettt ettt et e e ereeseneet e eeeneeenenes 30
5.1  STRATEGICKE INICIATIVY V ENVIRONMENTALNI OBLASTI ..ceiiiieieeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt 30
5.2 ZNEGISTENI ZIVOTNIHO PROSTREDN ...t eeeee et 31
5.3 ZMENA KLIMATU e 33
5.4 SPOTREBA ENERGIE .. .ooiiieeee e 34
55 R 0] 0 N TR 38
5.6 (@ 5] = .Y o TR 39
5.7  NASE PROJEKTY IMPLEMENTACE MODERNICH A EKOLOGICKYCH TECHNOLOGI .ceevevevieeeeieeeeeeeeeeeeeeeee 40
6. SOCIALNIINFORMAGCE ...... ..o oottt ettt ettt et et et et ettt e et et et et et et e et e et e et et et et et e e et e eeeeeeenens 44
6.1  STRATEGICKE INICIATIVY V SOCIALNI OBLASTL.....ciiieeeeeeeeeeee et 44
6.2 VLASTNIPRACOVNI SILA ..o 45
6.3 MISTNIKOMUNITY ... 54
6.4  SPOTREBITELE, KONCOVI UZIVATELE A POTENCIALNI ZAKAZNICL......cccoiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 57
7. INFORMACE O RIZENI A SPRAVE ... oottt ettt ettt ettt 60
7.1  STRATEGICKE INICIATIVY V OBLASTI SPRAVY A RIZEN ...ceeeeeeeeee e 60
7.2 §0ULAD S LEGISLATIVOU A DALSIMI PRAVIDLY ..vtieitttieteteeeeeeet s eeeeaeseseteeeasatseassasess s ssesatsesseaasesseaseessnanss 61
7.3 RIDICT A VLASTNICKA STRUKTURA .....cttttistitits et tts et 61
7.4  RIZENIRIZIKV OTAZKACH GOVERNANGCE ..ottt 64
7.5  PODNIKOVA KULTURA A ZASADY CHOVANI NAST SPOLECNOSTI ...covuiaiiiisciisis s 65
7.6 RIZENI VZTAHU S DODAVATELL ... 65
7.7 PREVENCE PROTISOUTEZNIHO CHOVANI A POLITIKA BOJE PROTI KORUPCI A UPLATKARSTVI .eoovvvviiiiieiiieieieeeen 66
7.8  POLITICKY VLIV A LOBBISTICKE CINNOST L. ... eieeeee e 67
8. TECHNICKA PRILOHA ...ttt ettt ettt e et et et et et ete et et et et ee et et et et et eree e enenes 68
8.1  CILE UDRZITELNEHO ROZVOJE OSN ... 638
8.2 CERTIFIKACE VE VYROBE A DISTRIBUCI ELEKTRINY A TEPLA A DISTRIBUCI VODY ......ouiininiiniinininssneseinisenns 71
8.3  CLENSTVi V ODBORNYCH ORGANIZACICH A SDRUZENI .....cee e ettt 71
8.4  METODICKY POPIS VYKAZOVANYCH UKAZATELU....ccee et 71
8.5  SEZNAM VYKAZOVANYCH UKAZATELU ..ot 72
8.6  ODKAZ NA INFORMACE O UDRZITELNOSTI DLE POZADAVKU ESRS ..o 86

Zprava o udrzitelném rozvoji 3



1. Seznam zkratek

BOZP
czT
CEPS
CR
CSN

EMS
EnMS
ESG
EU
ERU
EVO
FVE
GHG
GRI
HAP
HGD
HSMS
HYTEP
ISO
ISPOP
ISR
IPPC
LOTO
LTI
LTO
MDGs
MZP CR
ORP
OSN

PM
PO
POP

SDGs
TTA
TTO
TZL
VOC
VSCHT
VUT
ZS

Bezpec&nost a ochrana zdravi pfi praci

Centralizované zasobovani teplem

Ceska elektroenergeticka prenosova soustava (CEPS, a.s.)
Ceska republika

Ceské technické normy

Zavaznost rizika/pfilezitosti

Environmental management system (Systém environmentalniho managementu)
Energy management system (Systém managementu hospodareni s energii)

Environmental, Social, Governance

Evropska unie

Energeticky regulacni ufad

Energetické vyuziti odpadu

Fotovoltaické elektrarny

Sklenikovy plyn (Greenhouse gas)

Global Reporting Initiative

Nebezpecné latky znecdistujici ovzdusi (Hazardous air pollutants)
Hnédouhelny generatorovy dehet

Health and Safety Management System

Ceska vodikova technologicka platforma

Mezinarodni organizace pro normalizaci

Informacni systém plnéni ohlaSovacich povinnosti
Integrovany systém fizeni

Integrovana prevence a omezovani znec€isténi
Lockout-Tagout systém

Lost time injury (Uraz s naslednou pracovni neschopnosti)
Lehky topny olej

Rozvojoveé cile tisicileti OSN (Millenium Development Goals)
Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky

Obec s rozSifenou plisobnosti

Organizace spojenych narodu

Pravdépodobnost vzniku rizika/pfilezitosti

Pevné Castice (Particulate matter)

PoZarni ochrana

Perzistentni organické znecistujici latky (Persistent organic pollutants)
Mira rizika/pfilezitosti

Cile udrzitelného rozvoje OSN (Sustainable Development Goals)
Teplarna Tabor

Tézky topny olej

Tuhé znedistujici latky

Tékavé organické latky (Volatile organic compounds)
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

Vysoké uceni technické Brno

Zucastnéna strana
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2. Uvodni slovo

Vazené Ctenaiky, vazeni &tenafi,

jsem rad, Zze vam mohu predstavit nasi Zpravu

o0 udrzitelnosti za rok 2022. O nasem vztahu

k udrzitelnosti v oblasti ESG pravidelné informujeme
vefejné i na nasSich internetovych strankach. Nyni
pfedkladame nasi zpravu o udrzitelném rozvoji poprvé dle
novych evropskych standardi ESRS, kterou chceme
informovat o naSem pfistupu v environmentalni

a socialni oblasti a v oblasti spravy a fizeni. Tuto zpravu
povazujeme za potvrzeni nasi cesty k udrzitelné
budoucnosti, na kterou jsme se spole€né s nasimi
zaméstnanci vydali.

Dlouhodoba udrzitelnost vyroby energii je zakladem naseho podnikani

Nasi prioritou je zajisténi dlouhodobé udrzitelné vyroby energii, zaloZené na vysoké ucinnosti nasich
zdroju. Jsme lidrem v implementaci novych technologii, které pfispivaji k trvalému poklesu ekologické
zatéZe. C-Energy patfi k nejmodernéjsim energetickym zdrojim v Ceské republice. Jedna se

o variabilni zdroj, ktery umoznuje soubéznou vyrobu elektfiny a tepla z riznych paliv v€etné biomasy.
V soudasnosti jsme jednim z mala energetickych zdroji v Ceské republice, ktery umi diky bateriovému
uloZisti nastartovat provoz v pfipadé black-outu, tedy kompletniho vypadku elektrické sité.

Nasim hlavnim cilem je zajiSténi stability a spolehlivosti naSich sluZzeb, pfedevSim dodavek elektfiny

a tepla. Za poslednich deset let jsme v Plané proinvestovali t¢émér 3 miliardy korun. Vysledkem je
vysoce konkurenceschopny zdroj kombinované vyroby elektfiny a tepla a planovany pokles
produkovanych emisi o 90 procent. Po akvizici Teplarny Tabor v roce 2020 se nam otevfely dvefe

k dalSimu rozvoji energetického hospodafstvi v celém regionu Taborsko. Zaroven jsem rad, ze se nam
dafi pInit i nase dlouhodobé cile v oblasti zivotniho prostiedi a socialni odpovédnosti.

PokraCujeme v realizaci nasi kliCové strategie nazvané Plana 2025. Jedna se o soubor projektu

a opatfeni, ktera pfi udrZzeni cenové dostupnosti tepla povedou k celkovému opusténi spalovani uhli ve
zdrojich v Plané nad Luznici a v Tabofe. Rozsahlé investice zajisti stabilizaci cen pro odbératele tepla

v regionu Taborska, pfispéji k feSeni problematiky odpadového hospodarstvi v regionu a snizi dopady

energetickych zdroju na Zivotni prostfedi.

Snizeni uhlikové stopy je nasi hlavni prioritou

Jako prvni projekt strategie Plana 2025 byla realizovana rekonstrukce uhelnych kotld v provozu

v Plané nad Luznici a jejich konverze na stoprocentni spalovani dfevni biomasy. V roce 2022 byla
dokon&ena kompletni vyména paliva na zdroji v Plané nad Luznici z hnédého uhli na vyrobu pary
z drevni Stépky, ktera je dovazena z pil a lest v naSem regionu. Teplarna C-Energy v Plané nad
Luznici je vlibec prvni z takto velkych teplaren v Ceské republice zcela nezavisla na vyuziti uhli pro

Zprava o udrzitelném rozvoji 5



vyrobu tepla a elektfiny. Nasledné bude do roku 2024 ukonceno spalovani uhli téz v provozu v Tabofe
a produkce emisi CO2 celé spolecnosti tak vyrazné poklesne.

Povazujeme nas postup za spravné strategické rozhodnuti nejen z hlediska dopadu naseho podnikani
na zivotni prostfedi, ale vzhledem ke stale rostouci cené emisnich povolenek, i z divodu
ekonomickych. VySe uvedené kroky pfispély mimo jiné k tomu, Ze C-Energy mohla na rok 2023 navysit
ceny tepla pro zakazniky odebirajici teplo ze systému centralniho zasobovani pouze o cca 9 %.

Jsme lidrem v oblasti modernich energetickych reseni

V ramci strategie Plana 2025 se spole¢nost C-Energy zabyva i dalSimi rozvojovymi projekty s cilem
dale snizovat svoji uhlikovou stopu i celkovy environmentalni dopad. Jedna se zejména o projekty

s cilem navysit kapacitu zdroje v oblasti vyroby elektfiny z fotovoltaickych elektraren. C-Energy vyuziva
zkuSenosti z provozovani stavajiciho bateriového ulozisté, které uvedla do provozu v roce 2019

v aredlu v Plané nad Luznici, a které se stalo prvnim bateriovym ulozistém certifikovanym pro
poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy.

Zvyseni podilu vyrobené elektfiny z obnovitelnych zdroja zaroven otvira pfipadnou moznost vyroby tzv.
.Zzeleného vodiku" vyrobeného bez produkce emisi CO2, ktery dle pfijaté energetické politiky EU ma
byt budoucim primarnim zdrojem nahrazujici fosilni zemni plyn. Vodik mize byt i palivem vyuzitelnym
v budoucnu v mistni vefejné autobusové dopravé.

V podnikani zohledriujeme socialni a etické principy

Uvédomujeme si socialni disledky energetické transformace a jeji dopady na nase zaméstnance.
Nase strategie Plana 2025 obsahuje vizi dal$iho rozvoje, ktery v navaznosti na nahrazovani uhelnych
zdrojl zaijisti nové prilezitosti osobniho i profesniho rozvoje pro naSe zaméstnance. Socialné
spravedliva energeticka transformace znamena nejen ekologicky odpovédné, spolehlivé a cenové
dostupné dodavky energie, ale také stabilitu pracovni kultury v ramci strategie oblasti lidskych zdroj
a podporu regionalniho rozvoje.

V nasi €innosti trvale podporujeme zasady tykajici se bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci.
Také jsme pfipravili plany rozvoje etickych zasad v€etné pravidel vybéru a hodnoceni dodavatell dle
principd environmentalni a socialni udrzitelnosti.

Po celou dobu naseho podnikani se vénujeme podpore rozvoje regionu Taborsko, se kterym je nase
Cinnost Uzce spjata. Sponzorské a partnerské dary skupiny C-Energy sméfuji pouze do Taborska, a to
napfi¢ aktivitami a vékovymi skupinami. NejvétSimi recipienty nasi podpory jsou amatérsky

a vykonnostni sport. Vénujeme zvySenou pozornost podpofe aktivit déti a mladeze, nebot’ v této oblasti
chybi finanéni prostfedky nej¢astéji. Jsme nejvétsimi sponzory nékolika kulturnich instituci.
Podporujeme socialni programy i vybrané organizace a spolky, které v naSem regionu pomahaji
hendikepovanym ob&anum.

Zavérem bych chtél upfimné podékovat vSem nasim zaméstnancum, zakaznikdm a dal$im partnerim
za podporu na cesté k naSemu cili stat se lidrem v implementaci inovativnich a environmentalné
udrzitelnych energetickych feSeni.

Ivo Nejdl

jednatel
C-Energy Plana s.r.o.
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3. Uvod

3.1 Profil spole€nosti

C-Energy Plana s.r.o. (dale také ,,C-Energy“) se zabyva provozem a rozvojem ekologickych a vysoce
ucinnych energetickych zdrojl. Spole¢nost je vlastnikem energetickych zdroju v Plané nad Luznici a
Tabore a je nejvétsim dodavatelem tepla a energii v regionu Taborsko. Poslanim C-Energy je urCovat
trendy ve vyuziti modernich a ekologickych technologii ve vyrobé energii a byt spolehlivym
dodavatelem tepla a elektfiny.

C-Energy ziskala b&€hem vice nez 10 let od akvizice zdroje v Plané nad Luznici povést inovatora

v energetice a teplarenstvi. Do byvalé teplarny investovala spole€nost od roku 2012 témér 3 mid. korun
a vybudovala z ni kli¢ovy energeticky zdroj pro celé Taborsko. Zavedeni pokrokovych technologii

a ekologizace vedly ke snizeni Skodlivych emisi 0 90 %. Tento zdroj je dnes jednim z nejmodernéjsich

zafizeni ve stfedoevropském regionu slouzicich k vysoce uc¢inné kombinované vyrobé elektfiny a tepla.

C-Energy dodava energie celé taborské aglomeraci, poskytuje systémoveé sluzby energetické soustavé
a prispiva tak k energetické bezpeénosti Ceské republiky. Zdroj v Plané nad LuZnici se zarover stal
prvnim v zemi, ktery zcela opustil spalovani uhli, v zafi 2022 jej kompletné nahradila odpadni dfevni
biomasa. Vykazované emise se tak snizily o dalSich 91 %.

Celkovy instalovany elektricky vykon energetickych zdroji v Plané a Tabore pfesahuje 105 MW. Jeho
soucasti je nejvétsi bateriové ulozisté v CR, diky kterému zdroj C-Energy v Plané nad Luznici jako
jeden z méala v Ceské republice zabezpeduje dodavku energii praimyslovym odbérateldm i v pfipadé
tzv. black-outu, tedy kompletniho vypadku elektrické pfenosove sité.

3.2 Hlavni ¢innosti

Nejvyznamnéjsi ¢asti nasi provozni €innosti je vyroba a prodej silové elektfiny, vyroba a distribuce
tepla a sluzby vykonové rovnovahy. Energii ziskanou ze zdroju v Plané nad Luznici dodavame 85
odbératelim a tim obsluhujeme celkové pfes 11 tisic domacnosti.

Ve spolecnosti C-Energy poskytujeme spolehlivé a cenové dostupné energetické sluzby, které jsou
poskytovany s ohledem na efektivitu a bezpe&nost. Snazime se, aby vSechny nase sluzby fungovaly
stabilné a efektivné. Povazujeme to za dulezité, protoze nase ¢innost ma pfimy dopad na nase okoli
a komunity.

3.3 Ekonomicka a obchodni vykonnost

NaSe provozné-ekonomické vysledky za rok 2022 prokazaly, Ze C-Energy je stabilnim a spolehlivym
subjektem tuzemského energetického trhu, a to i v turbulentnim prostfedi pfi vyznamném narGstu
energetickych komodit v minulém roce. Spolehlivost a vykonnost nasi spolenosti nam umoznuje
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pokraCovat ve stabilnim ristu naSeho podnikani a byt divéryhodnym partnerem naSich zakaznikd.
V roce 2022 doslo k narlstu trzeb 0 161 % na 1 992,752 mil. K&. Zaroven doslo k navySeni vlastniho
kapitalu o 70 % na 957,474 mil. KéE.

Vyvoj trzeb a vlastniho kapitalu (mil. K¢)

1992,752
762,244
633,910
427,822 957,474
563,476
364,033 377,015
2019 2020 2021 2022
trzby vlastni kapital

V roce 2022 dosahly dodavky elektfiny odbératelim 161 417 MWh a dodavky tepla 724 465 GJ.

Dodavka elektfiny odbérateliim Dodavka tepla odbératelim
180 161 900 849
160 800 724
140 700
594
< 120 600
= 100 2
p O 500
s 80 1 %
= = 400
% 300
40
20 200
0 100
0

E2019 m2020 =2021 m2022
m2019 m2020 =2021 m2022

Pocet nasSich zaméstnancu vzrostl v roce 2022 na 141.
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3.4 Nas pfispévek k cilam udrzitelného rozvoje

C-Energy svoji ¢innosti poskytuje sluzby, které jsou cenové dostupné a zaroven pfinasi pozitivni
hodnoty a pfileZitosti pro své okoli. Toho dosahujeme prostfednictvim nadeho zavazku poskytovat
rovné pracovni pfileZitosti a podporou udrzitelného rozvoje a technologickych inovaci.

V nasi provozni ¢innosti dodrzujeme veskera energeticka legislativni pravidla, mistni provozni
predpisy, ale i odvétvové standardy a naSe interni pfedpisy a zasady, které spole¢né zajistuji bezpeCny
a efektivni vykon nasi Cinnosti.

Spoleénost C-Energy se zaméfuje na zlepSovani své provozni efektivity a pfijima opatfeni ke zlepSeni.
Hlavnimi kroky jsou modernizace stavajicich zafizeni a vyuzivani inovativnich technologii.

odvétvi. Proto se zaméfujeme na dalSi vyuzivani obnovitelnych zdrojua energie v ramci nasi
podnikatelské Cinnosti.

Zprava o udrzitelném rozvoji 9



4. Obecné informace k otazkam
udrzitelnosti a spolecenské
odpoveédnosti

4.1 Informace o zpravé o udrzitelném rozvoji
ESRS BP-1, ESRS BP-2

Tato zprava o udrzitelném rozvoji za kalendaini rok 2022 byla sestavena na individualnim zakladé

a zahrnuje informace ke vdem ¢astem hodnotového fetézce nasi organizace. Vzhledem k charakteru
nasich aktivit v roce 2022 jsme nebyli nuceni vyuzit moznosti vynechat jakékoliv informace tykajici se
duSevniho vlastnictvi, know-how nebo vysledki inovaci. Stejné tak jsme nevyuzili osvobozeni od
povinnosti zvefejhovat informace tykajici se budouciho vyvoje nebo pravé projednavanych informaci.

Veskera data, zahrnujici kvantitativni ukazatele a penézni ¢astky, které prostfednictvim této zpravy
zvefejhujeme, bylo mozné méfit pfimo. PFi jejich kvantifikaci nebyly vyuzivany Zadné odhady, které by
mohly vést k nejistoté méfeni, a z toho divodu nejsou také zvefejhiovany zdroje nejistoty odhadu.

4.2 Sprava a fizeni nasSi spolecnosti
ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 GOV-4, ESRS 2 GOV-5

Na$e spole€nost disponuje jednim ¢lenem ve vykonné funkci, kterym je jeji jednatel Ivo Nejdl. Ten také
predstavuje statutarni organ spoleénosti a samostatné ji zastupuje.

Statutarni organ nasi spolecnosti (jednatel spole¢nosti) ma nad ramec zakladnich povinnosti spravce
cizich zalezitosti také dalSi povinnosti, které se vazi k vykonu této funkce. Jedna se predevsim

0 povinnost péc¢e fadného hospodare. Institut péce fadného hospodare uréuje ob&ansky zakonik:
,Kdo pfijme funkci ¢lena voleného organu, zavazuje se, Ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou

i s potfebnymi znalostmi a pecélivosti“. V sou¢asné dobé je v ramci nasi spole¢nosti Prohlaseni

0 péci fadného hospodare (prohlaseni o nalezité péci) postaveno vyhradné na ustanovenich
Obcanského zakoniku (§ 159 odst. 1 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik).

Nejvy$Sim organem spole¢nosti je pak Valna hromada, jejiz plisobnost je vymezena pfisluSnymi
ustanovenimi zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Do jeji pusobnosti patfi agenda
vyplyvajici z platné legislativy a zakladatelskych dokumentl nasi spolecnosti a dale pak rozhodovani o:

= zméné obsahu spoleCenské smlouvy, nedochazi-li k ni na zakladé jinych pravnich skutec¢nosti;
= volbé a odvolani likvidatora i jednatele, v€etné schvalovani smlouvy o vykonu funkce
a poskytovani plnéni podle § 61 zakona o obchodnich korporacich;
= zruSeni spole¢nosti s likvidaci;
= pachtu zavodu spoleénosti nebo takové jeho ¢asti, k jejimuz zcizeni se vyZzaduje souhlas valné
hromady podle zakona;
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= udélovani pokynU jednatelim a schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti.

Zaméstnanci a dalSi pracovnici jsou zastupovani odborovymi organizacemi mimo nasi spole¢nost.
Odbory zastupuji vSechny zaméstnance v ramci své plsobnosti a maji pravo jednat

v pracovnépravnich vztazich v€etné kolektivniho vyjednavani za podminek stanovenych platnym
legislativnim ramcem a kolektivni smlouvou.

Genderovou diverzitu, vypoctenou jako pomér po¢tu zen a muzu v predstavenstvu, nelze posoudit,
jelikoz je statutarni organ slozen pouze z jediného Clena, a to jednatele, kterym byl v roce 2022 Ivo
Nejdl. Genderova diverzita ve vrcholovém managementu, ktery je sloZen z péti kliCovych ¢lenu, je pak
40 % (dvé Zeny a tfi muzi), coz pfedstavuje vySsi podil Zen ve vrcholovém managementu nez podil Zen
mezi vSemi zaméstnanci spole¢nosti.

Za vedeni agendy v oblasti dopadd, rizik a prilezitosti je zodpovédny jednatel spole¢nosti jako jeji
statutarni organ, jehoz povinnosti vyplyvaji ze Zakladatelské listiny, platné legislativy, pokyna Valné
hromady a Valnou hromadou schvalené koncepce podnikatelské Cinnosti v€etné jednaciho fadu pro
jednatele. Vedeni a realizace agendy je realizovano pfedevsim formou pravidelnych porad

a telekonferenci, které probihaji minimalné jedenkrat tydné a kterych se ucastni vedeni spole¢nosti,
jednatel a dale pak zastupci jediného Spole¢nika nasi organizace (C-Energy Group a.s.), ktefi timto
zpUsobem vykonavaji dohled nad vedenim a realizaci dané oblasti.

Samotna realizace agendy udrZitelnosti a spoleCenské odpovédnosti je pak pfedevsim v kompetenci
ESG Managerky, kterou je Petra Bendova. Dil&i informace této problematiky jsou dale zpracovavany
a prezentovany samostatnymi organy, jako je napfiklad Bezpeénostni vybor nebo Vyjednavaci vybor
odborové organizace, a to v rozsahu jejich ¢innosti. Kontrola a dohlizeni na stanovovani cil(l v této
oblasti a jejich dosahovani pak probiha v ramci osobni ucasti statutarniho organu v ramci procesu
hodnoceni.

Pro spravné a efektivni fizeni dopadu, rizik a pfilezitosti jsou nezbytné dovednosti a znalosti

0 udrzitelnosti a spoleéenské odpovédnosti, kieré jsou také zakladem pro spravné nastaveni
preventivnich opatfeni. Tyto znalosti a dovednosti jsou v nasi spole¢nosti zajistény prostfednictvim
Skoleni zaméstnancu v oblasti ochrany zivotniho prostfedi nebo bezpecénosti prace, ktera jsou
pofadana prevazné externimi vzdélavacimi spole¢nostmi.

V oblasti udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti je také nastaven systém pobidek ve formé
pohyblivé slozky odmeény, ktera zavisi na pInéni cilt. Konkrétné se jedna o variabilni slozku
odmeénovani v rozmezi 10 % - 50 %, jejiz konkrétni vysi schvaluje a podminky aktualizuje jednatel
spole¢nosti.

Informace podavané jednateli a zastupcum Spole€nika nasi organizace jsou prezentovany predevsim
prostfednictvim:

= vyroCnich zprav,

= zapisu z porad a telekonferenci,

= pravidelného reportovani v ramci porad,
= ad hoc jednani a porad.

Zadné specializované kontroly a postupy se pfi fizeni dopadil, rizik a pfilezitosti v nasi spolegnosti
neuplatiuji.

Organy spolecnosti a jeji vedeni vzdy zvazuji dopady, rizika a pfilezitosti pfi tvorbé strategie podniku,
jejim naplfiovani i pfi rozhodovani o vyznamnych projektech a dil€ich transakcich (vice viz ESG
strategie a politika). V nékterych pfipadech jsou do téchto procesu pfizvani nad ramec nasich internich
kapacit také externi poradci, ktefi disponuji potfebnymi znalostmi a dovednostmi v konkrétnich
oblastech.

Pri identifikaci a hodnoceni rizik a pfileZitosti se vzdy fidime postupy a vystupy interniho dokumentu
Analyza a registr rizik a pfilezitosti ISR (Verze 01 z 1.11.2020, revize: 11_2022), ktery identifikuje
relevantni dopady, rizika a pfilezitosti tykajici se procesu spolecnosti, zahrnuje dale jejich hodnoceni,
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monitorovani a fizeni. S riziky a pfilezitostmi je zde pracovano v kontextu systému managementu
hospodafeni s energiemi, systému environmentalniho managementu a systému managementu
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Jedna se o jeden ze stézejnich dokumentl pfi pfipravé

a podavani zprav o udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti.

Dokument Analyza a registr rizik a prileZitosti ISR zahrnuje celkem 19 oblasti pfileZitosti a rizik,
popisuje jejich dopady, stanovuje vlastnika procesu, pravdépodobnost vzniku a miru zavaznosti podle
metodiky, ktera je podrobné a prehledné popsana v uvodni ¢asti dokumentu. V roce 2022 bylo
identifikovano celkem 13 pfilezitosti a 169 rizik. Vrcholové organy spolecnosti a jeji vedeni se zabyvaly
pfedevsSim rizikem sniZeni dostupnosti/nedostupnosti paliva a vyznamnymi dopady na zivotni prostfedi
v podobé emisi a vyprodukovaného odpadu.

Predpis definuje tfi okruhy procesu a to fidici, podplrné a realiza¢ni. Proces Fidici zahrnuje vedeni
spole¢nosti a je rozdélen na dvé oblasti — strategické a fizeni souladu. Podpurné procesy se vénuji
ekonomice a financim, udrzbé, informacénim technologiim, marketingu a PR a BOZP a PO. Logistika,
provoz, vyroba, prodej a dodavka se vztahuji k procesim realiza¢nim. U jednotlivych podoblasti je pak
popsano pfipadné nebezpedi, které by mohlo vzniknout, jaka je jeho pravdépodobnost vzniku

a zavaznost, jakym zpUsobem dochazi k fizeni daného rizika a podrobny popis opatfeni. Za jednotlivé
podoblasti je uréena osoba Ci vice osob, které za né zodpovidaji a hlidaji dodrzovani jednotlivych
opatfeni.

Vysledky posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti a vnitfnich kontrol se posuzuji na pravidelnych
zasedanich bezpecnostniho vyboru a vyjednavaciho vyboru odborové organizace a jsou pfedavany
formou zapisu spravnim, fidicim a dozor¢im organim.

Na zavér této podkapitoly uvadime prehled, ktery shrnuje, které ¢asti naseho prohlaseni o udrzitelnosti
reflektuji uplatiiovani aspektl a kroku postupu nalezité péce, ktera zahrnuje postupy a procesy
identifikace, prevence, zmirnéni a zohlednéni naSich negativnich dopadu na zivotni prostredi

a spolecnost.

Zakladni prvky Odkaz na body v Prohlaseni o udrzitelnosti Vazba na
nalezité péce standard
Zahrnuti nalezité péce 4.2 Sprava a fizeni nasi spole¢nosti ESRS 2 GOV-2
do spra}vy a rizeni, ) 0 ESRS 2 GOV-3
strategie a obchodniho
modelu 4.3.2 Zakladni cile politiky udrzitelnosti ESRS 2 SBM-3

0 4.4.2Analyza rizik a pfilezitosti

0 4.4.3Analyza vyznamnych dopadd nasi ¢innosti

Zapojeni dotéenych 4.2 Sprava a fizeni naSi spolecnosti ESRS 2 GOV-2

zuvjcastne’rv'lycl) stran d? 0 4.4.1Z4jmy a nazory zuc€astnénych stran ESRS 2 SBM-2

vSech kli€ovych kroku

nalezité péce 04.4.4. Matice vyznamnosti ESRS 2 IRO-1
4.3 ESG strategie a politika ESRS 2 MDR-P

Identifikace a hodnoceni 0 4.4.2Analyza rizik a pfilezitosti ESRS 2 IRO-1

nepriznivych dopadu 0 4.4.3Analyza vyznamnych dopadd nasi ¢innosti ESRS 2 SBM-3

4.3 ESG strategie a politika

Zakladni prvky Odkaz na body v Prohlaseni o udrzitelnosti Vazba na
nalezité péce standard
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Prijeti opatreni k feseni 0 4.3.3Strategicke iniciativy ESRS 2 MDR-A
téchto nepriznivych 0 4.3.4Strategie Plana 2025

dopad
0 4.3.5DalSi vyznamné projekty
04.3.6 Vyznamné dopady, rizika a
prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
Sledovani uc¢innosti 8.5 Seznam vykazovanych ukazatel(l ESRS 2 MDR-M

téchto snah a

) i 0 ESRS 2 MDR-T
komunikace o nich

4.3.2 Zakladni cile politiky udrzitelnosti
0 4.3.3Strategicke iniciativy

0 4.4.1Z4jmy a nazory zucastnénych stran

4.3 ESG strategie a politika

Ve spole¢nosti C-Energy nam zalezi na budoucnosti a ochrana zivotniho prostfedi je jednou z naSich
priorit. Od poc¢atku nasi €innosti v Plané nad LuZnici proto investujeme do modernizace a inovaci

s cilem zvySovat efektivitu nasich energetickych zdrojl a snizovat ekologickou zatéz. K oblasti
dlouhodobé udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti pfistupujeme odpovédné a systematicky, a proto
jsme takeé k fizeni otdzek udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti pfijali strategii a politiku, podle
které postupujeme v environmentalni a socialni oblasti a v oblasti spravy a fizeni a kazdoro¢né ji
aktualizujeme s ohledem na pInéni cili a ménici se faktory interniho a externiho prostredi.

ESG strategie zahrnuje cely hodnotovy systém, zahrnujici hodnotovy fetézec nasi spole¢nosti,
dodavatelsky a odbératelsky hodnotovy fetézec. Poatek hodnotového systému spociva v zajisténi
paliva, kterym je primarné lesni $tépka a dal§i biomasa. Jako podpurné palivo pro biomasu vyuzivame
zemni plyn. DalSi ¢ast fetézce spociva ve vyrobnim procesu, ktery vyuziva kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla (KVET) s maximalizaci ucinnosti vyuZiti energie v palivu. Vystupy celého procesu jsou
produkty v podobé silové elektfiny, regulacni elektfiny a tepla. Hodnotovy fetézec je zakoncen
distribuci nabizenych produktd a sluzeb koncovym odbératelim.

Za realizaci nasi strategie a politiky je zodpovédné vedeni spoleénosti, v jehoz Cele stoji statutarni
zastupce Ivo Nejdl, ktery je jedinym jednatelem spolecnosti.

V navaznosti na nasi ESG strategii jsme v jednotlivych oblastech pfijali strategické iniciativy
(opatieni). Komplexni plany nam umoZzfiuji minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi,
shizovani energetické naroCnosti a udrzovani vysokého standardu v bezpe&nosti prace a ochrany
zdravi pfi praci zaméstnancul. Pfiprava a planovani novych aktivit i jednotlivé kroky vychazi z nasi ESG
strategie a noveé &innosti jsou vzdy posuzovany z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti. ESG a udrzitelny
pfistup jsou neoddélitelnou sou€asti nasi obchodni a ekonomické strategie a celkového pfistupu

k Fizeni spole¢nosti. Nas pfistup k ESG zahrnuje soustavné pfizpusobovani strategie C-Energy
modernim trenddm v oblasti energetiky.

4.3.1 Vize

Vizi spole¢nosti C-Energy je ur€ovat trendy ve vyuziti modernich a ekologickych technologii ve vyrobé
energii a byt spolehlivym dodavatelem tepla a elektfiny. Nase vize byla definovana v ramci ESG
strategie a pokryva v8echny tfi oblasti ESG: environmentalni, socialni a governance. Vize reflektuje
hlavni strategické priority spole¢nosti C-Energy. Klademe dlraz na to, aby ESG strategie a vize
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spole¢nosti C-Energy byly pravidelné revidovany a odpovidaly sou¢asnym trenddm, hodnotam
i pozadavkum naSich zakazniku, véfitell, zaméstnancli, komunit i legislativnim pozadavkam.

Moderni
a environmentalné
pFiznivé technologie

Leadership
v implementaci
inovativnich reseni

Il

Dostupna a
spolehliva energie
pro zakazniky

Uzky vztah
s regionem

4.3.2 Zakladni cile politiky udrzitelnosti
V ramci nasi politiky udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti jsme definovali zakladni cile a na né

navazujici dlouhodobé strategicke iniciativy (opatieni). Zakladni cile udrzitelnosti pfedstavuiji cestu
smérem k naplnéni vize spole€nosti.

Zakladni cile v environmentalni oblasti

» Konec spalovani uhli do roku 2025 — pokraovat ve snizovani emisi

= Zajistit dlouhodobé udrzitelnou vyrobu energii, zaloZenou na vysoce ucinnych technologiich
a lokalné dostupnych zdrojich

Byt lidrem v implementaci novych technologii, které pfispivaji k trvalému poklesu ekologické
zatéze

Zakladni cile v socialni oblasti

= Rovneé pfileZitosti pro vdechny zaméstnance
» Posileni schopnosti C-Energy zajistit pfiznivé ceny tepla pro odbératele
= Socialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko

= Zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii pro nase zakazniky i v krizovych situacich
(energeticka bezpecnost)

» Spravedlivé odménovani zaméstnancu

Zakladni cile v oblasti spravy a fizeni (Governance)

= Kontinualni podpora etickych zasad podnikani
»= Odpovédna obchodni politika (vybér dodavatel()
» Realizace cilu v oblasti Governance za ucelem posileni pozitivniho vnimani vefejnosti
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4.3.3 Strategické iniciativy

Strategické iniciativy pfedstavuji jednotliva implementacni feSeni (opatfeni), ktera pfispivaji k naplnéni
stanovenych (vySe uvedenych) cilG udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti. Spoleénost C-Energy
pfipravila a realizuje nasledujici strategickeé iniciativy:

ENVIRONMENTAL . Efektivita dodavek flexibility elektrizani soustavé
Transformacni sirategie . ZlepSovani energeticke Géinnosti distribuce tepla

. ‘Snifovani emisni intenzity CO,

. Evidence produkce odpadi

. Snieni a ukonéeni vyroby enengie z uheingch zdrojl

SOCIAL

Lidé a spnie:':nust 1. Usilovani o pracovni prostiedi bez pracovnich Grazu s pracovni neschopnosti

. Rekvalifikace zamésmanc(
. Aktivnl pfiztup v pedpole regionu, podpora konkrétnich prejektl, akiivil

GOVERNANCE

Vedeni a fizeni . Pravidelna revize a aktuakizace registru rizik
. Implementace Efického kodexu a system skoleni zaméstnancy
. Zavedeni metodiky hodnoceni dodavateld die principd ESG

Ke kazdé strategicke iniciativé je rozpracovan plan a harmonogram jeji realizace. Jednotlivé
strategické iniciativy jsou pravidelné vyhodnocovany a je sledovan jejich pfinos k plnéni stanovenych
ukazatelu vykonnosti navazanych na cile udrzitelnosti. Aktualni plan plnéni strategickych iniciativ je
znazornén ve schématu nize.
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4.3.4 Strategie Plana 2025

Nejvyznamnéjsi strategickou aktivitou spole¢nosti C-Energy je Strategie Plana 2025, ktera byla
zahajena v roce 2021. Jedna se o soubor projektl a opatfeni, ktera povedou k celkovému opusténi
spalovani uhli ve zdrojich v Plané nad Luznicich a v Tabofe. Souhrnna investice do realizace projektl
dosahne témér 4 miliard KE. Tato strategie pfinese stabilizaci dodavek tepla na minimalné dvacet let,
prispéje k feSeni problematiky odpadového hospodarstvi i k dalSimu zasadnimu snizeni dopadu
energetickych zdroju na Zivotni prostredi.

DO ROKU 2025 UKONCi C-ENERGY NA TABORSKU SPALOVANI UHLI.
SNIZIME TiM EMISE CO2 Z FOSILNICH PALIV O 92 %.

Strategie Plana 2025 byla pfijata z dGvodu zefektivnéni vyroby energii a vyznamného snizeni dopadu
na zivotni prostfedi. Jejim cilem je pfi udrzeni konkurenceschopnosti a cenové dostupnosti tepla zcela
opustit spalovani uhli a do roku 2025 snizit emise CO2 na 11 tisic tun za rok. Zasadni snizeni emisi
pfinese jiz prvni etapa celé strategie, ve které se nahradi spalovani uhli zbytkovou dfevni biomasou

Z regionu.

Mezi kliCové projekty v ramci strategie Plana 2025 patfi nasledujici investice:

Fotovoltaicka
elektrarna
s akumulaci
a vyrobou vodiku

Konec uhli ZEVO Plana
v Plané

1l
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Cast z nakladnych investic v ramci strategie Plana 2025 bude spolufinancovana z Modernizaéniho
fondu, ktery podporuje investice do modernizace energetiky 10 ¢lenskych statd EU s dirazem na
klimatickou neutralitu. Provoz C-Energy v Plané nad Luznici jiz nyni patfi mezi nejmodernéjsi
energetické zdroje v Ceské republice.

4.3.5 Dalsi vyznamné projekty

Veskeré nové projekty podporuji dlouhodobou strategii C-Energy zajidtovat udrZitelnou vyrobu energii
zaloZzenou na vysoké ucinnosti zdroja. Nasimi nejvyznamnéj$imi skupinami nabizenych produktd jsou
dodavky tepla a elektfiny a sluzba vykonové rovnovahy elektrické energie. Zakladni vstupni surovinou,
vyuzivanou jako palivo, je biomasa — lesni Stépka, doplnéna zemnim plynem.

Cilem spolecnosti je do roku 2030 rozsifit palivové suroviny o vyuziti komunalniho odpadu jako paliva
v ramci kombinované vyroby elektfiny a tepla. Nabizené sluzby a produkty jsou ur¢ené pouze pro
lokalni trh, pro dodavku tepla je to lokalita Plana, Sezimovo Usti, Tabor, pro elektfinu se jedna o tzemi
celé CR, pfiéemz nejvétsimi zakazniky je EON a CEPS (informace o dalSich stakeholderech je
uvedena v kapitole 4.4.4. Matice vyznamnosti).

Vyroba a dodavka tepla probiha hlavné z obnovitelnych paliv v kombinovaném procesu s vyrobou
elektfiny, sluzby vykonové rovnovahy jsou poskytovany s vyuzitim motort na zemni plyn a bateriového
ulozisté. Bateriové ulozisté pracuje ve spojeni s elektfinou vyrabénou fotovoltaikou a prostfednictvim
turbogeneratoru ve spojeni s biomasovymi kotly K5/K6 jako bezemisni zdroj.

Vyznamné projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostifedi jsou podrobnéji popsany v podkapitole Nase
projekty implementace modernich a ekologickych technologii.

4.3.6 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii

C-Energy shledava odvétvi energetiky rizikové pfedevsim z pohledu regulace cen ze strany statu, kdy
nase spoleCnost podléha cenové regulaci v oblasti cen tepla a aukci cen sluzeb vykonové rovnovahy.
Z toho divodu se zvySuje konkurence cen pfi nakupu paliva, v naSem pfipadé pak pfi pofizeni
biomasového paliva.

Dal3imi riziky, které v oblasti nadeho podnikani vnimame, je pfedevdim omezené mnozstvi
vyuzitelnych zdroja, legislativni zmény, nestalost cen a investi¢ni naro€nost odvétvi. Dopadem vyse
uvedenych rizik je omezeni finan¢nich zdroju na pofizeni novych technologii nebo prodlouzeni
ekonomické navratnosti opatfeni. Neméné dalezitym dopadem je snizeni lokalniho znecisténi ze
spalovani dodavkou tepla (vice viz
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Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti).

S nasim obchodnim modelem v ramci dopadl souvisi také zdanéni mimoradnych vynosu z elektfiny,
cenoveé stropy v energetice a zdanéni produkce CO2 formou povolenek s ucinnosti od 1. 1. 2023.

Aktualné nase spolecnost feSi také otazku zdrazovani uvérd na budouci investice, coz pfinasi riziko
pro realizaci strategie nasi spole¢nosti.

K realizaci strategie udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti nam pomahaji také dotace. V roce 2022
ziskala naSe spole¢nost diky dotacnimu financovani 187 220 091,33 K.
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4.4 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a prilezitosti

Tato Cast nasi zpravy o udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti zahrnuje pouzité postupy a metody
k identifikaci kliGovych oblasti a témat udrZitelnosti a spoleCenské odpovédnosti, v jejichZ ramci
identifikujeme vyznamna rizika, pfilezitosti a dopady.

Vysledna struktura kliCovych témat, u kterych stanovujeme cile a monitorujeme jejich pinéni

a sledujeme dopady nasi ¢innosti, rizika a pfilezitosti, vychazi z pfedem definovanych postup, které
reflektuji nejen expertni vyhodnoceni, ale také zajmy zu€astnénych stran, vysledky analyzy externiho
prostfedi a vysledky pravidelnych analyz rizik a pfilezitosti naSich Cinnosti a aktivit.

4.4.1 Zajmy a nazory zucéastnénych stran
ESRS SBM-2

Cilem této podkapitoly je poskytnout informace o tom, jak jsou zajmy a nazory naSich stakeholdert
zohlednény ve strategii a obchodnim modelu spoleénosti a jak se navzajem ovliviuji. PfedevSim se
jedna o informace, jak byly zu€astnéné strany zapojovany v postupu posuzovani vyznamnosti a jak se
jejich zajmy a nazory propisuji do nasi strategie a naSeho obchodniho modelu.

Ve spole¢nosti C-Energy v ramci svého podnikani rozvijime a prohlubujeme vztahy se vemi
stakeholdery (za¢astnénymi stranami). Ve spolecnosti jsou pravidelné provadény analyzy zaméfené na
pochopeni pozadavku a zajmu stakeholder(, které nam co nejucinnéji pomahaji uspét v rychle se
ménicim prostfedi v souladu s nasi firemni strategii.

Nasledujici tabulka zahrnuje seznam identifikovanych vyznamnych stakeholderu.

Dotceni stakeholderi

Interni Externi
- vlastnici - profesni odborové svazy a organizace
- management - odbératelé elektfiny
- zameéstnanci - odbératelé podpurnych sluzeb

- odbératelé tepla

- dodavatelé sluzeb a vyrobk
- dodavatelé surovin

- rodiny zaméstnancu

- obce a samospravy

- JihoCesky kraj

- mistni komunity a spolky
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Uzivatelé reportingu

Interni Externi
- vlastnici - banky a pojistovny
- management - profesni odborové svazy a organizace
- zaméstnanci - média

- vyzkumné a vzdélavaci instituce
- dodavatelé sluzeb a vyrobku

- dodavatelé surovin

- ekologické zajmové skupiny

- Ufady a statni sprava

- obce a samospravy

- Jiho&esky kraj

- mistni komunity a spolky

K identifikaci zu€astnénych stran byla vyuzita pfedevsim analyza zu&astnénych stran, ktera je
predmétem interniho dokumentu nasi spole¢nosti Analyza zainteresovanych stran (Verze 02, 1. 11.
2022). Jejim ucelem je identifikace relevantnich zu€astnénych stran pro systém Fizeni, ur€eni jejich
pozadavkl a oCekavani a vytvoreni strategii pfistupu k témto zuCastnénym stranam a jejich
monitorovani.

Proces analyzy zu€astnénych stran (dale také ZS) zahrnuje nasledujici kroky:

1. Identifikace Z5

7. Monitorovani 2. F’nraizgni vlivu

6. Zaznamenani . . -
zavaznych 3. Pﬁm?g' zajmu

povinnosti

o . 4. Uréeni
5. Uréeni strategie e T

pristupu k 25 ofekavani ZS

Ad 1. Identifikace zu&astnénych skupin je prvnim krokem, jehoz vystupem je seznam vyznamnych
stakeholder(, ktefi se v rizné mife dotykaji systému Fizeni, nebo jej mohou ovlivnit. Zu¢astnéné
skupiny délime na "Primarni" (existuje s nimi smluvni vztah) a "Sekundarni" (neexistuje s nimi smluvni
vztah).
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Ad 2. Pfifazeni vlivu stanovuje, jakou ma dany stakeholder schopnost nebo mozZnost ovlivnit systém

schopnost ovlivnit systém fizeni a 5 oznacuje nejvysSi schopnost ovlivnit systém Fizeni.

Mira vli 1 2 3 _ 4
ira vlivu . P
Maly vliv Velky vliv

Ad 3. Zuc€astnéné strany se dale podle zajmu déli do nékolika skupin. Obecné je Ize rozdélit na
podporovatele, odpurce a strany neutralni. V konkrétnich pfipadech je pak mira zajmu hodnocena na
stupnici od 1 do 5 pro podporovatele, od -1 do -5 pro odpurce a bodem 0, ktery urCuje neutralniho

stakeholdera.
=2 -1 i i 2 3
Pazitivni

Ad 4. Dalsim nezbytnym krokem je pak ureni pozadavku a o¢ekavani zu¢astnénych skupin, které se
stanovuje individualné v zavislosti na charakteru stakeholdera. U kazdého pozadavku je pak nezbytné
urcit, zda je pozadavkem zavaznym, &i nikoliv.

Mira zajmu :
' Hegativni

Ad 5. Strategie pfistupu k jednotlivym stakeholdertim je pak vyhodnocovana na zakladé jejich vlivu a
vahy. Pokud je to vhodné/nutné, muze byt pro vztah s konkrétni za¢astnénou stranou vytvoren Akeni
plan.

Ad 6. Pozadavky a oCekavani stakeholderu, které jsou pro nasi spole¢nost zavazné z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi, jsou vedeny v samostatném Registru pravnich pozadavki EMS a v Registru jinych
pozadavkl EMS. Vedenim obou registrll je povéfen ekolog, ktery pribézné aktualizuje pozadavky
pravnich pfedpisl, vzhledem k provadéné ¢innosti a provozovanym zafizenim, ve vazbé na EMS.
Externi organizace poskytujici technickou podporu rovnéz, v souvislosti s EMS, zaznamenava jiné
pozadavky ve spolupraci s ekologem a vedoucimi zaméstnanci.

Zavazné pozadavky a o¢ekavani, z pohledu managementu hospodareni s energiemi,

jsou zaznamenany v Registru pravnich a jinych pozadavkl. Vedenim registru a zaznamenanim
zavaznych povinnosti je povéfen PVIS hospodareni s energiemi. Zavazné povinnosti, vztahujici se
k HSMS jsou vedeny v registru pravnich a jinych pozadavka HSMS. Prubéznou identifikaci
relevantnich pravnich a jinych pozadavkl pro oblast HSMS provadi Technik BOZP/ PO.

Dal3i zavazné pozadavky zu€astnénych stran (smlouvy se zakazniky, s dodavateli, pojistovnami,
pracovni smlouvy, povinna zakonna Skoleni apod.) jsou uchovavany na pfisludnych utvarech
a u vedoucich oddélenich spole¢nosti.

Ad 7. Potfeby a o¢ekavani stakeholderu jsou pribézné monitorovany. V pfipadé zmén kritérii (vlivu
a vahy), potfeb i oekavani je nasledné provedena aktualizace.

Ad 8. Poslednim krokem procesu je pfezkoumani informaci o za€astnénych stranach, které musi byt
provadéno nejmeéné jednou rocné.

Nasledujici tabulka shrnuje stanovené odpovédnosti v oblasti analyzy zu€astnénych stran.
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Odpovédnost

Identifikace a analyza zu€astnénych stran (krok  PVIS

¢. 1-5)
Zaznamenani zavaznych povinnosti (krok €. 6) EnMS - PVIS EnMS
EMS — ekolog
SMS — Technik BOZP, PO
Jiné zavazné pozadavky — prislusné utvary
Monitorovani (krok €. 7) PVIS
Pfezkoumani (krok €. 8) PVIS
Schvaleni analyzy zu€astnénych stran Generalni feditel

4.4.2 Analyza rizik a prilezitosti

ESRS IRO-1

Postupy, které byly vyuzity pfi identifikaci a hodnoceni dopadd, rizik a pfilezitosti nasi spolecnosti, byly
vytvoreny a jsou take standardné pouzivany v ramci analyzy rizik a prilezitosti C-Energy a jsou
popsany v internim dokumentu Analyza a registr rizik a pfilezitosti ISR (Aktualni verze 01 z 1.11.2020,
Revize: 11_2022).

Ugelem tohoto dokumentu je identifikace rizik a pFileZitosti, jejich hodnoceni, monitorovani a fizeni.
Rizika jsou brana v kontextu systému managementu hospodareni s energiemi, environmentalniho
managementu a systému managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci.

Proces analyzy rizik a pfileZitosti ISR sestava z nasledujicich kroku:

Ad 1. Rizika a pfilezitosti identifikuje PVIS ve spolupraci s vlastnikem rizika, nebo pfilezitosti, a to pro
fidici, podplrné a realizani procesy. ldentifikace je provadéna pravidelné (s cilem aktualizace) a je

1. Identifikace rizik a
prileZitosti

2. Hodnoceni

5. Rizeni a monitorovani pravdépodobnosti vzniku
rizik/ prileZitosti

4. Stanoveni miry rizik/ 3. Hodnoceni zavaznosti
prileZitosti rizik/ prileZitosti
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zaloZena na zjitovani a nasledné strukturované evidenci relevantnich a potencialnich rizik a
pfilezitosti pro spoleénost. Pfi identifikaci rizik a pfilezitosti jsou také zvaZzovany externi a interni faktory
a zajmy zucastnénych stran.

Ad 2. Hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika, nebo pfilezitosti spo€iva v kvalifikovaném odhadu
Casového urceni, kdy dané riziko nastane nebo mize nastat. Hranice interval( doby vyskytu jsou
nastaveny dle nasledujici tabulky.

Hodnota Pravdépodobnost vzniku rizika/ prilezitosti
1 Vysoce nepravdépodobné (vyskyt vyjimecné) méné nez 1x za 5 let
2 Nepravdépodobné 1x za 5 let
3 Mozné 1x za 2 roky
4 Pravdépodobné 1x za 6 mésicu az 1 rok
5 Vysoce pravdépodobné — téméf jistota vyskytu 1x za mésic a Castéji

Ad 3. Hodnoceni zavaZnosti rizik a prileZitosti urCuje (dle nize uvedené tabulky) vysi Skodlivého, nebo
naopak pozitivniho dopadu na spole¢nost a ISR, a to pomoci:

= kvantitativni $kaly (finan€nim ocenénim ve vysi maximaini o¢ekavané Skody/pfinosu),
= kvalitativni Skaly, tj. s ohledem na provoz a hospodafeni spole¢nosti.

- Kvantifiko-
Nekvantifiko- .
P vatelna
. | vatelna rizika . .
Stupen Popis rizika
Spoleénost nebude pravdépodobné schopna ztratu
absorbovat bez externi vypomoci a uhradit z vlastnich
5 Existenci prostfedkl, vyznamna ztrata povésti, krize ve vedeni, Vice nez
ohrozujici ztrata kliCové kompetence, ztrata vérohodnosti, 1 mil. K&
vyZaduje se fedeni od vrcholového vedeni spole€nosti
nebo vlastniky spole€nosti.
Vyznamna ztrata, zna¢na Skoda nebo nesoulad
vedouci k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim,
. . shizeni kompetenci, ohrozeni dosahovani 0,3 mil. az
4 Vyznamné . e Y . . . .
stanovenych cill spoleCnosti nebo vztaht s ostatnimi 1 mil. K&
institucemi, obvykle se vyzaduje feSeni vrcholovym
vedenim spolec€nosti.
Ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cil(
spole€nosti, negativni vliv na dosazeni stanovenych s
" . e e . L Y 50 tis. az
3 Stfedni cild a ukoll neni zanedbatelny, vyZzaduje se feSeni od o
Y N , Y . , , 0,3 mil. K&
stfedni urovné vedeni spole€nosti, vrcholové vedeni
spole¢nosti je obvykle informovano.
Ovliviiuje chod jednotlivych pracovnikd nebo utvar(
spole¢nosti, ma negativni vliv na dosazeni .
. . e ) 1o . L 20 tis. az
2 Nizké stanovenych cild a Ukola utvart, negativné ovliviiuje 50 tis. K&
spolupraci utvar(, fesi vétsinou vedouci zaméstnanec '
utvaru, obvykle byva informovan stfedni management.
. . | Neovliviiuje znatelné jednotlivé pracovniky ani vnitini Méné nez
1 Nevyznamné . Y e, . . . N
chod dtvaru, nefesSi se na urovni managementu. 20 tis. K&
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Ad 4. Celkova mira rizika/pfilezitosti [R] je stanovena jako soucin pravdépodobnosti vzniku rizika/
prilezitosti [P] a zavazZnosti rizika/pFileZitosti [D]: R = P x D.

Mira rizika / prilezitosti
Zavaznost
5 4 3 2 1
Pravdépodobnost

5 25 20 15 10 5
4 20 16 12 8 4
3 15 12 9 6 3
2 10 8 6 4 2
1 5 4 3 2 1

Ad 5. Rizeni a monitorovani rizik a prilezitosti zavisi na klasifikaci rizika/pfilezitosti a jeho zafazeni do
jedné ze tfi definovanych kategorii.

Jsou rizika/pfileZitosti, ktera dosahuji hodnot v intervalu 15-25. Tato rizika
| pFilezitosti jsou predkladana vrcholovému managementu, ktery vybira
zpusob fizeni. Doporuéeny zplsob je snizeni rizika pomoci pfijeti
opatfeni.

| kategorie

Jsou rizika/pfileZitosti, ktera dosahuji hodnot v intervalu 8-14. Tato rizika
Il kategorie |jsou FfeSena vlastnikem rizika/pfilezitosti, ktery mize navrhnout zplisob
fizeni rizika.

Jsou rizika/ prilezitosti, ktera dosahuji hodnot v intervalu 1-7. Tato rizika

lll kategorie |. . . . ) -
jsou pouze monitorovana odpovédnou osobou a vlastnikem rizika.

V ramci fizeni rizik jsou realizovany tfi zakladni pFistupy:

1. Akceptace rizika, tj. akceptovani rizika vrcholovym managementem a vlastnikem rizika,
kdy neni vyZzadovana Zadna dal3i akce. Jedna se napfiklad o situace, kdy jsou naklady
na fizeni rizika vétSi nez pfinosy, které by byly jeho fizenim generovany.

2. Snizeni rizika, tj. stanoveni opatfeni vedouci ke snizeni rizika, které mohou zahrnovat vytvoreni
akénich planu, stanoveni novych cilt, nebo napfiklad trvalé zmény v procesu spole¢nosti.

3. Prfeneseni rizika, tj. pfeneseni rizika na jinou entitu (spole€nost), a to napfiklad formou pojisténi
nebo pfenesenim na dodavatele.

Ad 6. Pfezkoumani, aktualizace a zhodnoceni zavedenych opatfeni musi byt provadéno:

= pravidelng, minimalné 1x ro¢né,
= pfi kazdé zméné aspektt vnéjSiho okoli a vnitfniho prostfedi, za¢astnénych stran,
= vyznamnych zméndach procesu.

V pfipadé vyskytu nového rizika nebo pfilezitosti, nebo v pfipadé zmény jiz identifikovanych rizik a
prilezitosti jsou takova rizika a pfilezitosti podle aktualni metodiky a platnych postupll posouzena a
zaevidovana do Registru rizik a pfilezitosti. Zarover je po vyhodnoceni jejich dopadi rozhodnuto o
dalSim postupu, tedy je navrzen zpusob fizeni, upozornéno vedeni spole¢nosti apod. Navrh na
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zaznamenani nového rizika nebo pfilezitosti maze vzejit od kteréhokoli zaméstnance spolecnosti, ktery
riziko nebo pfileZitost identifikuje.

Stanoveni odpovédnosti pfi identifikaci a fizeni rizik a pfilezitosti shrnuje tabulka na nasledujici strané.

Identifikace rizik a pfilezitosti PVIS Vlastnik rizika/ pfilezitosti
Hodnoceni a stanoveni miry rizik/ pfilezitosti PVIS Vlastnik rizika/ pfilezitosti
Navrh zpUsobu fizeni rizik/ ptilezitosti PVIS Vlastnik rizika/ pfilezitosti
Schvaleni Registru rizik/ pFilezitosti a Reditel spole¢nosti

navrzeného zpusobu fizeni

Realizace opatfeni k Fizeni rizik/ pfilezitosti Odpovédna osoba

Vedeni registru, pfezkoumani a zhodnoceni PVIS Vlastnik rizika/ pfilezitosti

zpusobu fizeni

V roce 2022 byla identifikovana rizika a pfilezitosti v celkem 19 oblastech, a to podle jejich vyskytu pfi
konkrétni ¢innosti, popfipadé v ramci ur€itych obchodnich vztah(i nebo v souvislosti s piasobenim
jinych faktoru, které mohou vést ke zvySenému riziku nepfiznivych dopadu.

V prvnim stupni jsou rizika a pfilezitosti rozdélena do tfi zakladni skupin:

Procesy ridici

Procesy podpurné

Procesy realiza¢ni

Ve vztahu k udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti jsme vytipovali rizika a pfilezitosti ve strukture,
kterou znazoriuji nasledujici tabulky. Rizika a pfilezitosti jsou zde rozdélené podle jednotlivych oblasti
a Casti hodnotového fetézce, ve kterém predpokladame jejich vznik.

V environmentalni oblasti jsme identifikovali rizika v ramci realizacnich procesu spolecnosti, které
jsou navazany na plnéni nasich nasledujicich cili udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti:

Konec spalovani uhli do roku 2025 - pokraovat ve snizovani emisi

Byt lidrem v implementaci novych technologii, které pfispivaji k trvalému poklesu ekologické
zatéze

Zajistit dlouhodobé udrZitelnou vyrobu energii, zaloZzenou na vysoce ucinnych technologiich
a lokalné dostupnych zdrojich

V socialnich otazkach jsme identifikovali rizika ve &tyfech oblastech/Castech hodnotového fetézce,
kterymi jsou:
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= Lidské zdroje (v ramci podplrnych procesu)

= BOZP a pozarni ochrana (v ramci realizacnich procesu)
= Provoz a vyroba (v ramci realizaCnich procesu)

= Prodej a dodavka (v ramci realizacnich procesu)

Zaroven byly identifikovany pfilezitosti, které jsme zaradili do oblasti lidskych zdrojl (v ramci
podpurnych proces() a do oblasti BOZP a pozarni ochrany (v ramci realiza¢nich procesu).

K socialnim otazkam, v jejichz ramci jsme identifikovali rizika a pfileZitosti, se vztahuje nasledujicich
pét zakladnich cilu:

Rovné pfilezitosti pro vSechny zaméstnance

Posileni schopnosti C-Energy zajistit pfiznivé ceny tepla pro odbératele

Socialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko

Zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii pro nase zakazniky
i v krizovych situacich (energeticka bezpeénost)

Spravedlivé odmeénovani zaméstnancl
V ramci otazek Fizeni a spravy spoleénosti byla identifikovana rizika v celkem Sesti oblastech,
tedy Castech naseho hodnotového fetézce. Jedna se o tyto oblasti:

= Strategické vedeni (v ramci fidicich procesu)

= Metrologie (v ramci podpurnych procesu)

= Investice (v ramci podpurnych procesu)

= Logistika nakup (v ramci realizaCnich proces)

= Logistika doprava (v ramci realizaCnich procesu)

= Logistika skladovani (v ramci realizacnich procesu)

K otdzkam governance, ke kterym jsme identifikovali rizika, se vztahuiji tyto tfi cile:

Kontinualni podpora etickych zasad podnikani

Odpovédna obchodni politika (vybér dodavatell)

Realizace cilt v oblasti Governance za ucelem posileni pozitivniho
vnimani vefejnosti
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4.4.3 Analyza vyznamnych dopadtd nasi €innosti

Pfi uréovani kliCovych oblasti, v jejichz ramci identifikujeme vyznamné dopady, byly nejprve podrobné
zmapovany ¢innosti spole€nosti a strategie do roku 2030, coz se stalo vychodiskem pro uréeni
relevantnich témat v oblasti ESG.

Do procesu byli zapojeni tito stakeholdefi:

= jednatel spole€nosti = kliCovi dodavatelé
= vedeni spole¢nosti = kliGovi odbératelé
= zaméstnanci

V prvni fadé byl realizovan fizeny rozhovor s jednatelem a s vedenim spole€nosti v otazkach ESG. Pro tyto
ucely byly pfedem definovany otazky, které zahrnovaly obecné dotazy a specifické dotazy v oblasti
udrzitelnosti a spoleCenské odpovédnosti. Na toto Setfeni pak navazaly rozhovory se zaméstnanci
spole¢nosti a s jejimi dodavateli a odbérateli.

PFi zpracovani bylo vyuzito také Analyzy zu€astnénych stran, ktera pfedstavuje interni dokument, jehoz
ucelem je ur€eni relevantnich zucastnénych stran pro systém fizeni, uréeni pozadavkl a o¢ekavani téchto
stran, urCeni strategii pfistupu k zu€astnénym stranam a jejich monitorovani (vice viz 4.4.1 Zajmy a
nazory zu€astnénych stran).

Na zakladé vystupl z Setfeni, ktera byla doplnéna desk research s cilem zmapovat regulatorni prostredi ve
vSech oblastech aktivit spole€nosti a rovnéz prostudovat veskeré relevantni dokumenty souvisejici s jeji
¢innosti, byla nasledné vytvofena matice vyznamnosti, na jejimz zakladé byla také urCena relevantni
témata v oblasti udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti (ESG).

Dale pak byla tato témata navazana na Cile udrzitelného rozvoje (SDGs), pfijaté v ramci Summitu OSN
v roce 2015, které se orientuji na snizeni chudoby, hladu, na zajiSténi zdravi a kvalitniho Zivota, zajisténi
udrzitelné spotfeby a vyroby, dale na zajisténi dostupnosti vody pro vdechny obyvatele planety a jejich
zdravého a kvalitniho Zivota, stejné tak jako pfistupu k modernim technologiim. Toho chce dosahnout
prostfednictvim pInéni souboru 17 globalnich cill a k nim pfislusnych dil€ich cild udrzitelného rozvoje,
které jsou spole¢nym zavazkem stata OSN, pfijatym v ramci Agendy 2030. Pfestoze se téchto 17
globalnich cilt (SDGs) primarné zaméfuje na spravni uroven statl a nadnarodnich spolecenstvi, nase
spolecnost zavazky s nimi spojené respektuje a svymi aktivitami se snazi pfispét k jejich dosazeni.

C-Energy podporuje v8ech 17 cilu udrzitelného rozvoje OSN, nékteré z nich vSak byly vzhledem

k definovanym ESG piliflm vyhodnoceny jako nejrelevantnéjsi a strategie se na né zamérfuje podrobnéiji.
Jedna se o ty cile, kde mlize spole¢nost vzhledem ke svému zaméreni a svym €innostem nejvice pfispét
k udrzitelnému rozvoji. Pravé v téchto oblastech jsou pak vytyCeny kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé
cile, které pfedstavuji zakladni linii této zpravy.
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4.4.4.Matice vyznamnosti
ESRS IRO-2

Matice vyznamnosti je dulezitym nastrojem pro stanoveni priorit strategie ESG. Pomaha nam urcit, ve
kterych oblastech Ize z pohledu udrzitelnosti a spole€enské odpovédnosti predpokladat nejvétsi uzitek,
a proto je dilezité vénovat ji maximalni usili.

Pro rozhodnuti, na ktera témata se budeme soustfedit pfedevsim, jsme pouZzili princip dvojité materiality.
Zohlednili jsme dopady jednotlivych oblasti na na8i spole¢nost (dovnitf), a zaroven jsme vyhodnotili, jakym
zpusobem v dané oblasti ovliviiuje nase Cinnost okoli (navenek).

V tomto hodnoceni jsme zohlednili pfedevSim environmentalni a socialni faktory a faktory spravy a fizeni
vCetné faktort ekonomickych. Vyznam a relativni prioritizace jednotlivych témat je v této zpravée
zohlednéna, a to pfedevsim rozsahem informaci a dat, které se k oblasti vazou.

PFi vybéru materialnich témat jsme zohlednili interni i externi faktory. Mezi interni faktory fadime nasi
dlouhodobou strategii a podnikatelskou €innost C-Energy. V ramci externich faktort jsme zohlednili zajmy
a oCekavani nasich zakaznikl, obchodnich partner, okolnich komunit a dalSich stakeholdert a zaroven
povinnosti a pravidla nastavena legislativnimi opatfenimi, odvétvovymi standardy a dalSimi formalnimi

i neformalnimi pravidly.

Pro potfeby sestaveni matice vyznamnosti byla na zakladé shromazdénych dokumentarnich zdroju
identifikovana dulezita témata a potencialni trendy. Za vyuziti sémantické analyzy pak byla stanovena
opakujici se témata a urceno, kolikrat se tato témata v ramci analyzovanych dokument( vyskytla.

Nasledné byly zkombinovany dva kli€ové pohledy:

1. Zajem ze strany kli€ovych stakeholdert firmy o zménu v dané oblasti

Cim vétsi zajem maji kliovi stakeholdefi o zménu v dané oblasti, tim pravdépodobnéjsi je, Z
budou naplnény cile a pfedstavy, které firma v danych oblastech ma.
2. Vyznamnost dané oblasti na fungovani firmy z hlediska ESG kritérii

Jde o expertni vyhodnoceni, které vychazi z dosavadniho Setfeni pfi pfipravé strategie a v ramci
analyzy rizik a pfilezitosti (vice viz 4.4.2 Analyza rizik a pfilezitosti).
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V C-Energy jsme tak identifikovali celkem 14 témat, ktera povazujeme za vyznamna z hlediska nasi
spolecnosti i nasich stakeholderud. Definice konkrétnich témat byla ur€ena na workshopu za ucasti ¢lend
managementu spole¢nosti. Pomoci analyzy zajm(, ocekavani a potfeb spolecnosti C-Energy a jejich
klicovych stakeholdert byl vytvofen seznam téchto vyznamnych témat, ktera byla podle jejich dopad

a dulezitosti pro relevantni stakeholdery znazornéna prostfednictvim matice vyznamnosti.

Environmentalni

1. Postoj k emisim sklenikovych plynu

2. Ochrana ovzdusi a zZivotniho prostfedi

3. Energeticky management

4. Transformace energetiky a rozvoj Cistych technologii

Socialni
5. Odpovédny zaméstnavatel
6. Spoluprace s mistnimi komunitami
7. Ochrana zdravi a bezpec€nost pfi praci
8. Dostupnost produktl pro obyvatele
9. Péce o zakazniky

Governance

10. Odolny a konkurenceschopny obchodni model
11. Transparentnost a etika

12. Rizeni dodavatelského fetézce

13. Rizeni rizik kritickych incidentd

14. Soulad s legislativou

Matice vyznamnosti
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Horizontalni osa v matici dulezitosti témat pfedstavuje objektivni miru vyznamnosti daného tématu pro
spole€nost C-Energy a jeji podnikani. Analyza téchto dopadl zahrnuje jak interni faktory, jako napfiklad
strategii nebo procesy fizeni, tak externi faktory jako je dopad v celkovém kontextu udrzitelnosti, a to
prfedevsim v ramci odvétvi a ve srovnani s konkurenci.

Vertikalni kfivka pfedstavuje vyznamnost daného tématu na hodnoceni a rozhodovani stakeholderu.
Pozice témat vychazi z analyzy stakeholdert a zohledriuje jejich pozadavky a o¢ekavani.
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5. Informace o zivotnim prostredi

DTN PRACE
R ERDROMICKT AIST

ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3

Ve spole€nosti C-Energy vyvijime maximalni usili, abychom byli zodpovédnou spolecnosti, ktera vnima
dulezitost sledovani vSech dimenzi udrzitelného rozvoje a spoleCenské odpovédnosti. Chceme byt také
vzorem pro ostatni firmy v podpofe cili udrzitelného rozvoje OSN a v dodrzovani dalSich mezinarodnich
standardu.

Soucasti naseho odpovédného podnikani je také zapojeni vSech ¢lenll naSeho managementu
do implementace inovativnich fedeni, které maiji pozitivni vliv na vysledky podnikani C-Energy a fadi nas
tak mezi nejmoderné&jsi provozy na vyrobu energii v regionu stfedni a vychodni Evropy.

V ramci strategie Plana 2025 pfipravuje C-Energy ukonceni spalovani uhli ve svych zdrojich v Tabore

a Plané nad Luznici do roku 2025 a tento zamér spolufinancuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské
republiky, Evropska investiéni banka a Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky. Dale investujeme
do studii zabyvajicich se ekologickymi feSenimi, ktera by napomohla ke zpomaleni a zastaveni globalniho
oteplovani a zaroven snizila dalSi dopady klimatické krize.

Ve spole€nosti C-Energy jsme zavedli a pouzivame Systém environmentalniho managementu podle normy
ISO 14001, dale Systém managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci dle ISO 45001 a Systém
managementu hospodareni s energii podle normy ISO 50001. Jako spole€nost pravidelné podléhame
kontrole ze strany certifikaCniho organu, coz zarucuje stalé dodrZzovani téchto norem. Poprvé jsme ziskali
certifikat potvrzujici splnéni normy 1ISO 14001 a 45001 jiz v roce 2007. Splnéni normy ISO 50001 bylo
poprvé certifikovano v roce 2018.

5.1 Strategické iniciativy v environmentalni oblasti
ESRS E1

Spole¢nost C-Energy pfipravila a realizuje nasledujici dlouhodobé strategické iniciativy, které pfispivaji
k naplnéni stanovenych cili udrzitelnosti v enviromentalni oblasti.

Efektivita dodavek flexibility elektrizacni soustavé
Cilem iniciativy je zvySeni kvality dodavek sluzeb vykonové rovnovahy elektrizacni soustavé implementaci

novych modernich technologii, zajiStovanim preventivni udrzby technologie na vysoké urovni, optimalizaci
provozu zdroje i za pomoci nastroju prediktivniho fizeni.
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Zlepsovani energetické ucinnosti distribuce tepla

Implementaci novych modernich technologii, nahradou starych distribu€nich siti za nové, zlepSime
energetické ucinnosti distribuce tepla, snizime tepelné ztraty a dosahneme s tim spojené uspory
primarnich paliv a produkce emisi.

SniZzovani emisni intenzity CO2
Nahrazujeme fosilni spalovaci zdroje s cilem snizeni emisi CO2.

Spole¢nost C-Energy se zavazala aktivné snizovat podil emisi CO2. Véfime v naléhavou potfebu snizovat
dopad klimatickych zmén, a proto jsme stanovili tyto cile. Do roku 2025 mame za cil sniZit podil emisi CO2
na méné nez 25 %. Nas dlouhodoby zavazek sméfuje k tomu, abychom do roku 2027 dosahli podilu emisi
CO2 méné nez 20 %. Tyto cile jsou klic¢ovym krokem k nasemu usili o ochranu Zivotniho prostfedi a
nasemu respektovani principl ESG.

Po zavedeni pokrogilych technologii v ramci ekologizace zdroje se nam nadale dafi drzet trend snizovani
i dalSich Skodlivych emisi — tuhé znecistujici latky (TZL), oxid sifiCity (SO2) a oxidy dusiku (NOX).

Evidence produkce odpadu dle ESRS

Zamérem iniciativy je nastaveni monitoringu produkce odpadu dle standardd ESRS a hledani potencialu na
materialové vyuziti odpadd.

SnizZeni a ukoncéeni vyroby energie z uhelnych zdroju

Cilem je postupné ukonceni vyroby energie z uhelnych zdroji do roku 2025.

5.2 ZnecCisténi zivotniho prostredi

Za ucelem FeSeni fizeni dopadu, rizik a pfilezitosti souvisejicich s prevenci a omezovanim znecisténi
zavedla nase spole¢nost systém environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001: 2016.
Environmentalni management ma za cil sniZovat dopady €innosti nasi spole¢nosti na Zivotni prostfedi
optimalizovat vyuziti zdroji a snizit naklady.

Pouzivani systému environmentalniho managementu nam umozriuje pfedevsim:

stanovit si vlastni environmentalni politiku v&etné cilt v environmentalni oblasti,

sledovat a méfit dopady nasich aktivit a pfijimat preventivni opatfent,

definovat ty Cinnosti a aktivity, které maji negativni dopad na Zivotni prostfedi,

definovat rizika a pfilezitosti v oblasti Zivotniho prostfedi v kontextu €innosti,

sledovat legislativni ramec tykajici se zivotniho prostfedi a promitnout normy a dalSi pravidla do
procesu spole¢nosti.

Zakladnim opatfenim, které naSe spolecnost realizuje v oblasti prevence znecisténi je schvaleny systém
prevence a feSeni havarijnich stavli na povrchovych vodach v disledku unika latek zavadnych vodam.
Tento plan je vypracovan v souladu se zakonem ¢&. 254/2001 Sb., o vodach (vodni zékon), a v souladu s
vyhlaskou €. 450/2005 Sb., o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami a nalezitostech havarijniho
planu, zpUsobu a rozsahu hlaSeni havarii, jejich zneSkodrnovani a odstrafiovani jejich Skodlivych nasledkd,
ktera byla v roce 2011 zasadnim zplUsobem novelizovana vyhlaskou 175/2011, s cilem stanovit mozna
rizika uniku zavadnych latek do povrchovych a podzemnich vod a do kanalizace. Tento schvaleny systém
je pravidelné revidovan a aktualizovan a je predmétem internich Skoleni.

Na zakladé vlastniho méfeni nize v tabulce uvadime hodnoty znecéisténi ovzdusi, vody a pady. Jedna se

o mnozstvi znecistujicich latek vyprodukovanych nasi spolecnosti v roce 2022 dle pfilohy Il nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006 v rozdéleni na zdroje znecisténi.
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CO; 321 236 296 kg/rok
Z toho:

- Teplarna Plana nad Luznici 174 173 820 kg/rok

- Teplarna Tabor 1 135 699 000 kg/rok

- Teplarna Tabor 2 11 367 678 kg/rok
NOy 235 225 kg/rok
Z toho:

- Teplarna Plana nad Luznici 99 145 kg/rok

- Teplarna Tabor 1 124 926 kg/rok

- Teplarna Tabor 2 11 154 kg/rok
N20 30 604 kg/rok
Z toho:

- Teplarna Plana nad Luznici 0 kg/rok

- Teplarna Tabor 1 30 604 kg/rok

- Teplarna Tabor 2 0 kg/rok
SO« 171 132 kg/rok
Z toho:

- Teplarna Plana nad Luznici 21 618 kg/rok

- Teplarna Tabor 1 131 373 kg/rok

- Teplarna Tabor 2 18 141 kg/rok

Spole€nost C-Energy si stanovila cile v oblasti prevence a omezovani znec€istujicich latek a aktivné pracuje
na snizeni emisi sklenikovych plynd a dalSich Skodlivin do ovzdusi. Jiz v roce 2015 doSlo po vyrazné
modernizaci k vyznamnému snizeni produkce tuhych znecistujicich latek a SO2. V sou€asné dobé jsme
pak zaméreni na snizeni CO2 a cilime na dosazZeni uhlikové neutrality. Meziro€né sniZujeme nejen emise
sklenikovych plynu, ale pravé také emise jako jsou tuhé znecistujici latky, SO2 a dalsi.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj emisi do ovzdusi v letech 2019 az 2022 ve v8ech vyrobnach nasi
spole¢nosti.

Emise 2019 2020 2021 2022

NOX (t/rok) 177,9 159,4 138,6 236,4
TZL (t/rok) 8,9 3,5 0,6 6,3
SO (t/rok) 114,1 98,967 75,0 171,1
CO, (1000 t/rok) 219,7 173,1 117,9 194,5

219,7
100,0 %
0,0

0,0 %

CO, (1000 t/rok) EU ETS

CO- (1000 t/rok) mimo EU ETS

V roce 2022 Cinil procentualni podil emisi CO2 spadajici pod EU ETS regulaci 94,2 %, coz predstavuje ve
srovnani s pfedchozimi roky pokles, nebot do roku 2020 byl tento podil ve vysi 100 %. Zména byla
zpusobena predevsim zapojenim biomasy jako jednoho ze zdrojli energie ve vyrobné Plana nad Luznici.

Celkova produkce skodlivin v Plané nad Luznici, ktera jako jedina vyuziva biomasu jako zdroj energie,
poklesla v obdobi 2012 az 2022 0 85 % pro TZL, 0 99 % v pfipadé SO2 a 0 75 % pro emise NOX.

Tak vysokého poklesu emisi oxidu sifiitého se podafilo dosahnout jesté pfed ukonéenim komplexniho
pfechodu na 100 % spalovani biomasy (vice viz podkapitola

Spotieba energie a5.7.1 Konec uhli v Plané).
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V ramci spolec¢nosti se neustale pracuje na implementaci inovativnich feSeni a modernizaci zafizeni, které
vedou ke snizeni emisni intenzity vyroby. | do budoucna zustava snizeni emisni intenzity jednim

vvvvvv

VySe popsany vyvoj emisi NOx, CO2, TZL a SO2 v teplarné Plana nad Luznici shrnuji nasledujici tabulka
a graf.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Emise
NOXx (t/rok) 402,38 407,42 280,86 116,52 96,72 106,20
TZL (t/rok) 30,21 11,35 24,33 9,26 1,45 0,51
SO; (t/rok) 1430,36 1389,54 102924 272,59 27,63 327,68
CO2 (1000 t/rok) 212,40 214,83 174,42 108,57 121,56 121,85
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Emise
NOXx (t/rok) 106,2 97,48 81,23 115,21 123,21 99,85
TZL (t/rok) 0,51 0,38 0,47 0,25 0,26 4,49
SO, (t/rok) 327,68 22,87 12,52 54,62 38,14 21,62
CO2 (1000 t/rok) 121,85 115,45 104,77 124,77 106,47 47,43
1400
1200
1 000
800
600
400
200
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
——Nox (t/rok) =——TZL (t/rok) SO2 (t/rok) =—=CO2 (1000 t/rok)

Pozn.: Narlist SO2 v roce 2017 byl zpisoben pozarem absorbéru odsifeni na dobu nezbytnou pro opravu.

5.3 Zména klimatu
ESRS E1

| kdyz naSe spole€nost v sou¢asné dobé nedisponuje planem prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu,
nase politiky, tykajici se zmirfiovani zmény klimatu, zahrnuji zavedeny energeticky management dle ISO
50001, coz predstavuje mezinarodni standard pro systém Fizeni hospodareni s energiemi (EnMS). Tento
systém predstavuje procesni, systémova a realizani opatieni s cilem snizit spotfebu energie a provozni
naklady.
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Nasim globalnim cilem je v tomto ohledu snizovani emisi sklenikovych plynu a dalSich dopadi na zivotni
prostiedi.

Emise Scope 1 vznikaji spalovanim fosilnich paliv v ramci vyroby elektfiny a tepla, spalovanim pohonnych
hmot vozidly a stroji a spalovanim biomasy. Scope 1 jsou nejvyznamné;jSimi emisemi v odvétvi, jelikoz se

jedna o pfimé emise ze spalovani a Ize do budoucna poéitat s jejich razantnim sniZzenim diky postupnému
pfechodu na nizkoemisni a bezemisni zdroje energie.

Pfechod na nizkoemisni zdroje vyrazné snizuje produkci emisi spadajicich do Scope 1. Snizovani je
vysledkem postupnych iniciativ na snizeni emisi sklenikovych plynu: modernizace uhelnych kotlu, instalace
plynovych motor( (kogeneraéni jednotka), instalace FVE a akumulace elektfiny, konverze parovodu na
horkovody, aplikace optimalizacnich softwarli provozu, ¢aste¢né spalovani biomasy, pfechod na 100 %
biomasy v roce 2022, zatepleni administrativni budovy a vyrobniho bloku a dil¢i mensi projekty v ramci
snizeni vlastni spotfeby (vice viz Vyro€ni zprava 2022 dostupna na https://www.c-
energy.cz/upload/Dokumenty/Archiv/VVyrocni_zprava CEP_2022.pdf).

Emise sklenikovych plyna ve Scope 1 v roce 2022 323 222,390t CO»
K

(1) zpoplatnéné 183 132,440t CO:

- Teplarna Plana nad Luznici 47 433,867 t CO

- Teplarna Tabor 1 135 698,572t CO;

(2) mimo ETS EU regulaci (nezpoplatnéné z biomasy) 128 722,276t CO>
Teplarna Plana nad Luznici

(3) mimo ETS EU regulaci Teplarna Tabor 2 11 367,678t CO;

Emise Scope 2 jsou nepfimé emise spojené s nakupovanymi energiemi, v€etné elektfiny a tepla. Do Scope
2 emisi jsou zapocCitany energie, které byly nakoupeny pro vlastni spotfebu.

Emise sklenikovych plynd ve Scope 2 v roce 2022 5173,460t COzeq.

5.4 Spotfeba energie
ESRS E2-1

Pro klienty vyrabime z riznych zdroja elektfinu a teplo v Plané nad Luznici a v Tabore. Nasledné
zajiStujeme jejich distribuci vlastni distribuéni soustavou. Diky flexibilni technologické koncepci, ktera
umoziuje vyznamny rozsah podpurnych sluzeb provozovateli pfenosové soustavy CEPS, jsme schopni
dodavat svym zakaznikim teplo za dlouhodobé stabilni a pfiznivé ceny.

Nasi prioritou je zajisténi dlouhodobé udrzitelné vyroby energii, zalozené na vysoké ucinnosti nasich
zdroju. Jsme lidrem v implementaci novych technologii, které pfispivaji k trvalému poklesu ekologické
zatéze. Projekt komplexni obnovy a ekologizace teplarny v Plané nad LuZznici zvitézil v roce 2016 v soutéZi
Projekt roku vyhladované Teplarenskym sdruzenim Ceské republiky.

I.E‘:LARENSKE soRUZEm”'—

Aktivné pracujeme na snizeni vlastni spotfeby energie v C-Energy. Za timto u€elem realizujeme fadu
uspornych iniciativ. Jednim ze zpUsobu Setfeni elektrické energie je snizeni ztrat v rozvodech. Tento
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projekt byl zahajen v roce 2018 a stale pokracuje v lokalité Tabor. V roce 2020 jsme realizovali projekt
vymény frekvencnich méni€u pro fizeni ¢erpadel horkovodu pro letni a zimni provoz. V roce 2021 jsme
zacali realizaci projektu izolaci ve vyrobnim bloku, coz pfispéje ke snizeni tepelnych ztrat v rozvodech.
Snizeni energetické naro¢nosti pomohla téz optimalizace vyroby stlateného vzduchu a upravy odvodnéni
vnitfnich parovodu. Prace na vyméné tepelnych rozvodu pokracovala i v pribéhu roku 2022 podle pfredem
stanoveného harmonogramu, zejména v oblasti centralni ¢asti Tabora. Béhem praci na vyméné tepelnych
rozvodu projevili zajem néktefi obyvatelé domu v této oblasti o pfipojeni se na systém centralniho
zasobovani, coz bylo operativné feSeno.

V ramci investiénich zameéra jsme v roce 2022 zacali pfipravovat projekt ,Plynofikace Teplarny Tabor*,
pficemz byla dokon&ena dokumentace pro spojené stavebni a Uzemni fizeni a dokumentace pro vybér
zhotovitele. Vybérové fizeni jiz probéhlo, zhotovitel byl vybran a jsou zahajené projektové prace. Aktualné
predpokladame, Ze projekt bude dokonéen do konce dubna roku 2024. Po jeho dokonéeni bude na hlavnim
zdroji TTAL v Tabore definitivné ukoneno spalovani jak hnédého uhli, tak i tekutych paliv.

V roce 2022 pokracovaly také prace na projektu roz8ifovani lokalni distribuéni soustavy (LDS) elektfiny na
napétové urovni 22 kV. Pokracovala vystavba kabelovych vedeni v arealu a také v oblasti nové primyslové
zény. V soucasné dobé se predpoklada, ze v pribéhu letnich mésict roku 2023 bude do LDS na této
napétové urovni pfipojen prvni zakaznik — spole¢nost Madeta, a.s.

Energeticky podil jednotlivych paliv na vyrobé energii zaznamenal v poslednich letech vyrazné zmény.
Jednalo se prfedevsim o narust spotfeby biomasy, ktera mezi roky 2019 a 2022 zvysila z nulové spotifeby
na 1 149 306 GJ. Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj palivového mixu ve vSech teplarnach nasi
spole€nosti, tzn. v teplarné Plana nad Luznici, Tabor 1 a Tabor 2.

Palivovy mix v letech 2019-2022

Palivo 2019 2020 2021 2022
Hnédé uhli 22680165G) 23306691 GJ  1081377,9GJ | 18035402 GJ
Biomasa 0,0GJ 114 068,0 GJ 408573,0GJ 1149 306,0 GJ
Zemni plyn 3363929,9GJ | 1230938,9GJ 232 710.9 GJ 236 511,0 GJ
TT0 0,0GJ 0,0GJ 12 221,2 GJ 105 636,0 GJ
Ropa a ropné
produkty LTO 907,4 GJ 0,0GJ 745,0 GJ 18294 GJ
HGD 24177,0 GJ 343531 GJ 91105,5 GJ 21836,1 GJ

Celkem
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Zmeény ve struktufe spotfeby paliv smérem k vySSi udrzitelnosti jsou patrné také z vyvoje podilu
obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojl energie, ktery je zobrazen v nasledujici tabulce a grafu.

Podil obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojii na celkové spotiebé energii

Zdroje energie 2019 2020 2021 2022

Spotieba z 0aGlJ 114 068 GJ 408 573 GJ 1149306 GJ
neobnovitelnych
zdroju 0% 3% 22 % 35%

Spotieba 5657031 GlJ 3595961 Gl 1418 160GI 2169353 aGJ
z obnovitelnych
zdroju 100 % 97 % 78 % 65 %

Celkem ‘

100%
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- Spotfeba z obnovitelnych zdroju - Spotfeba z neobnovitelnych zdroju

Spotfeba neobnovitelné energie predstavovala v roce 2022 z 83 % spotfebu paliva z uhli a uhelnych
produktd, z 11 % spotfebu paliva ze zemniho plynu a ze zbyvajicich 6 % spotfebu paliva z ropy a ropnych
produkt.
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Spotfeba obnovitelné energie pak zahrnuje ze 100 % spotfebu paliva z obnovitelnych zdroju (biomasa,
bioplyn apod.) bez zastoupeni nakoupené (nebo ziskané) energie z obnovitelnych zdroji a energie
z vlastnich zafizeni vyrobené z obnovitelnych zdroju.

Jedinou nasi teplarnou, kde je vyuZivana biomasa, je vyrobna v Plané nad LuZnici. Ve vyrobné Tabor 1

a Tabor 2 jsou tak vyuzivany pouze neobnovitelné zdroje energie. Strukturu zdroju energie v jednotlivych
vyrobnach v letech 2019 az 2022 ukazuje nasledujic tabulka.
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VYROBNA PLANA

i . 1087 942 GJ 1097 526 GJ 1024 847 GJ 395 523 GJ
Hnédé uhli
97 % 69 % 64 % 23 %
. 0GJ 114 068 GJ 408 573 GJ 1149 306 GJ
Biomasa
0 % 7% 25 % 67 %
Zemni blvn 35330 GJ 383539 GJ 175 496 GJ 178 218 GJ
Py 3% 24 % 11 % 10 %
Neobnovitelné zdroje 100 % 93 % 75 % 33 %
Obnovitelné zdroje 0% 7% 25 % 67 %
VYROBNA TABOR 1
. . . 1180075 1233143 56 531 1408 017
Hnédé uhli
98 % 97 % 38 % 98 %
0 0 0 0
TTO
0% 0% 0% 0%
LTO 907 GJ 0GJ 745 GJ 1829 GJ
0,1% 0% 0,5% 0,1%
HGD 24 177 GJ 34 353 GJ 91106 GJ 21 836 GJ
2% 3% 61 % 2%
Zemni olvn 0GJ 0GJ 0GJ 0GJ
Py 0% 0% 0% 0%
Neobnovitelné zdroje 100 % 100 % 100 % 100 %
Obnovitelné zdroje 0% 0% 0% 0%
VYROBNA TABOR 2
; 3328 600 GJ 847 400 GJ 57 215 GJ 58 293 GJ
Zemni plyn
100 % 100 % 82 % 36 %
7O 0GJ 0GJ 12 221 GJ 105 636 GJ
0% 0% 18 % 64 %
Neobnovitelné zdroje 100 % 100 % 100 % 100 %
Obnovitelné zdroje 0% 0% 0% 0%

V nasem usili o dosazeni udrzitelného rozvoje a energetické ucinnosti vyroby jsme stanovili cile pro
zvysSeni ucinnosti distribuce tepla. Do roku 2025 je nasim hlavnim cilem sniZeni ztrat pfi distribuci tepla na
méné nez 15 %. Timto opatfenim hodlame efektivnéji pfivadét teplo nasim zakaznikim a soucasné

minimalizovat ztraty na cesté.

V roce 2027 sméfujeme k jesté vétSimu zlepSeni ucinnosti distribuce tepla, a to s cilem dosahnout ztrat na
urovni niz8i nez 12 %. Toto opatfeni nam umozni efektivnéji vyuzivat nasSe zdroje a snizovat naklady.

Rovnéz se soustfedime na zvySeni ucinnosti nasi vyroby energie. V roce 2025 zamé&fujeme nasi pozornost
na dosazeni ucinnosti vyroby energie na vice nez 50 %. To znamena, Ze budeme Iépe vyuzivat nase
primarni zdroje a minimalizovat ztraty pfi vyrobé energie. V roce 2027 se nase dlouhodobé plany soustfedi
na dalsi zlepSeni ucinnosti vyroby energie, a to na uroven vyssi nez 55 %. Tato opatfeni ndm umozni

produkovat vice energie s menSim mnozstvim primarnich zdroju.

VéFime, Ze tato kombinace opatfeni nejen pfispéje k nasim cilim v oblasti environmentalni, socialni a
spravy (ESG), ale také nam umozni snizit naSi ekologickou stopu a dosahnout dlouhodobé udrzitelné

efektivity v naSem provozu.
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Ve spoleénosti C-Energy mame dlouhodoby plan sniZzovani mnoZstvi spalovaného uhli v ramci strategické
iniciativy ,Konec uhli v Plané“. Projekt byl realizovan v letech 2021 a 2022. Zahrnoval kompletni
rekonstrukci uhelnych kotlu a jejich upravu na 100% spalovani dievni biomasy. Ta je dnes dovazena z pil a
lest v okolnim regionu. Soucasné doslo k modernizaci turbiny s cilem zvysit energetickou uc¢innost a tim
snizit spotfebu paliva pfi vyrobé elektfiny. Postup a realizaci projektu nejlépe ukazuje vyvoj palivového
mixu spole¢nosti. Od roku 2019 poklesl podil hnédého uhli v objemu paliv vyuzitych pro vyrobu energii z 97
% na 23 % v roce 2022. Naopak podil energie vyrabéné z biomasy se béhem tohoto obdobi navysil z 0 %
na 67 %.

P¥i realizaci projektu doslo k pInéni planovaného harmonogramu a na zacatku unora 2022 byla dokoncena
Uprava dennich zasobnikl kotle K6 na dievni §tépku. Bezprostfedné poté mohl zadit zkuSebni provoz kotle
K6 na 100% spalovani dievni Stépky. Nasledné v pribéhu zafi, béhem letni odstavky, byly dokon&eny
upravy i druhého kotle K5 na spalovani $tépky. Na konci Eervence 2022 bylo na zdroji v Plané nad Luznici
definitivné ukon&eno spalovani uhli. Teplarna C-Energy v Plané nad Luznici se tak stala vibec prvni

z velkych teplaren v Ceské republice, ktera je zcela nezavisla na vyuziti uhli pro vyrobu tepla a elektfiny.
Energeticky zdroj v Plané nad LuZnici se stal prvnim v zemi, ktery zcela opustil spalovani uhli a v zafi 2022
jej kompletné nahradil dfevni biomasou. Snizil tak vyznamné emise CO?2 z fosilnich paliv.

Vlivem prevzeti teplarny Tabor doSlo v roce 2021 k narlstu vyroby z méné ekologicky priznivych zdroja
tepla. Z divodu potreby zajisténi pfijatelnych cen tepla pro koncové uzivatele zasobovanych z teplarny
Tabor bylo nutné na jedné vytopné (TTA 2) doplnit jako palivo pro vyrobu tepla vedle plynu i dostupné;jsi
topny olej. K tomuto strategickému kroku bylo pfistoupeno poté, co jiz bylo zfejmé, ze se v roce 2021
nejednalo o kratkodoby pfechodny narust cen plynu, a navic je pfihlédnuto k riziku, Ze by v budoucnu
mohlo daijit i k ohroZeni plynulosti zasobovani plynem.

V soucasné dobé proto vytopna TTAZ2 vyuziva pro vyrobu tepla z vétsi ¢asti levnéjsi kapalné palivo pfi
dodrzovani vS§ech emisnich limitd pro spalovani tohoto paliva v souladu s aktualnim povolenim provozu.
Tato zména je do€asna a po dokonceni projektu vymeény parnich primarnich zdroju rozvod( za moderni
horkovodni s nizkymi tepelnymi ztratami bude tento provoz opét pouze zaloznim a ,Spickovacim® zdrojem.
Dokonceni projektu vymény tepelnych rozvodl v Tabofe se planuje na prvni polovinu roku 2023. Po této
prfechodné dobé a realizaci projektu bude vyuziti topného oleje jako zdroje energie plné opusténo.

5.5 Voda

Voda je vedle paliv dalSim kliCovym vstupem vyroby energii. V C-Energy vyuzivame vodu v provozu
v Plané a v teplarné Tabor. Pfi hospodareni s vodou disledné dodrzujeme legislativni pozadavky

a narizeni vodopravnich organu. Odbér, vyuzivani a vypousténi odpadnich vod se Fidi pravidly
stanovenymi v integrovanych povolenich vydanych pfislusnym Krajskym ufadem.

5.5.1 Privod vody

Pro pfivod vody vyuZiva spole¢nost C-Energy vodovodni pfipojky v Plané nad Luznici a v Tabofe. Zafizeni
Plana nad LuZznici je zasobovano pitnou vodou z vodovodu pro verejnou potfebu od spole€nosti JihoCesky
vodarensky svaz. Vodovodni pfipojka na dodavku pitné vody od spole¢nosti CEVAK s.r.o. slouzi jako
zalozni zdroj. Soucasti vnitfniho vodovodu je chemicka Upravna vody na vyrobu demineralizované vody
pro napajeni kotlt. Cast odebraného objemu pitné vody je dale postoupena koneénym spotiebiteldim, t;.
spole¢nostem v primyslové zoné.

Zafizeni teplarna Tabor je zasobovano pitnou vodou z vodovodu pro vefejnou potifebu mésta Tabor.
Soucasti vnitfniho vodovodu je chemicka upravna vody na vyrobu demineralizované vody pro napajeni
kotlG.

5.5.2 Vypousténi vody

KanalizaCni pfipojka a vnitfni kanalizace v zafizeni Plana nad Luznici slouzi k odvadéni splaskovych a

technologickych odpadnich vod a Casti srazkovych vod ze zafizeni a od ostatnich producentut do
kanalizace pro vefejnou potfebu aglomeraci mést Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici, ktera je
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ukoncena Cistirnou odpadnich vod. Kvalita odvadénych odpadnich vod je pod pravidelnou kontrolou v
ramci monitorovaciho systému odbéru vzorkl a analyz akreditovanou laboratofi v Cetnosti Sestkrat rocné.

Kanalizace technologickych odpadnich vod v zafizeni Plana nad Luznici slouzi k odvadéni technologickych
odpadnich vod a ¢asti srazkovych vod do vod povrchovych — vodniho toku LuZnice. Kvalita odpadnich vod
je pod pravidelnou kontrolou v ramci monitorovaciho systému mésicnich odbérd vzorka a analyz
akreditovanou laboratofi.

Kanalizacni pfipojka a vnitfni kanalizace v zafizeni teplarna Tabor slouzi k odvadéni splaskovych a
primyslovych odpadnich vod a deStovych vod do kanalizace pro vefejnou potfebu mésta Tabor. Kvalita
odvadénych odpadnich vod je pod pravidelnou kontrolou v ramci monitorovaciho systému ¢tvrtletniho
odbéru vzorku a analyz akreditovanou laboratofi.

V roce 2022 pfedstavovala celkova spotfeba vody 421 676 m3, ze kterych bylo 347 541 m3 spotfebovano
v teplarné Plana nad Luznici, 69 615 m3 v teplarné Tabor 1 a 4 520 m3 v teplarné Tabor 2.

Celkova spotieba vody v roce 2022 421 676 m?3

 Z toho: | |
| - Teplarna Plana nad Luznici | 347 541 m* |
| - Teplarna Tabor 1 | 69 615 m? |
| - Teplarna Tabor 2 | 4520 m* |

Celkova spotfeba vody nasi spole¢nosti na 1 mil. EUR ¢istych vynosu v roce 2022 €inila
5 032 m3/mil. EUR.

V ramci politik tykajicich se vodnich zdroji zavedla nase spolecnost systém environmentalniho
managementu dle normy CSN EN ISO 14001:2016 (vice viz podkapitola 5.2 Znecisténi Zivotniho
prostredi).

Zakladnim preventivnim opatfenim v oblasti vodnich zdroju je pak schvaleny systém prevence a feSeni
havarijnich stavi na povrchovych vodach v dusledku unikl latek zavadnych vodam, ktery je schvalen ze
strany organu verejné spravy, je pravidelné revidovan a aktualizovan, interné Skolen (vice viz podkapitola
Znecisténi zivotniho prostredi).

NaSe spolecnost si stanovila nasleduijici cile pro fizeni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich
s oblastmi s vodnim rizikem:

» Pravidelna aktualizace Havarijniho planu

* Pravidelné Skoleni zaméstnancu v této oblasti

= Zajisténi pfipravenosti spole€nosti v pfipadé nutnosti realizace rychlého opatieni (havarijni
soupravy, kanaliza¢ni uzavéry pro odklonéni kontaminované vody z povrchovych vod).

5.6 Odpad
ESRS E5

Mnozstvi nami vyprodukovaného odpadu je ovlivnéno pfedevsim povahou kli¢ovych produkti nasi
spolecnosti, kterymi jsou tepelna a elektricka energie. V roce 2022 jsme tak vyprodukovali celkem 2 915
821,564 GJ tepla a 185 767,515 MWh elektrické energie.

Spolec¢nost C-Energy si je védoma vyznamu odpovédného nakladani s odpady. Prijali jsme proto opatfeni,
ktera vedou ke snizeni produkovaného odpadu. Preferujeme opétovné vyuziti vyrobkl nebo jejich ¢asti

k pavodnim ucelum, pfipadné prodlouzeni jejich zivotnosti. V ramci odpadového hospodarstvi dusledné
naplfiujeme veskeré legislativni pozadavky, pfedevsim zakon ¢&. 541/2020 Sb. o odpadech.

C-Energy usiluje o snizeni intenzity odpadl a vZdy se snazi volit nejvhodnéjsi zpusoby likvidace odpadu.
Kromé likvidace odpadu prostfednictvim recyklace a skladkovani spole€nost zabezpecuje predani
materialové vyuzitelnych odpadu k dalSimu vyuziti. C-Energy zajistuje likvidaci odpadu prostfednictvim
tfetich opravnénych stran, kde jsme vSak zatim omezeni ve sledovani jeho kone¢ného urCeni nebo dalSiho
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vyuZziti. Z toho davodu jsme pfijali nasi strategickou iniciativu evidence produkce odpadu dle standardu
GRI. Zamérem iniciativy je nastaveni monitoringu produkce odpadu s cilem pfesné evidence a hledani
potencialu pro dalsi materialové vyuziti.

Na zakladé vlastniho pfimého méfeni (vazeni) bylo zjisténo, Ze celkova hmotnost produkovanych odpad
v roce 2022 ¢&inila 20 405,69 tun, z Eehoz 15,06 tun, tedy 0,074 %, Cinil podil odpadu nebezpecného. Ten

ve srovnani s rokem 2021, kdy pfedstavoval 0,26 % celkového odpadu o hmotnosti 19 420 tun, poklesl na
tretinu.

Zdroje nebezpeéného odpadu
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m Teplarna Plana nad LuZnici Taplarna Tabor 1 m Teplarna Tabor 2

Z celkového mnozstvi nami vyprodukovaného odpadu bylo v roce 2022 celkem 20 331,30 tun, tedy 99,6 %,
odpadu nerecyklovatelného. K recyklaci pak bylo v roce 2022 uréeno 74,39 tun odpadu.

Celkem 32,17 tun odpadu pak bylo ur€eno ke skladkovani, z ehoz 4,40 tun pfedstavoval nebezpeény
odpad a 27,78 tun €inil jiny nez nebezpecny odpad. DalSich 9 tun nebezpecného odpadu pak bylo uréeno
k jinému postupu odstrafiovani nez skladkovani.

Snaha o aktivni pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi nas vede ke vnimani odpadu jako dalSiho zdroje

a materialu a do firemni kultury zavadime principy cirkularni ekonomiky. Za vyznamnou aktivitu z hlediska
minimalizace vlivu na Zivotni prostfedi v oblasti odpadl povazujeme nas zamér energetického vyuziti
odpadu v regionu Taborsko, na jehoz projektu usilovné pracujeme.

5.7 Nase projekty implementace modernich a ekologickych technologii
ESRS E5
5.7.1 Konec uhli v Plané

Cilem projektu realizovaného v letech 2021 a 2022 bylo provést kompletni rekonstrukci stavajicich
uhelnych kotlU a jejich upravu na 100 % spalovani zbytkové dfevni biomasy. Zbytkova dfevni biomasa je
dovazena z pil a lest v okolnim regionu. Sou¢asné doslo k modernizaci turbiny s cilem zvySit energetickou
ucinnost a tim sniZit spotfebu paliva pfi vyrobé elektfiny.

V ramci strategické iniciativy "Konec uhli v Plané" doslo k planovanému uplnému ukonceni spalovani uhli v
Plané nad Luznici v roce 2022, teplarna Tabor bude nasledovat. Timto krokem doSlo ke snizeni produkce
emisi CO2 o pfiblizné 90 % a vyznamnému snizeni emisi SO2 a TZL v Plané.

V roce 2021 byl tento projekt po intenzivnich pfipravnych pracich uspésné pfihlaSen do Modernizaéniho
fondu financovaného z prostfedkl EU, ktery pfispiva teplarnam na snizeni zavislosti na fosilnich palivech
a usporam emisi CO2.
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Po realizaci projektu ,Konec uhli v Plané” bude teplarna C-Energy v Plané nad LuZnici vabec prvni z takto
velkych teplaren v Ceské republice nové zcela nezavisla na vyuziti uhli pro vyrobu tepla a elektfiny.

Tento projekt je spolufinancovan Modernizaénim fondem na zakladé rozhodnuti ministra Zivotniho prostiedi

European
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Investment . Q
Bank

The €4 bant

5.7.2 Plynofikace teplarny Tabor

Projekt plynofikace teplarny Tabor zahrnuje ukonéeni provozu uhelné

a dehtové vyrobni technologie. Cilem projektu je zasadni ekologizace

stavajiciho zdroje a snizeni produkce CO2. Uhelny zdroj v Teplarné Tabor 2 5 MWh
bude ukonc¢en a odstranén. Na misté bude instalovan sedmy plynovy motor, )

ktery posili schopnost C-Energy dodavat teplo ve $pi¢kach a poskytovat

dodatec¢nou regulacni energii pro trh a mala kogeneracni jednotka pro Vyuzitelna minimalni
moznost optimalizovat vlastni spotfebu elektfiny a tepla v arealu. kapacita po dobu 10 let
Predpokladana doba realizace projektu je v letech 2023 az 2024.

5.7.3 Konverze tepla Tabor

V ramci projektu konverze tepla Tabor probéhne vyména veskerych primarnich parnich rozvodu tepla

v Tabore na horkovodni rozvody, které snizi tepelné ztraty v taborskych rozvodech z puvodnich 27 % na
10 %. Témér vesSkera spotieba tepla v tdborské aglomeraci pak bude napojena na energeticky zdroj C-
Energy v Plané nad Luznici. Dalezitym pfinosem projektu konverze tepla je vyznamné prodlouzeni
zivotnosti patefnich rozvodl az na 40 let. Projekt rekonstrukce tepelnych rozvodu je spolufinancovan
Evropskou unii v ramci Operac¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

EVROPEKA UNIE S - “!\

€ ' fora pro regicndnl e (¥ 5 \
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PFinosem projektu je snizeni ztraty v rozvodech tepla a s tim spojena uspora paliva a sniZzeni emisi.

V soucasné dobé byl realizovan projekt nejdelsi trasy horkovodu. Horkovod byl soucasti projektu horkovod
Soj¢ak. Vzhledem k akvizici teplarny Tabor v minulych letech byly provedeny projekéni zmény prfedevsim
do dimenze horkovodu, aby byly kapacitné zabezpe&eny dodavky tepla na uzemi celého mésta Tabor.

5.7.4 Bateriové ulozisté Siemens Siestorage

V roce 2019 jsme uvedli do provozu bateriové uloziSté postavené na technologii
Siestorage od spole¢nosti Siemens. Jednalo se o nejvétsi bateriové ulozisté
4 MW v Ceské republice s vykonem 4 MW a kapacitou 2,5 MWh. Pro energeticky zdroj C-

Energy neni nejvyznamnéjsim faktorem velikost ulozisté, ale jeho unikatni
funkcionalita, zejména zvySeni flexibility stavajicich generatoru elektfiny vedouci

Garantovany vykon =k dal$imu posileni schopnosti zajistit pfiznivé ceny energii. Primérna ¢eska
domacnost by z instalovanych baterii mohla napajet sva elektricka zafizeni az 1
rok, elektromobil by na jedno nabiti ujel 12 500 km.

Unikatnost aplikace bateriového ulozisté spociva zejména v jeho zapojeni vedle stavajiciho zdroje. Pfi
relativné nizké kapacité poskytuje baterie velky vykon, a pfitom umozfiuje ucinné optimalizovat pokryvani
SpiCek spotieby elektrické energie zédkaznikl C-Energy a zajiStuje sluzby vykonové rovnovahy. Baterie

v Plané nad LuzZnici je soucasti bloku pro poskytovani sluZeb stabilizace vykonu v nadfazené soustavé.
Zaroven vSak vylepSuje funkcionalitu elektrarny samotné a pfinasi vyznamné zvySeni bezpec€nosti dodavek
elektfiny pro nase klienty, ktefi jsou pfipojeni do lokalni distribu¢ni soustavy C-Energy.
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5.7.5 Plynové motorgeneratory Rolls Royce

Sest plynovych kogeneraénich jednotek Rolls Royce patfi mezi nejvyznamnéjsi technické inovace C-
Energy. Svym vykonem i poétem jsou zdaleka nejvét§im energetickym zdrojem tohoto typu v Ceské
republice. Z hlediska Sirokého spektra poskytovanych sluZzeb z tohoto zafizeni jsou pak ojedinélou instalaci
i v ramci celé Evropy.

Prvni Ctyfi jednotky byly uvedeny do provozu v roce 2014. Kazda ma vykon 9,25
60 MW MW a vazi 133 tun. Z nulového vykonu jsou schopny najet na maximum

a nasledné se pfipojit do sité vysokého napéti do péti minut. Pomahaji tak

vyrovnavat kolisani toku elektrické energie v pfenosové siti a zvySovat jeji stabilitu,

Celkovy vykon v krajnim pfipadé pak zamezit tzv. black-outu.
instalovanych plynovych
motorgenerator(

Rolls Royce DalS3i dva plynové motorgeneratory Rolls Royce uvedené

do provozu v roce 2020 maji jednotkovy vykon 11,5 MW. 8 7 0/
V Plané nad Luznici se v roce 2019 jednalo o zcela prvni instalaci téchto nejvétsich 0
motorgeneratori nového typu od firmy Rolls Royce na svété. Pfi vyrobé elektrické

energie dosahuji uCinnosti vyssi nez 50 %, v procesu kombinovane vyroby elektfiny  (ginnost pfi kombinované
a tepla pak ucinnost presahuje 87 %. vyrobé elektfiny a tepla

5.7.6 Fotovoltaicka elektrarna Tabor s akumulaci a vyrobou vodiku

C-Energy pfipravuje pro rok 2024 vybudovani fotovoltaické elektrarny o kapacité az 9 MWp nedaleko
lokality Teplarny Tabor a souasné bateriového ulozisté o vykonu a kapacité 10 MW/MWh. V ramci
projektu vyuZzije C-Energy zkusenosti z vyuZiti bateriového ulozZisté, které oteviela v roce 2019 v arealu
v Plané nad Luznici a které se stalo prvnim bateriovym ulozi§tém certifikovanym pro poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy. Soucasti bateriového ulozisté by méla byt vyroba vodiku, ktery bude mit uplatnéni
v bezemisni autobusové dopravé.

C-Energy je élenem Ceské vodikové technologické platformy (HYTEP) s cilem podilet se na podpofe
vyvoje vodikovych technologii a zavadéni vodikové ekonomiky v CR.

HYTEP od svého vzniku v roce 2006 podporuje vzajemnou informovanost subjektt pusobicich v oblasti
vodikovych technologii a rozviji potencial vodikovych aplikaci v CR v navaznosti

@YTE P na klimatické ambice Evropské unie a jejich ¢lenskych statd.

CEskA vobikovAa  V ramci spoluprace na zavadéni vodikové ekonomiky spolupracuje spolecnost

feiowscerrarones - C-Energy na projektu pripravy bezemisni autobusové méstské hromadné dopravy
za pouziti tzv. zeleného vodiku, tedy vodiku vyrabé&ného elektrolyzou vody vyhradné
s pomoci energie z fotovoltaickych elektraren.

5.7.7 Energetické vyuziti odpadu

Skupina C-Energy se podili na rozvoji revoluéni technologie pro energetické zpracovani odpadu, a to dale
materialové nevyuzitelnych plastl. V ramci spoluprace se spole¢nosti EVECO Brno byla v arealu
energetického zdroje C-Energy vybudovana a zkuSebné provozovana prvni pilotni jednotka EVECONT,
ktera umozni pfeménit pfi dodrzeni nejpfisnéjsich ekologickych standardu nepotfebny odpad na energii.
Provoz jednotky byl ukonCen a bude se hledat dalSi uplatnéni a jeji umisténi.

Technologie na energetické vyuziti odpadu (EVO) bude zpracovavat komunalni odpad z regionu Taborska,
ktery nenajde dalSi vyuziti a sou¢asné ho nebude mozné po roce 2030 skladkovat. EVO v arealu
energetického zdroje v Plané nad Luznici poc€ita s kapacitou az 40 tisic tun komunalniho odpadu a az 40
tisic tun dfevéného materialu prevazné biomasy ro¢né, ktera pokryje spotfebu dvou tfetin celoroCnich
odbéri tepla domacnosti v soumésti Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici. Teplo vyrobené z odpadu
bude pIné vyuzito v systému centralniho zasobovani teplem v taborské aglomeraci. Na tomto projektu bylo
v pribéhu roku 2022 dokoncéeno detailn&jsi porovnavani riznych konceptl projektu. Zarover byla zahajena
pfiprava dokumentace na podani pfihlasky v ramci Moderniza¢niho fondu a také dokumentace EIA.
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Strategie naSi spole¢nosti je v této oblasti vyznamné ovlivnéna jednanim s obcemi v problematice zajisténi
svozu vytfidéného odpadu. NaSim zamérem v této oblasti je vybudovani a provozovani zafizeni

k energetickému vyuziti smésného komunalniho odpadu a dfevniho odpadu v provozovné Plana nad
Luznici, které doplni stavajici technologické zafizeni na vyrobu energie a nahradi ¢ast vyroby z fosilnich
paliv v Tabore. Planovana kapacita zafizeni je 260 t/den a 80 000 t/rok. Tyto kroky planujeme realizovat

v letech 2026-2030 v ramci projektu energetického vyuziti odpadu (EVO). Dokumentace oznameni zaméru
,EVO Plana — Energie z odpadu Taborska* je dostupna na internetovych strankach Ceské informadni
agentury Zivotniho prostfedi (www.cenia.cz/eia) v ramci Informacniho systému EIA (IS EIA),
https://portal.cenia.cz/eiasealview/eial00_cr, pod kddem OV2080. Tyto kroky zméni vztahy se
stakeholdery tak, Ze na jedné strané zvysi zavislost na puvodcich odpadu, na strané druhé pak také
zavislost obci na koncovku likvidace odpadu.

DalSi projekty

V prabéhu roku 2022 jsme zahdjili studii na instalaci elektrokotltl v Tabore, i v Plané nad Luznici. Projekty
elektrokotll jsou pro nas vhodnym doplnénim vyrobniho portfolia, nebot I1ze o¢ekavat, ze pfi masivnim
rozvoji instalace obnovitelnych zdroju elektfiny bude pfibyvat obdobi, kdy pfiznivé povétrnostni podminky
vytvori v elektrizacni siti pfebytek vyrabéné elektfiny. Potfebu zaporné regulace vyroby elektfiny Ize vyuzit
v teplarenském provozu k vyrobé tepla a snizit tak naklady na jeho vyrobu. Pfitom Ize ziskat pfijem za
regulaci pfebytku elektfiny v siti v ramci sluzeb vykonové rovnovahy.
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6. Socialni informace
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ESRS SBM-2, ESRS SBM-3, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4

Spole¢nost C-Energy vnima svoiji spolecenskou odpovédnost vici svym zaméstnanclim i svému okoli.
Prosazujeme otevienou komunikaci o nasem podnikani a dalSich ¢innostech. Pravidelné komunikujeme s
nadimi zaméstnanci a udrZzujeme dobré vztahy s odborovou organizaci. Spole¢né se snazime o zajisténi
bezpelného a pratelského pracovniho prostredi.

Kliéovou odpovédnosti skupiny C-Energy je zajistit stabilni dodévky energii obéant‘]m [ firemnim inentL‘]m

jeste dale. Chceme byt dobrym partnerem taborskeho regionu a pfispivat k rozvoji sportovniho, kulturniho
a spole€enského zZivota v aglomeraci Tabor — Sezimovo Usti — Plana nad Luznici. Uvédomujeme si svou
odpovédnost a hlasime se k podpofe rozvoje celého regionu.

6.1 Strategicke iniciativy v socialni oblasti

Spole€nost C-Energy pfipravila a realizuje nasledujici dlouhodobé strategické iniciativy, které pfispivaji
k napInéni stanovenych cili udrzitelnosti v socialni oblasti.

Usilovani o pracovni prostredi bez pracovnich trazi s pracovni neschopnosti

Nasi snahou je vytvofit pracovni prostfedi s minimalni urazovosti prostfednictvim rozvijeni kultury
bezpednosti.

Rekvalifikace zaméstnancu

Cilem iniciativy je navySovani dovednosti zaméstnancu, uzké zu€astnéni vedoucich pracovnikl
a udrzovani kvalifikace.

Aktivni pristup v podpore regionu, podpora konkrétnich projektu a aktivit

Trvale spolupracujeme s obcemi, neziskovymi organizacemi a dalSimi komunitami regionu.
Podporujeme spole¢enskou odpovédnost.
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6.2 Vlastni pracovni sila

6.2.1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

V souladu s ESRS 2 MDR-P obsahuje tato kapitola informace o politikach podniku pro fizeni vyznamnych
dopadu, rizik a pFilezitosti tykajicich se vlastni pracovni sily.

Eticky kodex platny pro vlastni pracovni silu spolecnosti C Energy zajiStuje nasledujici politiky:

= Politika v oblasti vlastni pracovni sily;

» Politika tykajici se obchodovani s lidmi, nucené prace, povinné prace a détska prace;

= Politika zaméfena na vylouceni diskriminace, véetné obtézovani, podporu rovnych pfilezitosti a
dalSi zpusoby podpory rozmanitosti a zaclefiovani;

=V etickém kodexu jsou vyslovné uvedeny dlivody diskriminace: rasovy a etnicky plavod, barva pleti,
pohlavi, sexualni orientace, genderova identita, zdravotni postizeni, vék. Nabozenstvi, politické
pfesvédceni, narodnostni nebo socialni pavod a dalsi formy diskriminace, na které se vztahuji
pravni pfedpisy Unie a vnitrostatni pravo.

Dodrzovani lidskych prav, v€etné pracovnich prav, je zajisténo kolektivni smlouvou, ktera je platna pro
vSechny zaméstnance (vyjma ¢lanku Mzdy). Podnik ma zfizenou odborovou organizaci, tedy vyjednavaci
vybor za zaméstnance. Clenové jsou jak samotné osoby z fad jeho vlastni pracovni sily (19 zaméstnancii),
tak i osoby mimo organizaci.

Politika tykajici se vlastni pracovni sily je naprosto v souladu s obecnymi zasadami OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav.

Pro politiku prevence pracovnich Urazd nebo systému fizeni spoleCnost zavedla a pouziva systém
managementu bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s normou CSN ISO 45001:2018.

Politické zavazky tykajici se zaclefiovani nebo pozitivnich opatieni pro zranitelné skupiny v ramci pracovni
sily jsou dodrzovany v ramci naboru, kdy zaméstnavatel nesmi uplatnit Zadné predsudky ¢&i diskriminacni
pFistup (viz eticky kodex), pokud jsou splnény kvalifikaCni pozadavky.

Politiky jsou provadény odborovou organizaci, bezpecnostnim vyborem, pravidelnym setkavanim

zaméstnancu, ¢imz pfedchazi diskriminaci, zajistuje jeji zmirnéni a podporuje rozmanitost a zaclefiovani.

6.2.2 Postupy spoluprace s vilastni pracovni silou a zastupci pracovniku

Uloha spravnich, fidicich a dozorgich organd je popsana v kapitole Sprava a fizeni nasi spoleénosti, ktera
popisuje informace podle ESRS 2 GOV-1. V nasledujicich odstavcich jsou doplriujici informace k postupim
spoluprace s vlastni pracovni silou.

Nejvy&Si pozici v podniku odpovédnou za spolupraci s vlastni pracovni silou je generalni feditel, ktery ma
provozni odpovédnost za zajiSténi spoluprace a toho, aby jeji vysledky byly zohlednény v postupu podniku.

Ke spolupraci s vlastnimi zaméstnanci dochazi jak pfimo, napf. pravidelnymi mési¢nimi schuzkami, nebo
nepfimo prostfednictvim zastupcu pracovnikl, napf. zastupci odbord, zastupci bezpecnostniho vyboru
apod. V ramci pravidelnych mési¢nich schuzek bezpeénostniho vyboru pak dochazi k projednavani
problematik ve vSech fazich, tedy jak prevence, vySetfovani/vyhodnoceni a napravnych opatreni.

Dodrzovani lidskych prav vlastni pracovni sily je v nasi spoleCnosti zajiSténo pfedevsim kolektivni

smlouvou (vice viz 6.2.6 Kolektivni smlouva), ktera je v ramci kazdoro¢niho vyjednavani
aktualizovana dodatkem.
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6.2.3 Postupy pro napravu negativnich dopada a kanaly uréené pro vlastni pracovni silu

NaSe spolecnost pfistupuje k napravé negativnich dopadu na vlastni zaméstnance velmi svédomité

a odpovédné. Napf. v pfipadé pracovnich Urazu zajiStujeme nasledny reporting a poskytujeme pfipadné
odskodné, které je definované kolektivni smlouvou, a v pfipadé potfeby zajistujeme nasledné pracovni
uplatnéni. VSechny mozné situace a jejich dopady jsou definované v kolektivni smlouvé a komunikované
s odbory.

Vyjadfeni obav a jejich feSeni probiha nasledujicimi kanaly:

1. Bezpecnostni vybor
2. Maésicni celopodnikové schlize
3. Odborova organizace.

Pro monitorovani vznesenych a feSenych problému existuje schvalena metodika v souladu s legislativou.

Zjistovani ve znalosti a divére vlastni pracovni sily vuci strukturam a postuptim jako zplsobu, jak vyjadfit
své obavy a potfeby, vyuzZiva podnik napf. bezpecnostni vybor Ci celopodnikova setkani.

6.2.4 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

Vyznamna rizika, pfilezitosti a dopady byly popsany podrobné v kapitole
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Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadii, rizik a prilezitosti. vV ramci této podkapitoly
jsou uvedeny doplfiujici informace k vyznamnym rizikim, pfilezitostem a dopadim na vlastni pracovni silu
nasi spole¢nosti.

V C-Energy pfistupujeme k prevenci ¢i zmirnéni takovych negativnich dopadu individualnim pfistupem a
feSenim kazdého podnétu v souladu s GDPR. Pro napravu vyznamnych dopadu jsou vzdy pfijata konkrétni
napravna opatieni, ktera se tykaji aktualniho problému.

Sledovani a vyhodnocovani uginnosti opatfeni a inciativ probiha pomoci monitoringu a kontrolou
odpovédnych osob &i vedoucich pracovniku. V C-Energy vyhodnocujeme opatfeni, ktera jsou potiebna a
vhodna v reakci na jejich skuteény nebo potencialni negativni dopad, a to pomoci vystupu vySetfovani
napf. pracovnich uraz(.

Ke snizeni rizik spojenych s pracovni silou realizujeme opatfeni, ktera spoc€ivaji v implementaci Systému
ISO 45001. Dale je zfizen Bezpelnostni vybor, ktery se zabyva otazkami bezpec€nosti prace, jsou
realizovany bezpecnostni provérky a interni audity. Vyznamnym nastrojem je pak jiz vySe uvedena
kolektivni smlouva a s ni korespondujici spravedlivy vnitfni systém odmérovani.

V souladu s ESRS 2 MDR-T na$e spolec¢nost urcila nasledujici kazdoroc&ni cile pro fizeni vyznamnych
dopadu, rizik a pfilezitosti:

1) Udrzet normu ISO 45001

2) Provadét bezpecnosti provérky

3) Dodrzovat spravedlivy vnitfni zplisob odmeénovani
4) Kazdoro¢ni vyjednavani kolektivni smlouvy.

VySe uvedené cile jsme stanovili spole¢né s vyjednavacim vyborem pro kolektivni smlouvu
a bezpecnostnim vyborem (zastupci jednotlivych oddéleni). Pro pInéni je dllezité ucastnit se internich
auditdi, stanoveni KPI, pravidelné je sledovat a hodnotit vedoucimi pracovniky.
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6.2.5 Bezpecnost prace

Bezpecnost nasich zaméstnancu vnimame jako nasi hlavni prioritu. Jiz v roce 2007 jsme implementovali a
v roce opét 2022 obh3jili systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle normy ISO
45001. Soulad pozadavkua normy ISO 45001 je pravidelné kontrolovan v fidicich i provoznich ¢innostech
organizace.

K zajisténi bezpeci nasich zaméstnancu slouzi mimo jiné také dusledna pfiprava spravného
technologického postupu pfi opravach nebo pfi instalaci nového zafizeni, bezpecné zajisténi pracovisté
vcetné hodnoceni rizik ¢innosti, soucinnost a koordinace externich a internich pracovnich skupin. Klademe
ddraz na spravnou praxi pfi pouzivani ochrannych pracovnich pomdcek, respektovani bezpeénostnich
pravidel pfi zachazeni nejen s vyhrazenymi zafizenimi, v€asné zajiSténi vSech nezbytnych revizi a pInéni
dalSich povinnosti legislativy i nejlepSich praktik v oboru.

Hodnoceni bezpeénosti je pro nas jednim z kli€ovych ukazatell vykonnosti. V ramci tohoto tématu jsou

zpracovany a pravidelné revidovany havarijni plany CZT, pozarni plan uniku a plan prevence zavaznych
havarii. V C-Energy existuje rada zaméstnanct v ramci odborové organizace a také bezpec€nostni vybor
slozeny ze zastupcu jednotlivych oddéleni. Bezpeénostni vybor se schazi jednou mésicéné a feSi témata
bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci, navrhuje opatfeni cilena na zlepseni podminek prace a zajisténi
bezpecénosti zaméstnancu.

| pfes to, ze prace v C-Energy ma nékteré rizikové aspekty, zejména praci ve stisnénych prostorech, praci
pod napétim, praci ve vyskach, praci s tézkymi bfemeny a praci ve vybusném prostredi, mame pfesné
definovany dlouhodoby strategicky cil O LTI (lost time injury) — Uraz( s naslednou pracovni neschopnosti.
Pro plnéni tohoto cile mame rozpracovanu fadu iniciativ a opatfeni vedoucich k minimalizaci rizik pro
kazdého naseho zaméstnance. Za u¢elem minimalizace rizik je zaveden systém povolovani praci LOTO
(Lockout-Tagout systém) v€etné identifikace rizik a stanoveni preventivnich opatfeni a kontroly. Jednotliva
pracovisté a ¢innosti jsou pravidelné hodnocena z hlediska vyskytu moznych rizik.

Na v8echny zaméstnance se vztahuje systém fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci na zakladé
pravnich pozadavku nebo uznavanych norem a pokynu. Za rok 2022 bylo evidovano celkem 6 pracovnich
urazu, pficemz 3 z nich se obeSly bez pracovni neschopnosti. Celkovy pocet dnli pracovni neschopnosti
¢inil dohromady 416 dnu. V tomto obdobi nedo$lo k zadnému umrti v dusledku pracovnich urazd,

ani k onemocnéni souvisejiciho s praci.

6.2.6 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva garantuje spravedlivy pFistup ke vdem zaméstnanctm. Uginnost aktualni kolektivni
smlouvy je od 1.1. 2022 do 31.12.2024, pfiCemz kapitola Mzdy je pfedmé&tem kolektivniho vyjednavani a
kazdy rok se tvofi novy dodatek upravujici mzdové naroky na dany rok. Pfistup k socialnim fondiim

a benefitim zaméstnancl je sou€asti zavazku v kolektivni smlouvé.

Kolektivni smlouva je rozdélena na nékolik kapitol:

= pracovné pravni naroky, ve které je specifikovana pracovni doba, pfestavky v praci, dovolena,
prekazky v praci, pracovni pomér, skon€eni pracovniho poméru, pracovni pohotovost;

= mzdy, ve které jsou popsany podminky, celkova zakladni mzda, mzdové pfiplatky, odmény,
odstupné, vyplata mezd a cestovni nahrady;

= péce o zaméstnance, ktera zahrnuje penzijni a Zivotni pfipojisténi, zavodni stravovani, pfispévek na
dopravu, zdravotni péée, socialni vypomoc;

* bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP);

= Zivotni prostiedi;

= vytvarfeni podminek pro efektivni zaméstnanost;

= vztahy zaméstnavatele a zastupujicim subjektem.

Vedeni a majitelé spoleCnosti C-Energy povazuji spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a respektovani

jejich potfeb za jednu ze svych priorit. Podnéty zaméstnanct jsou pro nas pfilezitosti ke zlepSeni.
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Opravnéné potfeby a zajmy zaméstnancl respektujeme a adekvatné je zohledriujeme v ramci internich
procesu a pfi jednani zu¢astnénych stran.

Kolektivni smlouva v C-Energy se vztahuje na vSechny nase zaméstnance vyjma ¢lanku Mzdy, ktery se
vztahuje na 66,7 % zaméstnanc.

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami Socialni dialog

Mira pokryti Zaméstnanci Zastoupeni na pracovisti
60-79 % V plném znéni

80-100 % Bez ¢lanku Mzdy Vsichni zaméstnanci jsou
zastoupeni odbory.

6.2.7 Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem
ESRS S1-15

VSichni zaméstnanci maji narok na dovolenou z rodinnych divodd na zakladé kolektivni smlouvy.
Ve vykazovaném obdobi vyuzilo dovolenou z rodinnych divodu 0 % muzut a 12 % zen.

6.2.8 Odborna pfiprava a rozvoj dovednosti

ESRS S1-6, ESRS S1-13

vvvvvv

s cilem zvySovani znalosti, kompetenci a dovednosti pracovnikd, ale i jejich sebevédomi a spokojenosti.

V C-Energy mame vytvoreny specialni vzdélavaci programy pro zvySovani odbornosti a rekvalifikace
zaméstnancu. Tyto programy jsou v rovné mife oteviené pro vSechny zaméstnance, a to jak pro délnické i
technickohospodarské pozice, tak pro vyssi management. VSichni zaméstnanci prochazi povinnymi
zakonnymi Skolenimi a jsou pravidelné seznamovani s interni aktualizovanou dokumentaci organizace.

V pfipadé potfeby doplnéni odbornych znalosti se zaméstnanci u€astni konferenci, kde maji pfilezitost
setkat se s novymi trendy v oboru. Jsou tak zdrojem novych inovativnich napad a myslenek, které mohou
aplikovat ve své praci i projektech. Ztizené podminky pro setkavani a konani spole€nych akci zejména

v prvni poloviné roku 2021 z ddvodu epidemické situace mély dopad na omezeni vzdélavacich aktivit

v oblasti soft skills, kdy mohla probéhnout pouze série osobnich koucinkl dle vzdélavaciho planu.

V roce 2022 se podafilo udrzet jazykové vzdélavani i edukacni program zastfeSujici pozadavky legislativy
s cilem udrzet kompetence vSech pracovnik, které jsou podminkou efektivni a bezpe€né spoluprace.
Kazdy zaméstnanec ma moznost si vybrat Skoleni dle své kvalifikace, zmén v legislativé a dle potfeb
spole¢nosti. Odbornymi pfipravami ¢i Skolenim v roce 2022 muzi stravili primérné 8 hodin, u Zen byl pocet
hodin vyssi, a to 18.
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V ramci strategie ESG mame definovanu strategickou iniciativu zamérujici se na rekvalifikaci zaméstnancu,
ktera spociva v pribézném hledani potencialu na zvySovani kvalifikace jednotlivych pracovnikl ve
vyrobnich provozech, administrativé i v fidicich funkcich. Nastaveny systém hodnoceni, kterym prochazi
vSichni zaméstnanci, umozniuje ziskavat vzajemnou zpétnou vazbu na vlastni vykon v pribéhu roku

a soucasné otevira prostor pro identifikaci potfeb dalSiho rozvoje. Véfime, Ze nade iniciativa v podobé
investic do dal$iho vzdélavani a rozvoje zaméstnancl je dllezitou soucasti budovani a udrzeni tymu.
Duraz na osobni a kontinualni odborny rozvoj sou¢asné umoziiuje pracovnikim zavadét a zvladat nové
moderni technologie v kontextu dlouhodobé vize C-Energy. VySe uvedené aktivity sou¢asné pfirozené
pFispivaji k retenci zaméstnancu a k udrzovani nizké miry fluktuace ve spole¢nosti v C-Energy.

Hodnoceni zaméstnanci a moznost kariérniho rustu
V8ichni pracovnici na technickohospodarskych a manazerskych pozicich maji stanoveny své individualni

ukazatele vykonnosti, jejichz pInéni je pravidelné vyhodnocovano. Vysledky téchto hodnoceni umozauji
zaméstnancim sledovat a naplfiovat své individualni rozvojové cile.

100% 100% 100 %

zaméstnancu je zaméstnancu v daném zaméstnancu v daném
hodnoceno alespon roce absolvovalo roce absolvovalo
jednou ro¢né alespon jedno Skoleni Skoleni BOZP

6.2.9 Charakteristika zaméstnancu podniku

Na konci roku 2022 spole¢nost C-Energy zaméstnavala celkem 141 zaméstnancl. Od roku 2021 se pocet
zaméstnancu zvysil 0 4,5 %. PoCet zaméstnancu za rok 2022 byl uréen jako primérny pfepocteny pocet
zaméstnanc(.
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Zena Muz Ostatni Nesdéleno Celkem

Pocet zaméstnancu (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho uvazku)
17 124 141

Pocet stalych zaméstnancu (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho Uvazku)
16 120 136

Pocet doCasnych zaméstnancl (pocet osob nebo ekvivalenty piného pracovniho Uvazku)
1 4 5

Stali zaméstnanci jsou zaméstnanci, ktefi vykonavaji svou praci na hlavni pracovni pomér, pfiéemz zde
nerozliSujeme, v jakém typu sménného provozu své €innosti pracuji.

Docasni zaméstnanci jsou pak zaméstnanci, ktefi svou praci vykonavaji na dohodu o pracovni ¢innosti
nebo o provedeni prace. Jedna se o pét osob, ktefi tak nejsou kmenovymi zaméstnanci nasi spolecnosti.

V roce 2022 opustilo spole€¢nost C-Energy 18 zaméstnancu, coz predstavuje 2 % miru fluktuace
zaméstnancu.

Mira fluktuace 2019 2020 2021 2022
12 % 2 % 13 % 2%

V C-Energy jsme si védomi toho, Ze bez spokojenych a kvalifikovanych zaméstnancl nejsme schopni
efektivné fungovat, a proto si velmi vazime vSech nasich zaméstnancl. Délame maximum pro to, abychom
vytvofili pracovni prostfedi, které bude jednak motivovat nase zaméstnance k dlouhodobé spolupraci

a soucasné pfitahovat nové kvalitni zaméstnance. Pro nase stalé zaméstnance poskytujeme fadu
finan¢nich a nefinanénich benefitu:

» socialni zabezpec&eni (penzijni pfipojisténi, zivotni pfipojisténi, nahradni volno, pfispévek pfi
zivotnim vyro¢i),

= zdravotni péce (volno pfi piekazkach v praci),

= socialni péce (pfispévek pfi odchodu do diichodu, socialni vypomoc),

» finan&ni vyhody (pfispévek na dopravu, dotace na stravné, kryci pfispévky, mési¢ni bonusy, ro¢ni
bonusy),

= home office (pro pozice, kde je to provozné mozné),

» podpora setrvani v pracovnim poméru dle vzajemné dohody po dosazeni dichodového véku.

6.2.10 Primérené mzdy a ukazatele odménovani

V8em nasim zaméstnancum je vyplacena vys$si mzda nez stanovena pfiméfena minimalni mzda v souladu
s aktualnimi platnymi referenénimi hodnotami.

Rozdil v odménovani zen a muzq, ktery je definovan jako rozdil primérnych urovni odménovani
zaméstnancl a zaméstnankyn vyjadfeny jako procento primeérné urovné odmeénovani muzi je 16,78 %.
Pomér celkové roéni odmény nejlépe placeného zaméstnance k medianu celkové rocni odmény vSech
zameéstnancu pro rok 2022 je pak 2,99:1

Primérny zakladni plat zaméstnanct pracujicich na pozici technicky pracovnik v roce 2022 €inil 40 961 K&
meésicné pro Zeny a 53 225 K& pro muze. Do uvedené hodnoty jsou zapocitani i clenové vedeni C-Energy.
V pfipadé délnickych profesi primérny zakladni plat v roce 2022 &inil 28 829 K& pro zeny a 22 527 K¢
muze.
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Pramérna nastupni mzda ve spoleCnosti C-Energy je u Zen témér 2,4krat vys$si a u muzt 2krat vyssi
nez minimalni mzda v Ceskeé republice.

Pomér nastupni mzdy k minimalni mzdé dle pohlavi
2,5 2,35

15

0,5

2022

® Pomér nastupni mzdy zen k minimalni mzdé

B Pomér nastupni mzdy muzud k minimalni mzdé

6.2.11 Ukazatele rozmanitosti
ESRS S1-9

V C-Energy podporujeme diverzitu a rovné pfilezitosti pro vSechny naSe zaméstnance, zalozené na jejich
vykonu a kvalifikaci. Pfijimame zaméstnance vSech vékovych a socialnich skupin. Podpora regionu, ve
kterém podnikame, je pro nas dullezita, proto se snazime davat pfilezitost lidem zijicim a spjatym s nasim
regionem. Vrcholové vedeni spolenosti tvofi z 90 % pracovnici pochazejici z jihoCeského regionu.

Ve vrcholovém vedeni jsou jmenovani zaméstnanci, ktefi maji dle svého postaveni a zaméreni urcité
rozhodujici pravo.

Podil Zen mezi v8emi zaméstnanci C-Energy €ini 14,89 %. Podil Zen v managementu &ini 28,57 %. Nasim
dlouhodobym pfistupem je oteviena moznost pribézného zvySovani podilu Zen jak v fidicich organech, tak
i v ostatnich pracovnich pozicich.

Pocetni a procentualni zastoupeni zen a muzt ve vrcholovém vedeni 2022

Zeny 1 (25 %)
Muzi 3 (75 %)
Vékové rozlozeni zaméstnancu 2019 2020 2021 2022
<30 let 7 13 7 14
30-50 let 42 55 67 60
>50 let 36 39 61 67
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Diverzita zaméstnancu dle pohlavi

=Zeny = muZi

Diverzita zaméstnancl dle véku

1
47,50% |
42,50%

»do30let =30-50Ilet =nad50 let

Diverzita fidicich struktur podle pohlavi

= Zeny = muzi
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Diverzita fidicich struktur dle véku

=do 30 let =30-50 let nad 50 let

6.2.12 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav
ESRS S1-17

V ramci nastaveného systému sledovani incidentll maji zaméstnanci moznost upozornit na nerovné
zachazeni. Pfipadné stiznosti a vzniklé pfipady sledujeme a vyhodnocujeme.

Spole¢nost nezaznamenala ve vykazovaném obdobi zadné pfipady incidentd nebo stiznosti souvisejicich
s praci, diky éemuz nevznikly ani zadné zavazné dopady v oblasti lidskych prav v ramci vlastni pracovni
sily. C-Energy se nepotyka ani s zadnymi pfipady diskriminace na pracovisti z ddvodu pohlavi, rasového
nebo etnického puvodu, narodnosti, nabozenského vyznani nebo presvédceni, zdravotniho postizeni,
véku, sexualni orientace nebo jinych forem diskriminace.

PRIPADY DISKRIMINACE 2019 2020 2021 2022

Pocty pripadi diskriminace (véetné obtézovani) 0 0 0 0
Pocet zaméstnaneckych stiznosti 0 0 0 0
Celkova vyse pokut, penale a nahrad skod 0 0 0 0

C-Energy za vykazované obdobi nezjistila Zadné informace tykajici se zjisténi pfipadt zavaznych incidentu
v oblasti lidskych prav.

PRIPADY V OBLASTI LIDSKYCH PRAV 2019 2020 2021 2022
Pocet pripadl poruseni lidskych prav

Celkova vyse pokut, penale a nahrad skod

6.2.13 Socialni ochrana
ESRS S1-11

Spole¢nost plni vSechny legislativni ramce v oblasti socialni ochrany, pfedevsim zakon €.262/2006 Sb.
Zakonik prace a kolektivni smlouvu. Na naSe zaméstnance se pak vztahuje také socialni ochrana proti
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ztraté pfijmu v disledku zavaznych zZivotnich udalosti a socialni ochrana prostfednictvim vefejnych
programu nebo davek nabizenych C-Energy v nasledujicich Zivotnich udalostech:

Nemoc,

ukonceni pracovniho poméru,

pracovni Uraz a ziskané zdravotni pojisténti,
rodicovska dovolena,

odchod do dlichodu.

6.2.14 Osoby se zdravotnim postizenim
ESRS S1-12

Podnik pisobi pouze na eském trhu, kde zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim dle platného
Zakoniku prace 262/2006 Sb. a také zakonem prace o zaméstnanosti 435/2004 Sb. Z celkové poctu
zaméstnancu pfipada procentualné 3,5 % zaméstnanych osob se zdravotnim postiZzenim, pfi¢emz se jedna
pouze 0 muze.

6.3 Mistni komunity
ESRS S3-1, ESRS S3-2, ESRS S3-3, ESRS S3-4, ESRS S3-5

Ve spole¢nosti C-Energy si uvédomujeme svou spoleenskou odpovédnost pfedevsim vici regionu naseho
plsobeni. Dlouhodobé pfispivame k rozvoji sportovniho, kulturniho i spole€enského zivota v regionu Tabor
— Sezimovo Usti — Plana nad Luznici. Klisovymi oblastmi, kam smé&Fuji sponzorské a partnerské dary
skupiny C-Energy, jsou vykonnostni i amatérsky sport. C-Energy je generalnim partnerem hokejového
klubu HC Tabor. V roce 2022 nase spole¢nost podpofila tento klub ¢astkou 2 mil. KE. Vénujeme také
pozornost podpofe aktivit déti a mladeze, nebot v této oblasti finanni prostfedky €asto chybi. Pozornost je
vénovana i kulturnimu zivotu v regionu, C-Energy se stala v roce 2022 generalnim sponzorem Taborskych
slavnosti a pokraduje tak i v dal$im obdobi. V Plané nad Luznici a v Sezimové Usti se prezentuje na
ruznych spole€enskych akcich. Spoluprace s mistnimi komunitami, komunikace a rozhodovani o vysi
prispévku je primarné v kompetenci finanéni feditelky.

V roce 2022 spole¢nost C-Energy vénovala organizacim v regionu Taborsko pres
2,7 milion K&, coz je o vice nez pal mil. KE vice nez v roce 2021.

511 200 K¢ 607 400 K& 421 000 K¢é

Celkova hodnota daru
v roce 2022

1 583 000 Ké

Celkova hodnota
vénovana na podporu
sportovnich
organizaci v regionu

90 200 K¢

= Firemni dary

/ = Dary dle vybéru zaméstnancu

Podpora sportovnich organizaci

v Vv regionu
607 400 KC . = Podpora kulturnich aktivit v
Celkova hodnota 1583 000 Ké regionu

vénovana na podporu
kulturnich organizaci
VvV regionu
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6.3.1 Podpora mistnich spolkl a organizaci pusobicich v socialni oblasti

C-Energy kazdoroc¢né finanéné podporuje mistni spolky a organizace pusobici v socialni oblasti. C-Energy
vyjadfuje také svoji podporu i osobni UCasti spole€ensko-kulturnich akci, které tyto spolky organizuiji.

V roce 2022 jsme spolkiim a organizacim poskytli dary v celkové vysi 511 200 KE&. Dary v roce 2022
navazuji na spolupraci a podporu organizaci a spolku, které byly ze strany C-Energy podporovany i v
minulém obdobi. Nedilnou souéasti socialni oblasti, jako je podpora hendikepovanych obéant je také
podpora vzdélavani a vyzkumu, kde se C-Energy zapoijila do programu podpory studentl vysokych $kol.

Centrum sanace rodin s détmi
n Poslanim tohoto spolku je poskytnout rodi¢im i ditéti pomoc a podporu k zachovani
a E:IC'E rodiny. Jedna se o ¢innosti sméfujici k odvraceni moznosti odebrani ditéte. Spolek je
Odl[l..----' financovan zpravidla z dari a C-Energy tento spolek dlouhodobé podporuje.

http://www.sanacerodin.cz

Karnka, o.p.s.

. s postizenim a jejich rodiny. Kazdodenni péce o déti a jejich vzdélavani souvisi
NEd  sintegraci déti s postizenim do spole¢nosti a aktivnim travenim jejich volného ¢asu.
"7 Karnka je nestatni neziskova organizace, kterou dlouhodobé podporujeme.

o Karika je zafizeni pro déti ,obyCejné“ i ,neobycejné“ — komplexné pecuje o déti
k

https://www.kanka.info

RYBKA - Tabor, z.s.

;E \{3&__3 Poslanim spolku Rybka je poskytovat pomoc pfi zapojovani osob s mentalnim
- a kombinovanym postiZzenim do spole¢nosti.

https://rybka-tabor.cz

Svaz neslySicich a nedoslychavych

Svaz neslySicich a nedoslychavych ma celorepublikovou pusobnost a ve svych 55
poboc¢nych spolcich sdruzuje cca 4 000 ¢lend s riznym sluchovym postizenim. Svaz
podporuje naplfiovani prav osob se sluchovym postizenim a zajiStuje informacni

a komunikacéni bezbariérovost.

https://www.snncr.cz/tabor.html

Unie Roska, z.p.s.

)
E
2

Zakladnim poslanim spolku je podpora pacientl s roztrouSenou sklerézou — cilem je
vytvorit potfebné podminky pro dustojny, kvalitni, plnohodnotny Zivot lidi s roztrouSenou
skler6zou.

https://www.roska.eu
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Asociace rodicti — Klub nadéje z.s.

Klub nadéje je pobo¢nym spolkem Asociace rodi¢t a pratel zdravotné postizenych déti
' ' v CR, z.s. Tato neziskova organizace sdruzuje rodiny se zdravotné postizenymi détmi
a umozfuje postizenym détem a jejich rodinam rdzné volnoCasové aktivity.

https://klub-nadeje.proweb.cz

6.3.2 Podpora sportovnich organizaci v regionu

C-Energy kazdoro¢né financné podporuje vykonnostni a amatérsky sport. V roce 2022 jsme na jeho
podporu poskytli 1 583 000 K¢.

HC Tabor FC SILON Taborsko TJ Sokol Plana nad Luznici
ledni hokej fotbal fotbal

e @

TJ Sokol Sezimovo Usti TZMT Tabor TJ Magla z.s. — sportovni
fotbal Projekt Sportuju, jsem borec spolek
béZecké zavody

SOKOL

6.3.3 Podpora kultury

V ramci podpory a rozvoje kultury v regionu Taborsko spolupracuje C-Energy s méstem Tabor v ramci
festivalu Taborska setkani, méstem Plana nad Luznici, méstem Sezimovo Usti &i festivalem Mighty
Sounds. V roce 2022 jsme na podporu kultury poskytli 607 400 K¢.

D/O/N iy

T
R

T 1.51 B O R TABORSKA SETKANI

Divadlo Oskara Nedbala Taborska setkani Mighty Sounds Festival

6.3.4 Prispévky zaméstnancu C-Energy v ramci ,,Krycich prispévkt*

Nasi zaméstnanci maji moznost dobrovolné pfispivat libovolnou ¢astku riznym spolkiim a organizacim
pusobicim v socialni oblasti, pfi¢emz stejnou ¢astku nasledné vénuje i C-Energy.

Nejvétsi castku nasi zaméstnanci poskytli v roce 2022 na aktivity organizace Clovék v tisni. Nasi
zaméstnanci dale finan¢né podpofili napfiklad organizace Dobry andél, Post-Bellum — Pamét naroda,
Cerveny Kf¥iz, Centrum Narovinu nebo Velvyslanectvi Ukrajiny v CR.
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6.4 Spotrebitelé, koncovi uzivatelé a potencialni zakaznici

6.4.1 Soulad s legislativhim ramcem a dalSimi pravidly

Spotfebitelé a koncovi uzivatelé nasSich sluzeb jsou jednou z cilovych skupin nasi politiky udrzitelnosti

a spolecenské odpovédnosti. Nase interni dokumenty v této oblasti zahrnuji pfedevsim Eticky kodex (vice
viz kapitola 7 Informace o fizeni a spravé), ktery se mimo jiné zabyva také otazkami fizeni dopadd, rizik

a pfileZitosti pro koncové uzivatele a spotfebitele.

Politiky nasi spole¢nosti tykajici se spotfebitelti a koncovych uzivatell jsou vzdy v souladu s legislativnim
ramcem na narodni i mezinarodni Urovni, véetné obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav,
které jsou soucasti Mezinarodniho paktu o hospodafskych, socialnich a kulturnich pravech, Mezinarodniho
paktu o ob¢anskych a politickych pravech a VSeobecné deklarace lidskych prav. V ramci naseho
dodavatelského Fetézce jsme v roce 2022 nezaznamenali zadné pfipady poruSeni zasad OSN v oblasti
lidskych prav, které se tykaji spotfebitell, koncovych uzivatel( nebo lokalnich komunit.

Vysledky politik a postupt v této oblasti jsou sledovany nejen interné v ramci nasi spolecnosti, ale jsou také
pfedmétem fady kontrol a auditll ze strany statnich a jinych kontrolnich organu. Veskeré vystupy z téchto
kontrol jsou pak zpracovavany, komunikovany s vedenim spole¢nosti a promitaji se do dalSich aktivit a
postupul nasi spole¢nosti.

6.4.2 Forma komunikace a zplUsob spoluprace se spotiebiteli a koncovymi uzivateli

Celkové z nasi strany vnimame formu a zpusob spoluprace a komunikace s koncovymi uzivateli a
spotfebiteli jako efektivni s dobfe nastavenou zpétnou vazbou. Spotfebitelé a koncovi uzivatelé, popfipadé
potencialni zakaznici mohou kontaktovat nasi spole¢nost telefonicky, emailem, dopisem, prostfednictvim
kontaktniho formulare (informace ke vSem komunikaénim kanalim, v€etné adres a telefonnich Cisel jsou
dostupné online na https://www.c-energy.cz/kontakt).

Ceniky pro jednotlivé roky jsou standardné pfistupné a umisténé na webovych strankach spolecnosti C-
Energy (dostupné online na https://www.c-energy.cz/pro-zakazniky), kde Ize nalézt také seznam smluv

a radu a dalsi informace pro spotfebitele, v€etné aktualit, hlaSeni o odstavkach a dalezitych kontaktd,
zahrnujicich také kontakt na nonstop havarijni sluzbu. V pfipadé dopadu na konkrétni spotiebitele

(napf. pfi pferuseni dodavky) vzdy také pfimo informujeme dotéené odbératele jednotlivé, coz predstavuje
zakladni opatfeni ke zmirnéni a napravé negativnich dopadu na spotfebitele a/nebo koncové uzivatele.

Spoluprace se spotiebiteli je zaloZzena pfedevdim na smluvnim vztahu, v jehoz ramci jsou ve smlouvach
s naSimi zakazniky vzdy uvedeny kontakty na odpovédné osoby na stran& nasi spolecnosti. Spotfebitelé
maji rovnéz moznost kontaktovat zastupce nasi spolecnosti pfimo prostfednictvim spojovatelky nebo
pomoci formulare, ktery je umistény na naSich internetovych strankach (dostupné online https://www.c-
energy.cz/kontakt). VeSkeré podnéty od spotiebitelll jsou feSeny bezodkladné.

Vuci naSim klientim jsme vzdy transparentni a pro vSechny odbératele nabizime stejné podminky. Stejné
tak vzdy jedname v souladu se zasadami dobrych mravu.

6.4.3 Spokojenost nasich zakazniku

Spokojenost nasich zakaznikd je pro nas velmi dllezita a jejich nazory, které se odrazeji pfimo &i nepfimo
v rozhodnutich a aktivitach nasi spole€nosti, nas zajimaji. Spole€nost C-Energy ma proto nastavena
pravidla pro feSeni stiznosti a reklamaci, které jsou vZdy bezodkladné feSeny. VSemi podnéty se zabyva
Obchodni tym dle pravidel stanovenych v Reklamacnim fadu. Tento utvar kazdy podnét &i oznameni
proSetfi, vyhodnoti a rozhodne o jeho FeSeni a dalSim postupu.

V roce 2022 bylo podano celkem 12 oficialnich stiznosti (reklamaci) tykajici se dodavky tepla, pficemz
vS§echny byly vyfeSeny ve stanovené Ih(ité 4 hodin. Vedle toho FeSili nasi pracovnici dalSi telefonické
dotazy, stiZznosti nebo Zadosti ze strany spotfebiteld nebo potencialnich zakaznikud. V roce 2022 zaroven
nebyla podana Zzadna stiznost na naruseni soukromi zakaznikd, a to jak od tfetich osob, tak od regula¢nich
organll. Nebyl také zaznamenan pfipad uniku, kradeze nebo ztraty zakaznickych dat.
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0 0

Pocet pfijatych stiznosti obdrzenych od
regulac¢nich organ tykajicich se naruseni
soukromi zakaznikd

0 100 %

Pocet stiznosti tykajici se dodavky tepla,
vyfeSenych ve stanoveném terminu 4 hodin

Pocet pfijatych odtvodnénych stiznosti od tretich
osob tykajicich se naruseni soukromi zakazniki

Pocet identifikovanych uniku, kradezi nebo ztrat
zdkaznickych dat

6.4.4 Rizeni rizik

Pro efektivni Fizeni rizik probihaji na interni Urovni pravidelné schuzky, na kterych se dana problematika
v oblasti dopadd, rizik, pfilezitosti a pé€e o spotfebitele fesi s nalezitou pozornosti jednotlivych Gtvard nasi
spolecnosti. Odpovédnymi osobami jsou v této oblasti (dle zaméfeni Zadosti/stiZznosti/problému/dotazu):

= pracovnice odpovédna za fakturaci tepla a za smlouvy na dodavky tepla,
= vedouci oddéleni rozvodnych siti,
= finanéni a obchodni Feditelka,

= projektovy manazer (v pfipadé probihajicich investiCnich akci).

Ti také zodpovidaji za to, aby byly vysledky spoluprace a komunikace se spotfebiteli, koncovymi uZivateli
a potencialnimi zakazniky vzdy zohlednény v postupech spole¢nosti. VyfeSené problémy, véetné postupu,
Zpusobu jejich feSeni a odpovédnych osob, jsou pak soucasti sdilené podnikové evidence, kdy jsou
vSechny feSené pfipady ulozené na sdileném firemnim disku. Takova evidence je pro nas velmi dulezita,
nezbytna pro zpétnou kontrolu fungovani a ucinnosti nové nastavenych opatfeni a zaroven je zdrojem
moznych feSeni a pfikladd dobré praxe v budoucnu.

V ramci fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich se spotfebiteli a koncovymi uzivateli se fidime
platnou legislativou, zejména pak energetickym zakonem, obcanskym zakonikem a zakony zaméfenymi na
ochranu Zivotniho prostfedi. Zaroven jsou ve vdech smluvnich dokumentech, ve vdeobecnych obchodnich
podminkach (dostupné online na https://www.c-energy.cz/pro-zakazniky) popsana mozna rizika a navrzeny
zpusoby jejich Feseni.

Informace jsou v ramci vSech uvedenych kanall poskytovany spotfebitelim a koncovym uZzivatelim
transparentné a srozumiteln&, aby jim uZivatelé mohli dobie porozumét.

Zakladnim opatfenim ke zmirnéni a napravé negativnich dopadd na spotfebitele, koncové uzivatele nebo
obecné na mistni komunitu v okoli podniku je v€asné informovani o nastalé udalosti, kdy informujeme
dotéené odbératele okamzité, pfimo a jednotlivé. Vedle toho poskytujeme odbératelim soucinnosti

v pfipadé nemoznosti dodavky. Jedna se napfiklad o:

= zapUjCeni elektrokotle nebo lokalnich elektrickych topidel pfi delSich odstavkach z davodu
rekonstrukce siti,

= udrzeni provozu kotle v TTA pro zajisténi dodavky pary pro odbératele,

» technickou pomoc pfi FeSeni problému odbératell, a to i v pfipadech, kdy se netykaji naseho
zarizeni, ale vyskytuji se na sekundarni strané.

Opatieni jsou vzdy volena tak, aby byla vhodna nejen pro samotné spotiebitele, ale byla také ekonomicky
efektivni, ekologicky Setrna a maximalné bezpeéna. Realizovanymi investicemi se snazime snizovat emise
a energetickou naro€nost vyroby a hradime legislativou stanovené poplatky za produkci emisi. Zaroveri
aktivné pusobime v mistni komunité napf. formou sponzoringu sportovnich klub(, kulturnich akci Mésta
apod. (vice viz podkapitola Mistni komunity).

Rozhodnuti o pfijimanych opatfenich vzdy vyplyvaji z diskuse odpovédnych pracovnikd s vedenim
spolecnosti a pfi pfipravé investic vyuzivame odborné poradce a energetické auditory. Diky vyuziti
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nejmodernéjSich technologii pro minimalizaci dopadu a naslednych garanénich a kontrolnich méfeni ma
spole¢nost informace o vysledcich zvolenych feSeni a o u¢innosti danych postupu.

V souvislosti s pfilezitostmi se naSe spole€nost orientuje predevsim na kontaktovani spotfebiteld, v jejichz
lokalité se nové buduje nebo rekonstruuje distribuéni sit. Stejné tak sledujeme planované a realizované
investicni zaméry, v jejichZ ramci muzeme nabidnout nade sluzby. Pro klienty také nabizime vybudovani
predavacich stanic/pfipojnych mist na nase naklady s naslednym postupnym odkupem spotfebitelem.

NaSe spolecnost si stanovila v oblasti fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti pro spotfebitele a koncové uzivatele
nékolik cill, kterych ma ambice dosahnout prubéhu roku 2024. Tyto cile byly stanoveny s ohledem na
platnou legislativu, nejpfisnéjSi ekologické limity a na moznosti vyuziti modernich technologii (se
spotrebiteli pfi nastavovani cilll v sou¢asné dobé nespolupracujeme).

Jedna se o cile v této strukture:

1. Pokracovani v nastavenych trendech (snizeni negativnich dopadu na spotfebitele a koncové

2. Zlepseni komunikace s odbérateli pfi realizaci investi¢nich akci (snizeni negativnich dopadu na

koncovymi uzivateli)
3. Prezentace pfijatych opatfeni a jejich vlivu/t¢inku v médiich a na webovych strankach (prosazeni
pozitivnich dopadl na spotfebitele a koncové uzivatele).
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7. Informace o rizeni a sprave

DSTOIGA PRACE Wi, “‘ PAATMERSTYI
B ERDHOMICKT RIIST IB S RAIT L HEET K SPUsENi CiLd
A SIIAE ISSTITUCE

i ¥ B

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IRO-1, ESRS G1-1, ESRS G1-2, ESRS G1-3, ESRS G1-4, ESRS G1-5,
ESRS G1-6

Transparentni a efektivni rozhodovaci procesy povazujeme v nasi spole¢nosti za vyznamnou soucast
udrzitelného podnikani a z tohoto duvodu také klademe dliraz na optimalni nastaveni fidicich a dalSich
procesu. Transparentnim rozhodovanim a nastavenim fidicich procesl se snazime budovat divéru nejen
nasich zaméstnancu, ale také obchodnich partnert a dalSich vyznamnych stakeholder(.

K nasim obchodnim a podnikatelskym aktivitam pfistupujeme v souladu s principy dlouhodobé udrzZitelnosti.
V fidicich procesech zohlednujeme iniciativy zaméstnancu a dalSich stakeholder( v oblasti ekologie,
bezpelnosti prace Ci spoleCenské zodpovédnosti.

VeSkeré nase obchodni a podnikatelské Cinnosti pravidelné vyhodnocujeme z pohledu dopadu na
udrzitelnost, ¢imz dochazi k prabéznému zvySovani uvédomeéni ESG pfistupl v celé spole¢nosti C-Energy.
PFi vyhodnocovani nasich aktivit zkoumame dopady jak na ekonomicky a udrzitelny rist spole¢nosti, tak
dopady na okolni prostfedi a jednotlivé stakeholdery.

V ramci na8ich strategickych iniciativ v oblasti ESG jsme se rozhodli napfiklad iniciovat implementaci

etického kodexu v celé nasi spoleénosti, protoZe dodrZzovani etickych pravidel a hodnot udrzitelnosti a
spolecenské odpovédnosti povazujeme za vyznamnou soucast naseho podnikani.

7.1 Strategické iniciativy v oblasti spravy a fizeni
ESRS 2 GOV-1

Spole¢nost C-Energy pfipravila a realizuje nasledujici dlouhodobé strategické iniciativy, které pfispivaji
k naplnéni stanovenych cil( udrzitelnosti v oblasti spravy a fizeni.

Pravidelna revize a aktualizace registru fizeni rizik

Nastaveni jednotného systému pravidelné revize a aktualizace registru rizik. Cilem této strategickeé
iniciativy je pfedchazeni nebo zmirfiovani dopadu rizik, kterym je C-Energy ve své Cinnosti
vystavena.

Implementace Etického kodexu a systém Skoleni zaméstnancu

Cilem iniciativy je trvalé zvySovani povédomi o etickych principech mezi zaméstnanci
a zabezpeceni vysoké urovné firemni kultury, které pfispiva k pozitivnimu vnimani vefejnosti.

Zavedeni metodiky hodnoceni dodavatelu dle principu ESG
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Cilem iniciativy je aplikace naSich princip udrzitelnosti i na nase dodavatele. Chceme preferovat
dodavatele se zodpovédnym chovanim vaci Zivotnimu prostfedi a svym zaméstnancam.

7.2 Soulad s legislativou a dalSimi pravidly

PFi naSi ¢innosti klademe dulraz zejména na dodrzovani v§ech zakonu a norem. Soulad s platnou
legislativou povazujeme nejen za nasi povinnost, ale i jako dulezitou souc¢ast nasi spoleCenské
odpovédnosti. Spoleénost C-Energy jedna v souladu s relevantni legislativou Ceské republiky a EU
a v souladu s Etickym kodexem ¢lena Hospodarské komory Ceské republiky.

AL g, Ve své Cinnosti uplatiujeme zasady Globalniho paktu OSN
K o lidskych pravech, praci, Zivotnim prostfedi a boji proti

5@‘|ﬁ UnltEd Natiﬂns korupci (United Nations Global Compact of Human Rights,
L y Global Com DE]CJ[ Labor, Environment and Anti-Corruption).

A\
=
Dodrzujeme mezinarodni standardy v energetice. VSechny
nade provozy funguji v souladu s pfidélenymi certifikacemi, jejichZz dodrzovani je kazdoro€né auditovano.

Veskeré relevantni legislativni pozadavky, principy a etické hodnoty integrujeme do nasich procest,
pracovnich postupt a vnitfnich smérnic. S nasimi partnery a vefejnosti komunikujeme transparentné a vzdy
bez zbyte€nych pritahd.

V souladu se Smérnici Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2019/1937, o ochrané osob, které oznamuiji
poruseni prava Unie, a zakona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell, zajiStujeme ochranu osob, které
upozorfiuji na porudeni prav.

7.3 Ridici a vlastnicka struktura

Jedinym spole¢nikem C-Energy Plana s.r.o. je spole¢nost C-Energy Group a.s. Majoritni podil ve skupiné
C-Energy vlastni Michal Susak prostfednictvim své rodinné nadace, zbyvajici podil vlastni Ivo Nejdl, ktery
je jedinym jednatelem spole¢nosti C-Energy Plana s.r.o.

Maijoritni vlastnik Michal Susak ma k regionu Taborska silny osobni vztah — narodil se v Tabofe a Zil zde az
do studii na prazské Vysoké Skole ekonomické. | proto je skupina C-Energy jednim z nejvétSich
podporovatell kultury, sportu a socialnich projektd na Taborsku.

Michal Susak stal ve druhé poloving 90. let u zrodu kapitalového trhu v Ceské republice. Dnes investuje
a aktivné se podili na fizeni vlastnich investi¢nich projektd v oblasti energetiky a nemovitosti.

Také Ivo Nejdl ma rozsahlé zkuSenosti s investiCnimi projekty v oblasti energetiky. V minulosti byl mimo
jiné hlavnim analytikem Raiffeisenbank a Fidil projekty banky Lehman Brothers na nékolika evropskych
trzich.

Sprava a fizeni jsou klic¢ovymi faktory podnikové udrzitelnosti. PFi fizeni spole¢nosti proto klademe duraz
na standardizaci a transparentnost. Statutarnim organem spolecnosti C-Energy je jednatel. Za kazdodenni
obchodni Fizeni spole¢nosti odpovida vrcholové vedeni, které tvori generalni feditel a vedouci Gtvaru
podfizenych generalnimu Fediteli.
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Generdini fediel

EHS & HR Vedouci
Prowozowea aESG . Obchodni a SRR .
Praha Manager strategick financni Wirobni feditel Invvesticni feditel
prepekt
. Enengeticko- - Strojni provoz -
EHS & HR Tym biarni tjm Chbchodni fym Irveesticni tim

Elekin provoz

a udriba
Finanéni tym —

Preneozy TTA1
aTTA2

Strojni idriba
Roavody

technickych siti

Spoleéné jednani vrcholového vedeni probiha na pravidelnych tydennich pracovnich zasedanich za ucasti
jednatele spole¢nosti. Kromé bézného provozniho a obchodniho fizeni zajistuji €lenoveé vrcholového
vedeni téz komunikaci s kliCovymi stakeholdery, zejména s majiteli a vyznamnymi obchodnimi partnery.

Vrcholové vedeni je odpovédné za realizaci dlouhodobé obchodni strategie a jeji promitnuti

do kazdodennich obchodnich aktivit spole¢nosti. Nastavené pracovni postupy a procesy zajistuji, ze
vSechna dulezita rozhodnuti jsou fadné projednana a vyhodnocena z pohledu hodnot a strategie
spole¢nosti. Vrcholové vedeni ur€uje odpovédnost jednotlivych odbornych utvar(i za pinéni dlouhodobych
cili v&etné cill udrzitelnosti a sleduje a vyhodnocuje pInéni téchto cild.

Na fidicich procesech se podili Siroké spektrum odpovédnych osob a utvart, vzdy dle jednoznaéné
a transparentné definovanych pravidel. Ve vhodnych pfipadech mohou zaméstnanci, odbory a nizsi
a stfedni management iniciovat nové aktivity, napfiklad v oblasti bezpe&nosti prace.

7.3.1 Kiicovi lidé

Ivo Nejdl — jednatel

Jednatel C-Energy Group a partner ve firmé Carpaterra
Capital Partners zodpovédnym za projekty v energetice.
Pracoval v PPF Investments v Bukuresti a v Londyné,
Raiffeisenbank a Lehman Brothers, kde byl odpovédny za
investiéni bankovni projekty v CR, Polsku, Rumunsku,
Madarsku a na Ukrajiné.
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Libor Dolezal — generalni feditel

V energetickém zdroji C-Energy v Plané nad Luznici
pracuje od roku 1997, nejprve jako development

manager, pozdéji jako obchodné technicky feditel. Ma
rozsahle zkuSenosti z oblasti energetiky a zaroven detailni
znalost energetického zdroje v Plané nad Luznici, kde vedl|
fadu rozvojovych projektd vedoucich ke zlepSeni
provoznich vysledkd podniku.

Jaroslav Stépanek — investiéni Feditel

Ma mnohaleté zkuSenosti s vystavbou, provozem

a udrzbou energetickych zdroji. Pfed pfichodem do
spolecnosti C-Energy (v té dobé AES Bohemia) v unoru
2010 pracoval jako vedouci montazniho oddéleni ve
spolecnosti Tenza. Zde Fidil tym udrzby a montazi, ktery
se zabyval konstrukci parniho potrubi, horkovodnich stanic
a podobného zafizeni.

Radka Smehlikova — finanéni a obchodni feditelka

Do spole¢nosti C-Energy (v té dobé AES Bohemia)
nastoupila v roce 2000, aby nastavila obchodni principy
v souvislosti s liberalizaci trhu s elektfinou. Pozdéji
pracovala jako financial controller a obchodni manazerka.
Mimo jiné vedla tym podpory provozu, ktery zajistuje
zauhlovani, odpopilkovani a laboratofe. Ma zkusenost

s ucetnictvim vcetné internich audity.

Petra Bendova — EHS & HR Manager a ESG Manager

Do spole¢nosti C-Energy (v té dobé AES Bohemia)
nastoupila v roce 2001. Postupné se vénovala oblastem
environmentu a bezpecnosti v ramci jak narodni
legislativy, tak korporatnich globalnich standardu v&etné
auditovani napfi¢ AES energetickou vyrobou. Je garantem
ISO systému environmentu a bezpeénosti, spoluvytvari
strategii firmy v jednotlivych oblastech HR a je
koordinatorkou a managerkou ESG.

7.3.2 Rizeni a koordinace pfistupu k ESG

Za ucelem efektivnéjSiho dohledu nad agendou ESG vytvofila C-Energy centralizovanou funkci ESG
Manager, ktera je sjednocena s funkci EHS & HR Manager. ESG Manager je ¢lenem vrcholového
vedeni, koordinuje €innosti ESG v rdmci spole¢nosti a zabezpec€uje ESG reporting.

ESG Manager je odpovédny za aktualizaci firemni ESG strategie a pravidelné dohlizi na ¢innosti v ramci
celé spole¢nosti z pohledu plnéni ESG strategie a souladu firemnich cild udrzitelnosti. ESG manager a
jeho tym disponuji odbornymi znalostmi pro dohled nad otazkami udrzitelnosti a spoleéenské odpovédnosti.
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7.4 Rizeni rizik v otazkach governance
ESRS GOV-1, ESRS G1-1, ESRS G1-2, ESRS G1-3
Identifikace rizik spociva ve zjisténi a strukturované evidenci veskerych relevantnich a potencialnich rizik

pro spole¢nost. Pfi identifikaci rizik zvazujeme externi i interni faktory a stakeholdery. Pravidelna
identifikace rizik je provadéna specializovanym pracovnikem ve spolupraci s vlastnikem rizika.

1. Identifikace rizik

Proces rizeni rizik
C-Energy

3. Hodnoceni zavaznosti rizik

4. Stanoveni miry rizik

6. Prezkoumani

Rizika jsou identifikovana samostatné, a to pro rizné typy podnikovych procesul. Ve spole€nosti C-Energy
délime procesy na Fidici, podpurné a realizacni. Stejné tak jsou rozdélena i identifikovana rizika.

Hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika spoCiva v kvalifikovaném odhadu, kdy dané riziko nastane
nebo mize nastat.

Hodnoceni zavaznosti rizik ur€uje vysi Skodlivého pusobeni na spole¢nost, a to bud v kvantitativni Skale,
tj. financnim ocenénim ve vysi maximalni oCekavané Skody nebo v kvalitativni $kale, tj. s ohledem na
provoz a hospodareni spole¢nosti.

7.4.1 Registr rizik

Popsana a ohodnocena rizika jsou evidovana v centralnim registru rizik spole¢nosti. Pfezkoumani, véetné
aktualizace a zhodnoceni zavedenych opatfeni je pak provadéno pravideln&, nejméné 1x ro¢né, a

také vzdy pfi zméné aspektt vnéjsiho okoli a vnitfniho prostfedi nebo stakeholderd a pfi vyznamnych
zmeénach procesd.

V ramci naSe strategie udrzitelnosti jsme pfipravili strategickou iniciativu, jejimz cilem je diraz na
systematické hodnoceni obchodnich i provoznich rizik a pravidelna revize registru rizik.

7.4.2 Kyberneticka bezpeénost

V ramci fizeni rizik klademe velky dlraz téZ na kybernetickou bezpe¢nost a ochranu dat. Spole¢nost C-
Energy chrani osobni data zaméstnancu, obchodnich partner( a klientt dle pravidel Obecného nafizeni
0 ochrané osobnich udaju (GDPR).

Zakladem Fizeni kybernetické bezpec&nosti spole¢nosti C-Energy je silné kontrolni prostiedi, zabezpec€eni
siti, fFizeni kontroly pfistupu, ochrana komunikacnich technologii, ochrana proti Skodlivému softwaru a dal$i
klicové zasady kybernetické bezpecnosti dle doporu¢enych standardu a pfistupu best practice pro subjekty
energetického sektoru. Spole¢nost C-Energy vyuziva pro kybernetickou bezpe€nost pokrocilé nastroje pro
detekci kybernetickych hrozeb, disledny monitoring a ovéfené postupy. Kybernetickou bezpeénost
neustale zvySujeme aplikaci novych technologii a pravidelnym Skolenim odpovédnych zaméstnanc.
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7.5 Podnikova kultura a zasady chovani nasi spoleCnosti

Nasi firemni kulturu vnimame jako nezbytnou pro budovani silné a prosperujici spole€nosti s vyznamnym
vlivem na dlouhodoby uspéch firmy. Nase firemni kultura vychazi ze samotnych kofent spole¢nosti a je
velmi propojena s nasim poslanim, vizi, strategii a jejimi dilimi cili. Pokud bude nase firemni kultura v
souladu se strategii spole€nosti, pak bude nase spole¢nost i nadale uspé&dnym, stabilnim

a konkurenceschopnym podnikem.

7.5.1 Etika atransparentnost

C-Energy se hlasi k principim transparentniho konkurenceschopného a otevieného podnikani. Davéra
nasich zaméstnancu a klientl je pro nas nejvyssi hodnota, kterou nechceme zklamat. Proto pfi naSem
podnikani dodrzujeme tyto hodnoty:

= Mame nastaveny interni procedury a postupy, které eliminuji moznosti vzniku korup¢niho prostfedi.

» Transparentni jednani je zakladni soucasti nasich principa.

» Pfipravili jsme program pravidelného Skoleni zaméstnancU v oblasti etickych princip véetné oblasti
korupce.

= NaSe obchody se silovou elektfinou v€etné dosazenych cen jsou transparentni a uzavirany
vyhradné se subjekty zuctovani.

= Sluzby vykonové rovnovahy poskytujeme dle ziskané certifikace poskytovatele sluzby vykonové
rovnovahy a pod dohledem Energetického regula¢niho uradu.

= Distribuce tepla je poskytovana v souladu s na$i licenci a pod dohledem Energetického regulaéniho
ufadu.

= Jakakoliv podezieni na poruseni etickych principtl bereme se vsi vaznosti a bezodkladné feSime
dle stanovenych postup.

Nase vztahy s koncovymi uzivateli a spotfebiteli jsou soucasti podkapitoly Chyba! Nenalezen zdroj
odkazul..

7.5.2 Eticky kodex

Spole¢nost C-Energy se fidi etickymi principy ve v3ech svych obchodnich ¢innostech. JakoZto &len
JihoCeské hospodarské komory dodrzuje spole€nost C-Energy pravidla stanovena Etickym kodexem &lena
Hospodarské komory Ceské republiky (dostupné online na https://www.komora.cz/komorova-sit/eticky-
kodex-clena-hk-cr/).

Prostfednictvim transparentni obchodni etiky se snazime ziskavat dlvéru nasich zakaznikl i obchodnich
partnerd. V ramci nasi ESG strategie jsme pfijali strategickou iniciativu, jejimz cilem je plna implementace
Etického kodexu a zavedeni systémového Skoleni v§ech zaméstnancll v oblasti etickych principl

a pravidel. Zamérem této strategické iniciativy je zvySeni povédomi o etickych zasadach a pravidlech mezi
zaméstnanci a zabezpec it vysokou uroven nasi firemni kultury.

7.6 Rizeni vztahu s dodavateli

Cilem této podkapitoly je pfedstavit, jakym zplsobem nase spole€nost postupuje pfi vybirani svych
dodavateld, jak fidi zadavani zakazek a jejich realizaci, a to formou internich postup, jejichz cilem je
predevSim férovy vztah s dodavateli v€etné prevence opozdénych plateb.

7.6.1 Dodavatelsky retézec
V procesu vybéru nasich dodavatelll neni nasim cilem pouze minimalizace nakladi a maximalizace kvality
nakupovanych produktl a sluzeb. Uvédomujeme si, Ze musime aplikovat strategii udrzitelnosti i na nase

nakupni pravidla a postupy. Proto v ramci nasi ESG strategie mame definovana opatfeni s cilem je
zdokonalit a modernizovat metodiku a systém fizeni dodavatelt v ramci politiky nakupu C-Energy.
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V ramci této iniciativy nastavime kritéria pro proces provérovani dodavatell a zrevidujeme a podle potfeby
upravime smlouvy s dodavateli tak, aby reflektovaly pInéni kritérii v ramci hodnoceni dodavatell. Rozsah
provéfeni bude stanoven dle vyznamnosti dodavatele a objemu zakazky.

Chceme byt odpovédni ve vybéru obchodnich partnerd, a to pfedevsim pro vyznamné zakazky. Vyuzivani
kritérii ESG pro hodnoceni a vybér dodavatell se stane soucasti nastroju naseho podnikového fizeni.
Cilem je zajistit, aby nasi dodavatelé respektovali zasady a principy environmentalni a socialni
odpovédnosti a dodrzovali platna legislativni pravidla i oborové standardy, a to i ve vztahu ke svym
zaméstnancim.

NaSe spolecnost vybira své dodavatele na zakladé transparentnich vybérovych fizeni a prabézné usiluje o
variabilitu své dodavatelské zakladny. K tomu byla vytvofena a je vyuzivana samostatna interni smérnice
B03 — Smérnice o nakupovani.

Do pravidel vybéru a hodnoceni dodavatelt spole¢nosti C-Energy budov prubéhu roku 2023 aplikovany
principy ESG. Dodavatelé, s nimiz spolupracujeme, se tak musi smluvné zavazat k dodrzovani veskerych
pracovnépravnich, socialnich a environmentalnich pravnich pfedpisti na narodni i unijni trovni.

7.6.2 Platebni praktiky

Platebni disciplina nasi spole¢nosti je v souladu s platnou narodni i nadnarodni legislativou a vSechny nase
zavazky jsou splaceny v fadnych lhitach splatnosti. Jinou politiku prevence opozdénych plateb
nerealizujeme. Standardnimi smluvnimi platebnimi podminkami jsou platby na zakladé pfijeti faktury, které
splacime obvykle ve |haté do 30 dnd od obdrzeni faktury, vyjimeéné pak v kratsi Ihuté.

V roce 2022 nebyla vedena zadna soudni Fizeni kvuli opozdénym platbam.

7.7 Prevence protisoutézniho chovani a politika boje proti korupci a uplatkarstvi

Usilujeme o to, aby v8echny naSe €innosti byly v souladu s veSkerou platnou evropskou i narodni
legislativou a doporu€enymi standardy. Dusledné dbame na dodrzovani pravidel hospodarské soutéze

a antimonopolnich pravidel. VSichni zaméstnanci C-Energy se musi v obchodnich vztazich chovat korektné
a neohrozit divéryhodnost spole¢nosti C-Energy. Dbame na to, abychom se nejen vyhybali
protisoutéZnimu jednani, ale také mu pfedchazeli.

Do roku 2022 nebyly v ramci nasi spole¢nosti zjistény zadné pfipady korupce nebo Uplatkarstvi. Pokud by
v budoucnu byly takové pfipady v jakémkoliv rozsahu zaznamenany, byli by jednatel, jako statutarni organ,
a zastupce spolecnika, kterym je spole¢nost C-Energy Group a.s., vzdy neprodlené informovani v ramci
pravidelnych schizek s vedenim spole¢nosti o postupech feseni problému a zavadéni preventivnich
opatfeni k predejiti dalSich pfipadu.

Potvrzené pripady korupce nebo uplatkarstvi v roce 2022

Pocet odsouzeni a vySe pokut za poruSeni protikorup&nich a protiuplatkarskych 0
zakonu

Opatreni pfijata k feSeni poruseni postupl a standardd tykajicich se boje proti N/A
korupci a uplatkafstvi

Celkovém poctu a povaze potvrzenych pfipadu korupce nebo Uplatkarstvi 0
Poctu potvrzenych pfipadu, kdy byli viastni pracovnici propusténi nebo potrestani za 0
korupci nebo uplatkarstvi.

Pocet potvrzenych pfipadu tykajicich se smluv s obchodnimi partnery, ukonéenych 0

nebo neobnovenych z dlivodu poruSeni zakonu proti korupci nebo Uplatkarstvi

Vefejny soudni fizenich tykajici se korupce nebo uplatkarstvi vedenych proti podniku 0
a jeho pracovnikim béhem vykazovaného obdobi a vysledcich téchto pfipadu
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Zvlastni interni postupy pro prevenci, odhalovani a feSeni tvrzeni nebo pfipadu tykajicich se korupce a
uplatkarstvi v sou¢asné chvili nemame k dispozici. Tyto postupy v8ak budou zpracovany v pfipravovaném
internim dokumentu Eticky kodex, jehoz zavedeni je planovano v roce 2024.

Zameéstnanci jsou o danych tématech pravidelné informovani v ramci pravidelnych porad a Skoleni,

popfipadé prostfednictvim schlizek s nadfizenymi pracovniky. Vzdélavaci akce zaméfena pfimo na
problematiku korupce a Uplatkarstvi nase spole¢nost v soucasné dobé nerealizuje ani nevyzaduje.

7.8 Politicky vliv a lobbistické Cinnosti

ESRS G1-5

Neposkytujeme zadnou pfimou ani nepfimou finanéni nebo jinou podporu politickym stranam a hnutim.
Stejné tak nase spolecnost neprovadi zadné lobbistické ¢innosti. V sou¢asné dobé&, vzhledem k nulovym
aktivitam v této oblasti nase spole¢nost nedisponuje zadnym zastupcem ve spravnich, fidicich nebo
dozorcich organech, ktery by odpovidal za dohled nad témito ¢innostmi.
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8. Technicka priloha

8.1 Cile udrzitelného rozvoje OSN

Cile udrzitelného rozvoje (SDGSs) je program OSN pfijaty v roce 2015 na obdobi do roku 2030 a je
pokra¢ovanim predchozich Rozvojovych cilu tisicileti (MDGs). Jedna se o 17 cili OSN, které predstavuji
plan pro spole¢nou prosperitu, mir a partnerstvi, ktery zohledfiuje zavaznost zmény klimatu a je zaloZzen na
rovnych pfilezitostech a respektu k pravam.

Spoleénost C-Energy chce podnikat v souladu s té€mito cili, a to pfedevsim témi, které jsou vyznamné pro
energeticky sektor a nasi specifiku podnikani. Ve své innosti se snazime pfispét k pInéni téchto cila.

@ ClLE £ isgrmeme

Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svété

KONEC
Pfispévek C-Energy: spravedlivé ceny dodavanych energii a tepla, CHUDOBY

spravedlivé mzdy pro vSechny zaméstnance, socialni dary a pfispévky. e
TAsl

Vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecénosti a zlepSeni
vyzivy, prosazovat udrzitelné zemédélstvi

Pfispévek C-Energy: ochrana Zivotniho prostfedi, odpovédny vybér
dodavatel(.

Zajistit zdravy zivot a zvysSovat jeho kvalitu pro vSechny
v jakémkoli véku

RAV|
A KVALITNI VDT

PFispévek C-Energy: ochrana zivotniho prostfedi, bezpe€nost prace
zameéstnancu, spravedlivé mzdy pro vSechny zaméstnance, podpora
mistnich komunit, socialni dary a pfispévky. 4
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Zajistit rovny pfristup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani
a podporovat celozivotni vzdélavani pro vSechny

KVALITHI
VIDELANI

gl

Prispévek C-Energy: Skoleni a rekvalifikace zaméstnancu, podpora
vzdélavani, spoluprace se Skolami.

Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech zen

a divek ]

MUZ0 A ZEN

Pfispévek C-Energy: podpora diverzity a zamezeni diskriminace, rovné
pFilezitosti a stejny pfistup ke vS§em zaméstnancim. g

Zajistit vSem dostupnost vody a sanita€nich zafizeni a udrzitelné
hospodareni s nimi

Prispévek C-Energy: odpovédné nakladani s vodou, iniciativy pro
snizovani spotfeby vody, ochrana proti znecisténi vody.

Zajistit vSem pristup k cenové dostupnym, spolehlivym,
udrzitelnym a modernim zdrojim energie

Pfispévek C-Energy: spravedlivé ceny dodavanych energii, vysoka
ucinnost vyroby energii, moderni zdroje energii, energie
z obnovitelnych zdroju.

Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky rast, plnou

R L N L . DUSTOINA PRACE
a produktivni zaméstnanost a dlistojnou praci pro vSechny X EKONOMICKY ROST
Pfispévek C-Energy: inovace, moderni technologie, moderni zdroje
energii, vysoka ucinnost vyroby energii, energie z obnovitelnych

zdroj(. ‘I'

Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni n
a udrzitelnou industrializaci a inovace PRERIYSL IVACE
A INFRASTRUKTURA

PFispévek C-Energy: inovace, moderni technologie, moderni zdroje
energii, vysoka ucinnost vyroby energii.

Snizit nerovnost uvnitf zemi i mezi nimi

MENE
Prispévek C-Energy: rovné pfilezitosti a stejny pfistup ke vdem 1 NEROVNOSTI
zaméstnancum. A

(=)

v
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Vytvorit inkluzivni, bezpeéna, odolna a udrzitelna mésta a obce

PFispévek C-Energy: spravedlivé ceny dodavanych energii a tepla,
spravedlivé mzdy pro vSechny zaméstnance.

Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu

Prispévek C-Energy: inovace, moderni technologie, moderni zdroje
energii, zvySovani ucinnosti vyroby energii, energie z obnovitelnych
zdroju.

Pfrijmout bezodkladna opatreni na boj se zménou klimatu

a zvladani jejich dopadu 13 e
Prispévek C-Energy: nahrada fosilnich paliv, inovace a moderni

technologie, zvySovani ucinnosti vyroby energii, energie a

z obnovitelnych zdroj(, iniciativy pro snizovani spotfeby vody. 4

Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani -
suchozemskych ekosystému, udrzitelné hospodarit s lesy, potirat 15 WA SOUS)
rozsifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci pudy
a zastavit ubytek biodiverzity

Pfispévek C-Energy: sniZzovani emisi sklenikovych plyna, iniciativy pro
snizovani spotfeby vody.

Podporovat mirové a inkluzivni spole€nosti pro udrzitelny rozvoj, iR
zajistit vSem pristup ke spravedinosti a vytvorit efektivni, 1 SPRAVEDLNOST
odpovédné a inkluzivni instituce na vSech urovnich A SILNE INSTITUCE

Prispévek C-Energy: eticka pravidla, transparentni vybér dodavatelu, o
rovné prilezitosti ke vSem zaméstnancim.

Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit
. . PR PARTNERSTVI
prostredky pro jeho uplatiovani KE SPLNENI Citl

Pfispévek C-Energy: transparentni a odpovédny vybér dodavateld. %
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8.2 Certifikace ve vyrobé a distribuci elektfiny a tepla a distribuci vody

= |SO 14001 Systém environmentalniho managementu
= |SO 45001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
= |SO 50001 Systém managementu hospodareni s energii

i 1N P AW OO IR AL s e
e g St it TN B K MR &0k AR

CERTIFIKAT CERTIFIKAT CERTIFIKAT
oy o B

..... o Tiewst, A

C-Energy Plana s.r.o. C-Energy Plana s.r.0, C-Energy Plani s.r.o.
rETewmes  Ceenergy pitless  Ceenergy 2d%eue  (C-energy
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e
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8.3 Clenstvi v odbornych organizacich a sdruzeni

ESRS S3, ESRS G1

Asociace energetickych manazerd, z.s.

Ceskéa komora autorizovanych inZzenyrd a technikd éinnych ve vystavbé

CZ Biom — Ceské sdruzeni pro biomasu, z.s.

Ceska vodikovéa technologicka platforma

JihoCeska hospodaiska komora

Komora certifikovanych ucetnich

Ceska asociace provozovatel( lokalnich distribuénich soustav, z. s.

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky
AKU-BAT CZ, z.s.

8.4 Metodicky popis vykazovanych ukazatel(
Udaje uvedené v tabulkach reprezentuji hodnoty spoleénosti C-Energy s.r.o. pokud neni uvedeno jinak.
Vykazovacim obdobim je 1. 1. - 31. 12. 2022.

Technicka pfiloha byla vypracovana dle metodiky ESRS. Zahrnuty byl ukazatele dle ESRS a vybrané
ukazatele dle GRI, pfip. vlastni ukazatele spole¢nosti C-Energy.

Ciselné Udaje byly zaokrouhleny na dvé desetinna mista, pfipadné na cela &isla. Mozné odchylky
v mezisouctech jsou zplsobeny zaokrouhlenim.
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8.5 Seznam vykazovanych ukazatell

Ukazatel Jednotky 2019 2020 2021 2022 ESRS GRI
Ekonomicka vykonnost

Hodnota celkovych trzeb spole¢nosti tis. K¢ 427 822 633 910 762 244 1992 752

Hodnota vlastniho kapitalu tis. K& 364 933 377 015 563 476 957 474

Celkova penézni hodnota finanéni pomoci N 201-4
obdrzené organizaci od jakékoli viady Ke 38993 418 69 455 012 163174 321 187 220 091

Pro v8echny pracovniky, ktefi nejsou zaméstnanci, ale jejichZ prace a/nebo pracovisté jsou fizeny spole¢nosti:

Chovani podniku - ESRS G1

Potvrzené pripady korupce nebo uplatkarstvi

Pocet odsouzeni a vySe pokut za poruseni

protikorup&nich a protiuplatkarskych pocet 0 ESRS G1-4 205-1
zakonu

M'lra pracovnich urazli s vysok)n/ml ) ) ) ) ESRS G1-4 205-3
nasledky (bez smrtelnych traz()

Celkovy pocet potvmﬁnth pfipadd podet 0 ESRS G1-4 205-3
korupce nebo uplatkarstvi

Pocet potvrzenych pfipadt, kdy byli vlastni 205-3
pracovnici propusténi nebo potrestani za pocet 0 0 0 ESRS G1-4

korupci nebo uplatkarstvi

Pocet potvrzenych pfipadud tykajicich se 205-3
smluv s obchodnimi partnery, které byly podet 0 0 0 ESRS G1-4

ukonéeny z divodu poruseni zakon( proti
korupci nebo Uplatkarstvi
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Verfejna soudni Fizeni tykajici se korupce
nebo uplatkarstvi vedenych proti podniku
a jeho vlastnim pracovnikim béhem
vykazovaného obdobi a vysledcich téchto
pfipadu

pocet

ESRS G1-4

205-3

Policky vliv a lobbistické ¢innosti

Celkova penézni hodnota finan¢nich a vécnych pfispévkl politickym stranam, které podnik poskytl pfimo i

nepfimo

pocet

N/A

Platebni praktiky

Pramérna doba, kterou podnik potfebuje k
Uhradé faktury po uplynuti smluvni nebo
zakonné Inhaty splatnosti, vyjadfenou v
poctu dnu

pocet

N/A

N/A

N/A

ESRS G1-6

Pocet probihajicich soudnich Fizeni kvdli
opozdénym platbam, ktera zatim nebyla
ukoncena

pocet

N/A

N/A

N/A

ESRS G1-6

Ukazatel

Jednotky

2019

2020

2021

2022

ESRS

GRI

Zména klimatu - ESRS E1

Spotreba energie a energeticky mix

Celkova spotfeba paliv z neobnovitelnych
zdrojli

GJ

5657 031

3595 961

1418 160

2169 353

ESRS E1-5

302-1

Hnédé uhli

GJ

2268 016

2 330 669

1081378

1803 540

ESRS E1-5

302-1

Zemni plyn

GJ

3363 930

1230939

232711

236 511

ESRS E1-5

302-1

Spotfeba paliva z ropy a ropnych produktu
(LTO, TTO, HDG)

GJ

25084

34 353

104

072

129 302

ESRS E1-5

302-1
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Podil neobnovitelnych zdrojli na celkové 302-1
spotiebé energie % 100 97 78 65 ESRS E1-5

S(;arl(;%va spotfeba paliv z obnovitelnych GJ 0 31 686 113 493 319 252 ESRS E1-5 302-1
Biomasa GJ 0 31686 113 493 319 252 ESRS E1-5 -
Podil obnovitelnych zdroj na celkové o ) -
spotiebé energie % 0 3 22 35 ESRS E1-5

Spotreba_ pally z ostat_r:nch GJ 0 0 0 ESRS E1-5

neobnovitelnych zdroju

Spotreba paliv z jadra GJ 0 0 0 ESRS E1-5

Spotifeba nakoupené nebo ziskané

elektrické energie, tepla, pary a chlazeniz | GJ 0 0 0 ESRS E1-5

neobnovitelnych zdroja

Spotfeba nakoupené nebo ziskané

elektrické energie, tepla, pary a chlazeniz | GJ 0 0 0 ESRS E1-5

obnovitelnych zdrojt

Spotfeba energie z vlastnich zafizeni,

vyrobena z obnovitelnych zdrojt GJ 0 0 0 ESRS E1-5

Spotieba elektfiny GJ 12 835 13 248 15679 32 027 - 302-1
Spotfeba tepla GJ 105 556 114 085 242 126 245 497 - 302-1
Spotieba pary GJ 97 581 106 197 192 839 128 524 - 302-1
Mnozstvi prodaného tepla GJ 401 261 594 649 850 190 781 611 - 302-1
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Ukazatel Jednotky 2019 2020 2021 2022 ESRS GRI

MnozZstvi prodané pary GJ 291 623 419 889 422 308 279 354 - 302-1

Pomér energetické naro¢nosti organizace - kg =1,116* kq =1,102* kg =1,169* 302-3
ke = 1,632** ke =1,215** | ke =1,333** ESRS E1-5 302-3

*kq — koeficient energetické naro¢nosti organizace pro vyrobu tepla

**ke — koeficient energetické naro¢nosti organizace pro vyrobu elektfiny

Mira snizeni spotfeby energie dosazena 302-4

jako primy dusledek Uspor a Uspornych % 0,006564551 0,05078125 0,628865979 0,825

iniciativ (teplo/elektfina)

Celkové hrubé pfimé emise sklenikovych plynud (Scope 1)

Emise sklenikovych plyn(i ve Scope 1 t CO, 104 770 125 480 119931 323 222 ESRS E1-6 305-1

o :

Biogenni emise CO, t CO,eq 0 12 776 45 761 128 722 305-1

Emisni intenzita vyroby energii (Scope 1) tCO,/GJ 0,11 0,106 0,093 0,038 305-7

Emise z vozového parku t CO.eq 69,51 ESRS E1-6 305-7
46,09 46,82 73,80

Celkové hrubé nepfimé emise sklenikovych plynti (Scope 2)

Nakoupena elektfina MWh N/A N/A N/A 12 526,54 - 305-2

Emise sklenikovych plynG ve Scope 2 tCOz eq N/A N/A N/A 5173,46 ESRS E1-6 305-2

Zprava o udrzitelném rozvoji 78



Znecisténi ovzdusi, vody a pldy

Oxidy dusiku t/rok 81,23 115,22 138,56 235,23 ESRS E2-4 305-7
Oxidy siry t/rok 12,52 54,62 72,87 171,13 ESRS E2-4 305-7
Oxid dusny t/rok N/A N/A N/A 30,6 ESRS E2-4 305-7
Vyznamné emise do ovzdusi 305-7
persistentnich organickych polutantt mg N/A N/A 0,8 0 -

(POP)

Vananng smise o s Eaeh | i it | oom |
nebospesnyon atok (HAP) t lagse | 26171 29545 | (5513 : >
Xgigj&ﬁ;&'i‘;g&%ﬁ;‘s' t 0,47 0,26 1,07 | 6,344 (3,814%) - 3057
nebospenyan stk o NiA WA | 183100 | oepos - e
* Hodnota pro provoz C-Energy Plana bez provozu Tabor

Odsun zdrojt

gg;)l;ca\;é mnozstvi vyprodukovaného t ) ) 19 420,15 20 405,69 ESRS E5-5 306-3
Celkové mnozstvi nebezpecného odpadu t - - - 15,06 ESRS E5-5

Celkova hmotnost nebezpecného odpadu % - - 0,26 0,074 306-3
Celkova hmotnost ostatnich odpadi % - - 99,74 99,93 306-3
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Celkové mnozstvi nerecyklovaného

odpadu kg - 20 331 295 ESRS E5-5

Celkové procento nerecyklovaného % ) 100 ESRS E5-5

odpadu 0

Celkové mnozstvi odpadu k opétovnému K ) 74 394 Kk ESRS E5-5

vyuziti 9 g

Nebezpecny odpad pfipraveny k jinému K ) 9000 ESRS E5-5

postupu vyuziti 9

Celkova hmotnost nebezpe¢ného odpadu 306-4

uSetfena od likvidace t 0 0 ESRS ES-5

Celkova hmotnost ostatnich odpadu 74,514 306-4

uSetfena z likvidace t 14 588,31 (74,09%) ESRS E5-5

Odpad useten od likvidace t 14 588,31 (77:’3;3 ESRS E5-6 306-4

Absorpéni ¢inidla, filtraéni materialy 306-3

(vcetfue c?lejovy_ch_ f[ltru J|r_1ak blize ] t 4.27 5,005 (2,93%)

neurcenych), Eistici tkaniny a ochranné

odévy znecisténé nebezpecnymi latkami

Asfaltové smési neuvedené pod &islem 17 306-3
t 6,33 0

03 01

Beton t 234,36 0 306-3

Biologicky rozlozitelny odpad t 3,54 | 0,224 (0,151%) 306-3

Izolaéni materidly neuvedené pod Cisly 306-3

17 06 01 a 17 06 03 t 1,86 0,3 (0,18%)

Laboratorni chemikalie a jejich smési, t 1,86 0 306-3

které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky
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Nemrznouci kapaliny obsahujici 306-3
PR 20 0
nebezpecné latky
Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych " 306-3
. IO ! M 2,38 1,03
latek nebo obaly témito latkami znecisténé
. . 17,792 306-3
Objemny odpad 18,62 (17,41%)
Odpady obsahujici ropné latky 22 0 306-3
Papirové a lepenkové obaly 6,02 0,715 (0,49%) 306-3
Pecni struska 47,8 106,61* 306-3
Pevnt_a' ree}kgnl pr_odukty na bazi vapniku 4 454,03 1371,21* 306-3
Z odsifovani spalin
Plastové obaly 7,73 0,109 (0,03*) 306-3
. BV 13243,37 306-3
Popilek ze spalovani uhli 14 564,48 (4514,712%)
Smésny komunalni odpad 14,8 | 9,986 (6,214%) 306-3
Zelezo a ocel 10,08 58,3* 306-3
Kyselé dehty - 0,025 306-3
Popllelf ze'spalgvam raSeliny a ) 5566,851* 306-3
neoSetfeného dieva
Kaly z lapakd necistot - 9 306-3
Papir a lepenka - 0,02* 306-3
Plasty - 1,46* 306-3
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Zelezné kovy t - - - | 13,91 (13,79%) 306-3
Papirové a lepenkové obaly 6,02 0,715 (0,49%) 306-4
Plastové obaly t - - 7,73 0,109 (0,03*) 306-4
Plasty t - - - 1,46* 306-5
Zelezné kovy t - - - | 13,91 (13,79%) 306-6
\C/Iyezlﬁ(;\r/g/ngcéieé r?i'?(anamenanych &islo 0 0 0 0 306-3
Celkovy objem zaznamenanych 0 0 0 0 306-3
vyznamnych unikt

* Hodnota pro provoz C-Energy Plana bez provozu Tabor

Voda

Odbeér vody od tfetich stran tis. m 257,93 292,77 314,57 G j%éfg ESRS E3-4 3035
Celkovy odbér vody tis. m® 257,93 292,77 314,57 421,68 ESRS E3-4 303-5
Celkova spotfeba vody tis. m® 201,22 222,43 228,44 421,68 ESRS E3-4 303-5
Vypousténi vody od tretich stran fis. m? 56,72 70,34 86,13 (10855 . 3035
Celkova spotfeba vody v oblastech s

vodnim rizikem, v€etné oblasti s vysokym tis. m® 0 0 0 0 ESRS E3-4

vodnim stresem

;():oeLljkici)t\éyv?)t()jj;m recyklované a znovu tis. m® 0 0 0 0 ESRS E3-4

Celkova zasoba vody a zmény zasob tis. m® 0 0 0 0 ESRS E3-4
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m3/mil EUR

Naro¢nost na vodu éi§tycr3 5032 ESRS E3-4

vynosl
* Hodnota pro provoz C-Energy Plana bez provozu Tabor
Vlastni pracovni sila - ESRS S1
Charakteristika zaméstnanct podniku
Celkovy pocet zaméstnanct pocet 85 107 135 141 ESRS S1-6 405-1
Pocet zameéstnancl, muzi pocet N/A N/A N/A 124 ESRS S1-6 -
Pocet zaméstnanct, zeny pocet N/A N/A N/A 17 ESRS S1-6 -
Pocet stalych zaméstnancl pocet N/A N/A N/A 136 ESRS S1-6 -
Pocet do¢asnych zaméstnanct pocet N/A N/A N/A 5 ESRS S1-6 -
Celkovy pocet odchodu zaméstnancu pocet N/A N/A N/A 18 ESRS S1-6 -
Mira fluktuace zaméstnancu % 12 2 13 2 ESRS S1-6 401-1
Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog
Szrfacriﬂfoszemf\f;?zmgu o které se % N/A N/A N/A 66,7 ESRS S1-8 -
'
Ukazatele rozmanitosti
% Zen ve vrcholovém vedeni organizace % N/A N/A N/A 25 ESRS S1-9 -
% muzl ve vrcholovém vedeni organizace | % N/A N/A N/A 75 ESRS S1-9 -
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% Zen v Fidicich strukturach organizace % 28,57 28,57 28,57 28,57 ESRS S1-9 405-1
% muz( v fidicich strukturach organizace % 83,33 83,33 83,33 83,33 ESRS S1-9 405-1
% lidi ve véku do 30 let v Fidicich % 0 0 0 0 ESRS S1-9 405-1
strukturach organizace

% lidi ve véku 30-50 let v Fidicich o 50 50 50 50 ESRS S1-9 405-1
strukturach organizace 0

% lidi ve véku nad 50 let v fidicich % 50 50 50 50 ESRS S1-9 405-1
strukturach organizace

% Zen zaméstnanych v organizaci % 14,12 13,08 12,59 14,89 ESRS S1-9 405-1
% muz(l zaméstnanych v organizaci % 85,88 86,92 87,41 85,11 ESRS S1-9 405-1
% lidi ve véku do 30 let zaméstnanych % 8.24 1215 519 993 ESRS S1-9 405-1
Vv organizaci ° ’ ’ ' '

% lidi ve véku 30-50 let zaméstnanych % 49.41 514 49.63 42 55 ESRS S1-9 405-1
Vv organizaci 0 ’ ' ' '

% lidi ve véku nad 50 let zaméstnanych % 42 35 36.45 45.19 4752 ESRS S1-9 405-1
Vv organizaci 0 ’ ’ ' '

Pfimérené mzdy

Pomér nastupni mzdy Zen k minimainé KE/KE 3601113350 | S0 04/ 1 56 387/15 200 | 38 106/16 200 ESRS S1-10 202,1
mzdé v CR 600

Pomér nastupni mzdy muzd k minimain€ e 30792113350 | S1766M14 | 30 460115200 | 3171016 200 ESRS S1-10 2021
mzdé v CR 600

Jsou ostatni pracovnici mimo fadné 202,1
zaméstnance odménfovani podle pravidel - ano ano ano ano ESRS S1-10

minimalni mzdy?
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Osoby se zdravotnim postizenim

Procentni podil zaméstnancu se
zdravotnim postizenim mezi jeho

M ; . . % N/A N/A N/A 3,5 ESRS S1-12
zaméstnanci, s respektem k zadkonnym
omezenim tykajicim se sbéru dat.
Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti
S;“;;rggtﬁgﬁimd'” odborne pripravy podet 935 1177 2430 1280 ESRS S1-13 404-1
Primermy pocet hodip odbome PrIPraYy. | hodin N/A N/A N/A 960 ESRS S1-13
Pramérmy pocet hodin odborné pipravy hodin N/A N/A N/A 320 ESRS S1-13
na zaméstnance, Zeny
Procento zaméstnancu, ktefi se tcastnili
pravidelnych hodnoceni vykonu a % N/A N/A N/A 9,2 ESRS S1-13
kariérniho rozvoje, ktefi jsou muzi
Procento zaméstnancu, ktefi se Gcastnili
pravidelnych hodnoceni vykonu a % N/A N/A N/A 1,4 ESRS S1-13
kariérniho rozvoje, ktefi jsou zeny
Procento zameéstnancu, ktefi jsou 404-3
pravidelné vykonnostné hodnoceni a maji % 100 100 100 100 ESRS S1-13
plan kariérniho rozvoje
Z toho % zen % 100 100 100 100 ESRS S1-13 404-3
Z toho % muzu % 100 100 100 100 ESRS S1-13 404-3
Z toho % podle kategorii zaméstnance % 100 100 100 100 ESRS S1-13 404-3

Ukazatele zdravi a bezpecnosti
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Procento zaméstnancl podniku, na které 403-8
se vztahuje systém fizeni bezpecnosti a % 100 100 100 100 ESRS S1-14
ochrany zdravi pfi praci
l,Docet umrti zpuso'beny.ch pracovnimi podet 0 0 0 0 ESRS S1-14 403-9
Urazy a nemocemi spojenymi s praci
Pocet pracovnich uraz pocet 1 0 2 6 ESRS S1-14 403-9
Pocet pfipadl nemoci spojenych s praci pocet 0 0 0 0 ESRS S1-14 403-9
Pocet dni pracovni neschopnosti -
zplisobené pracovnimi Urazy a nemocemi pocet N/A N/A N/A 416 ESRS S1-14
spojenymi s praci
Podvrknuti
nohy, zlomeny
prst,
Hlavni typy pracovnich urazud - Uhouerutl,' - L:lklou’zn’utl, rozdrcena ESRS S1-14
propad leSeni fezna rana ruka,
narazenina, 403-9
necistota v
oku
Pro v§echny pracovniky, ktefi nejsou zaméstnanci, ale jejichz prace a/nebo pracovisté jsou fizeny spole¢nosti:
If’ocet umrti zpuso.beny.ch pracovnimi podet 0 0 0 0 ESRS S1-14 403-9
Urazy a nemocemi spojenymi s praci
Pocet pracovnich urazud pocet 0 0 1 0 ESRS S1-14 403-9
Pad bfemene, 403-9
Hlavni typy pracovnich urazd - - - zlom%r:)l:‘:])? 0 ESRS S1-14
koncetiny
Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
Procento zaméstnancu, ktefi maji narok % 100 100 100 100 ESRS S1-15 -

na ¢erpani dovolené z rodinnych ddvodu
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Procento téchto zaméstnanc, ktefi

o o - % N/A N/A N/A 12 ESRS S1-15
skute€né tuto dovolenou vyuzili, muzi
Proceptg téchto zamestnancmvj_, _ktverl % N/A N/A N/A 0 ESRS S1-15 -
skute¢né tuto dovolenou vyuzili, Zeny
Cfalkovy pocc_at zaméstnancu, ktefi méli podet 2 2 3 2 ESRS S1-15 401-3
narok na rodinnou dovolenou
Z toho pocet zen pocet 2 1 3 2 ESRS S1-15 403-9
Z toho pocet muza pocet 0 1 0 0 ESRS S1-15 403-9
Ukazatele odménovani
Roqul prum?rnych drovni odryenovam % N/A N/A N/A 16,78 ESRS S1-16
zaméstnancl a zaméstnankyn
Pomér celkove ro¢ni odmeény nejlépe
placeného zaméstnance k medianu rocni pomér N/A N/A N/A 2,99:1 ESRS S1-16
odmény vSech zaméstnancu
Pomér zakladniho platu zen vaci muzam = 41546050418 | 3949851 1 40 354/53 056 | 40 961/53 225 ESRS S1-16 405-2
na pozici technickohospodarsky pracovnik 012
Pomér zakladniho platu zen k muzim na | 24904120778 | 2268920 | 5686720 625 | 28 820122 527 ESRS S1-16
pozici délnik 940
Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav
Celt(vovy 'pc?cet pfipadu diskriminace a podet 0 0 0 0 ESRS S1-17 406-1
obtézovani
Pocet stiznosti pocet 0 0 0 0 ESRS S1-17
Ukazatel Jednotky 2019 2020 2021 2022 ESRS GRI
Celkova vyse pokut, pendle a nahrad Ké 0 0 0 0 ESRS S1-17

Skody
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Pocet pfipadl poruseni lidskych prav pocet 0 0 0 0 ESRS S1-17

Celkova vySe pokut, penale a nahrad skod | K& 0 0 0 0 ESRS S1-17

Dotcené komunity - ESRS S3

Podpora mistnich spolku a organizaci Ke N/A N/A 212 000 511 200 ESRS S3 ;
pusobicich v socialni oblasti

Podpora sportovnich organizaci v regionu Kée N/A N/A 1354 000 1583 000 ESRS S3 -
Podpora kulturnich organizaci v regionu Ké N/A N/A 422 526 607 400 ESRS S3 -
Spotiebitelé a koncovi uzivatelé - ESRS S4

Celkovy pocet pfijatych odivodnénych 418-1
stiznosti tykajicich se naruseni soukromi pocet 0 0 0 0 ESRS S4

zakaznikl

z t?_'j‘? pocet stiznosti 9bd|:zenych od’ podet 0 0 0 0 ESRS S4 418-1
vnéjSich stran a podloZené organizaci

Z toho pocet stiznosti obdrzenych N 418-1
z regulacnich organu pocet 0 0 0 0 ESRS S4

Celkovy pocet identifikovanych anika, N 418-1
kradezi nebo ztrat zakaznickych dat pocet 0 0 0 0 ESRS S4

Pocet stiznosti tykajicich se dodavani podet 2 2 10 12 ESRS S4 418-1
tepla atd.

Z toho: vyfeSeno do Ihity 4 hodin pocet 2 2 10 12 ESRS sS4 418-1
Z toho: nevyfeSeno — vyusténi ve spravni podet 0 0 0 0 ESRS S4 418-1

fizeni
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8.6 Odkaz na informace o udrzitelnosti dle poZzadavki ESRS

Pozadavky

Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti

Ukazatele

Odkaz na informace v reportu

4.1 Informace o zpraveé o udrzitelném rozvoji

Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem BP-2 4.1 Informace o zpravé o udrzitelném rozvoji 13
Uloha spravnich, Fidicich a dozorgich organd GOV-1 4.2 Sprava a fizeni nasi spole¢nosti 13
Informace poskytované spravnim, fidicim a dozoréim organiim 4.2 Sprava a fizeni nasi spole¢nosti 14
; p - A . B GOV-2
podniku a otazky udrzitelnosti, jimiZ se tyto organy zabyvaji
Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek | GOV-3 4.2 Sprava a fizeni nasi spole¢nosti 15
ProhlaSeni o nalezité péci GOV-4 4.2 Sprava a fizeni naSi spolecnosti 16
Rizeni rizik a vnitfni kontroly pfi podavani zprav o udrzitelnosti GOV-5 4.2 Sprava a fizeni naSi spolecnosti 15
Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec SBM-1 4.3 ESG strategie a politika 17
Obecnhé Zajmy a nazory zicastnénych stran SBM-2 04.4.1 Zajmy a nazory zu€astnénych stran 22
ESRS 2 informace Vyznamné dopady, rizika a pFileZitosti a jejich vzajemny vztah se SBM-3 04.3.6 Vyznamné dopady, rizika a pFileZitosti a jejich 21
strategii a obchodnim modelem i vzajemny vztah se strategii
Popis postup identifikace a hodnocen vyznamnych dopadu, rizika || o 4 04.4.2 Analyza rizik a pfilezitosti 26
ptilezitosti
Pozadavky na zvefejfiovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji IRO-2 04.4.3 Analyza vyznamnych dopadl nasi ¢innosti | 31
prohlaseni podniku o udrzitelnosti 0 4.4.4. Matice vyznamnosti 32
Politiky pfijaté k Fizeni vyznamnych otazek udrzitelnosti MDR-P 4.3 ESG strategie a politika 18
Opatreni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti | MDR-A 4.3 ESG strategie a politika 18
Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti MDR-M 4.3 ESG strategie a politika 18
Sledovani ucinnosti politik a opatieni prostfednictvim cilt MDR-T 4.3 ESG strategie a politika 18
5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu E1l-1 5.3 Zména klimatu 39
Politiky tykajici se zmirfiovani zmeény klimatu a pfizplsobovani se 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
této zméné E1-2 5.3 Zména klimatu 39
Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény 5.1 Strategické iniciativy v environmentalni oblasti 36
klimatu E1-3 5.3 Zména klimatu 39
Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Zména zménée El-4 5.3 Zména klimatu 39
ESRSEL | \jimatu 0 _ 42
Spotieba energie a energeticky mix E1-5 Spotfeba ENErgie
Hrubé emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynu E1-6 5.3 Zména klimatu 40
Pohicovani sklenikovych plynd a projekty ke snizeni emisi 5.3 Zména klimatu 40
sklenikovych plynu financované prostfednictvim uhlikovych kreditt E1-7
Interni stanovovani cen uhliku E1-8 5.3 Zména klimatu 40
Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych rizik a rizik 5.1 Strategické iniciativy v environmentalni oblasti 36
pfechodu a potencialnich pfilezitosti souvisejicich s klimatem E1-9 5.3 Zména klimatu 39
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Ukazatele

Odkaz na informace v reportu

Pozadavky

Kapitola Strana

Politiky tykajici se znecisténi E2-1 5.2 Znedisténi zivotniho prostredi 36
5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Opatieni a zdroje souvisejici se znecidténim E2-2 5.2 Znedisténi Zivotniho prostredi 36
ESRSE2 | Zne&i&téni Cile tykajici se znecisténi E2-3 5.1 Strategické iniciativy v environmentalni oblasti 36
necisteni Znecisténi ovzdusi, vody a pudy E2-4 5.2 Znedisténi zZivotniho prostredi 36
Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimofadné obavy E2-5 5.2 Znedisténi Zivotniho prostredi 37
Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych rizik a pfileZitosti 04.4.2 Analyza rizik a pfilezitosti 26
souvisejicich se znecisténim E2-6 5.2 Znedisténi Zivotniho prostredi 36
5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Politiky tykajici se vodnich a mofskych zdrojd E3-1 5.5 Voda 46
. Opatfeni a zdroje tykajici se politik souvisejicich s vodnimi a 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Vodni L ",
ESRS E3 Fské morskymi zdroji E3-2
? dT:': € Cile tykajici se vodnich a mofskych zdroju E3-3 5.1 Strategické iniciativy v environmentalni oblasti 36
J Spotfeba vody E3-4 5.5 Voda 46
Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych dopadd, rizik a 5.5 Voda 46
pfilezitosti souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji E3-5
Politiky tykajici se vyuzivani zdrojl a obéhového hospodarstvi E5-1 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Opatfeni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroji a obéhovym 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
Vyuzivani hospodafstvim E5-2 5.6 Odpad 47
zdroja a Cile tykajici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi E5-3 5.1 Strategickeé iniciativy v environmentalni oblasti 36
ESRSES | spshového | Priliv zdroji E5-4 5.6 Odpad 47
hospodarstvi | Odsun zdrojl E5-5 5.6 Odpad 47
Ptedpokladané finanéni nasledky vyznamnych rizik a pileZitosti 5.1 Strategicke iniciativy v environmentaini oblasti 36
souvisejicich s vyuzivanim zdrojt a ob&hovym hospodérstvim E5-6 04.4.2 Analyza rizik a pfilezitosti 26
6.2 Vlastni pracovni sila gg
Politiky tykajici se vlastni pracovni sily S1-1 06.2.1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily
6.2 Vlastni pracovni sila gg
Postupy spolupréace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovnik( s 0 ?-2-2 P_OStUpV spolu’pr;a'ce s vlastni pracovni silou a
ohledem na dopady S1-2 zastupci pracovniki
6.2 Vlastni pracovni sila 55
0 56
Viastni Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly uréené pro vlastni 6.2.3  Postupy pro napravu negativnich dopadu a
ESRS S1 pracovni sila | Pracovni silu za Gcelem vyslovovani obav S1-3 kanaly uréené pro vlastni pracovni silu
6.2 Vlastni pracovni sila g?
PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych na vlastni pracovni silu 0 . o .
a pfistupl k Fizeni rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti 6.2.4  Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
souvisejicich s vlastni pracovni silou a ucinnost téchto opatreni S1-4
6.2 Vlastni pracovni sila g?
Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopad(, prosazovani 0 . T .
pozitivnich dopadu a Fizeni vyznamnych rizik a pfileZitosti S1-5 6.2.4  Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
Charakteristika zaméstnanct podniku S1-6 6.2 Vlastni pracovni Sila 55

Zprava o udrzitelném rozvoji 90




06.2.9 Charakteristika zaméstnancu 61
podniku6.2.2 Postupy spoluprace s viastni
pracovni silou a zastupci pracovnikt

. . [ 55
Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci, v ramci vlastni 6.2 Vlastni pracovni S_lla_ . . . 61
pracovni sily podniku S1-7 06.2.9 Charakteristika zaméstnanci podniku

Odkaz na informace v reportu

Ukazatele
Pozadavky Kapitola ‘ S
Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a sociélni dialog S1-8 06.2.6 Kolektivni smlouva 58
Ukazatele rozmanitosti S1-9 06.2.11Ukazatele rozmanitosti 63
0 62
6.2.10 Priméfené mzdy a ukazatele
PFiméfené mzdy S1-10 odménovani
0 66
Socidlni ochrana S1-11 6.2.13 Socialni ochrana
0 66
Osoby se zdravotnim postizenim S1-12 6.2.14 Osoby se zdravotnim postizenim
ESRs g1 | Viastni Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti S1-13 06.2.8 Odborna priprava a rozvoj dovednosti 59
pracovni sila 0 56
Ukazatele zdravi a bezpeénosti S1-14 6.2.5 Bezpeénost prace
0 59
6.2.7  Rovnovaha mezi pracovnim a
Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem S1-15 soukromym Zivotem
0 62
6.2.10 Primé&fené mzdy a ukazatele
Ukazatele odmé&niovani (rozdily v odméfiovani a celkova odména) S1-16 odménovani
0 6.2.12 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady vV oblasti |65
Incidenty, stiZznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav S1-17 lidskych prav
Politiky tykajici se dot€enych komunit S3-1 6.3 Mistni komunity 66
Postupy spoluprace s dot€éenymi komunitami s ohledem na feSeni 6.3 Mistni komunity 66
dopadt S3-2
Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly uréené pro 6.3 Mistni komunity 66
ESRS S3 Dotc‘:en_é dotéené komunity za u€elem vyslovovani obav S3-3
komunity Prijimani opatieni tykajicich se dopadl na dotéené komunity a 6.3 Mistni komunity 66
pfistupt k Fizeni rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti
souvisejicich s dot€enymi komunitami a uc€innost t&chto opatieni S3-4
Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani 6.3 Mistni komunity 66
pozitivnich dopadu a Fizeni vyznamnych rizik a pfileZitosti S3-5
ESRS S4 Politiky tykajici se spotrebiteld a koncovych uzivatelu S4-1 6.4 Spotfebitelé, koncovi uzivatelé a potencialni zakaznici | 69
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Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovymi uZivateli s ohledem 6.4 Spotfebitelé, koncovi uzivatelé a potencialni zédkaznici | 69
na dopady S4-2
Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly ur¢ené pro 6.4 Spotfebitelé, koncovi uzivatelé a potencialni zakaznici | 69
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