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1 Slovo uvodem

Vazene Ctenarky, vazeni ctenafi,

je mi cti pfedstavit Vam nasi Zpravu o udrzitelnosti zarok 2023.
Spole¢nost C-energy i nadale klade velky ddraz na transparentnost
a pravidelné informovani vefejnosti o svych aktivitach v oblasti ESG
(environmentalni, socialni aspravni oblasti). Letos$ni zprava
obsahuje fadu pozitivnich informaci ajsem rad, Zze je poprvé
sestavenav souladu s evropskymistandardy ESRS a smérnici CSRD.

Rok 2023 byl pronas rokem vyznamnych zmén ainovaci.
Pokracovali jsme v Uspésné realizaci strategie Plana 2025, kteranas
posouva kvy$$i mife vyuZiti nizkoemisnich zdrojd energie.
Vyznamné investice do modernizace aekologizace nasich zdrojl
pfinadeji konkrétni vysledky - sniZzeni emisi, zvySeni efektivity
azajisténi stabilnich aspolehlivych dodavek energii pronase
zakazniky. Posledniuhelné palivo jsme spalili v Tabofe v kvétnu 2023.

| nadale jsme rozvijeli nase kliCové projekty. Vyznamné jsme pokrocili v pfipravé bateriovych ulozist
v Plané nad Luznici av Tabore, v plynofikaci taborského zdroje, investovali jsme do rozvoje lokalni
distribu¢ni soustavy a dokongili konverzi rozvodu tepla v celé aglomeraci. Tyto projekty nam umoziuiji
nejen snizovat nasi ekologickou stopu, ale takeé oteviraji cestu k budoucim inovacim, jako je napfiklad
nabijeni autobusl méstskeé verejné dopravy zelenou elektfinou.

Nasim hlavnim cilem z{stava zajisténi stability a cenové dostupnosti dodavek elektfiny a tepla nasim
zékaznikim. Za poslednich deset let jsme v Plané nad LuZnici proinvestovali vice nez 3 miliardy korun.
Vysledkem je vysoce konkurenceschopny zdroj kombinované vyroby elektfiny atepla apokles
produkovanych emisi ovice nez 90 procent. C-energy patfi dnes diky témto investicim
k nejmodernéjsim energetickym zdrojim v Ceské republice. Mimo jiné umi také nastartovat provoz
v pfipadé black-outu, tedy kompletniho vypadku elektrické sité.

NasSe snaha o udrzitelnost se neomezuje pouze na environmentalni oblast. Uvédomujeme si socialni
dopady energetické transformace aaktivné pracujeme nazajiSténi novych pfilezitosti pro nase
zamestnance. Podporujeme jejich osobni i profesni rozvoj a zajistujeme stabilitu pracovni kultury.
V nasi ¢innosti trvale podporujeme zasady tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Pfipravili
jsme rovnéz plany implementace rozvoje etickych zasad vcetné pravidel vybéru ahodnoceni
dodavatell dle principl environmentalni a socialni udrzitelnosti.

0d zacatku naseho podnikani se zaméfujeme na podporu rozvoje regionu Taborsko, s nimz je nase
¢innost Uzce propojena. Sponzorské a partnerské prispévky skupiny C-energy pokryvaji rizné aktivity
a vékove skupiny. Nejvétsi ¢ast nasi podpory sméfuje do amatérského a vykonnostniho sportu. Zvlastni
pozornost vénujeme organizovanym aktivitam déti a mladeze, protoze vtéto oblasti Casto chybi
finan¢ni prostfedky. Jsme nejvétsimi sponzory nékolika kulturnich instituci v regionu. Podporujeme
také socialni programy avybrané organizace aspolky, které pomahaji hendikepovanym obc¢andm.
V ramci projektu ,Krycich prispévkd” vénujeme na jakykoliv zvoleny charitativni Ucel stejnou ¢astkou,
jako nasi zaméstnanci, ¢imz se snazime zvysit i jejich angazovanost a chut poméahat.

Na zavér bych rad srde¢né podékoval véem zaméstnancim, zakazniklm a ostatnim partnerim za jejich
podporu a pfizen. Prispivaji tak k nasi aspiraci stat selidrem v oblasti implementace inovativnich
a ekologicky udrzitelnych energetickych reseni.

S Uctou,

Ivo Nejdl

jednatel C-energy s.r.o.



2 /prava o udrzitelnosti

e BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

e CAPEX Capital expenditure (Kapitalové vydaje)

e CDP Carbon disclosure project (Projekt zverejriovani uhlikovych emisi)

e CNG Compressed natural gas(Stlaceny zemni plyn)

e [DMA Double materiality assessment (Posouzeni dvoji vyznamnosti)

e Downstream  Zahrnuje v8echny ¢innosti spojené s dodavkou hotovych vyrobkd koncovym
uzivatelm.

e DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

e [DPP Dohoda o provedeni prace

e EHS Environment, health and safety (Zivotni prostfedi; bezpe&nost, ochrana
zdravi a spokojenost pfi praci)

e ESG Environmental, social, governance

e ESRS European stainability reporting standards (Standardy pro zverejhovani
informaci o udrzitelnosti

e ETS Emission trading system (Systém pro obchodovani s emisemi)

e FTE Full/Time equivalent (Ekvivalent pIného Uvazku)

e GHGProtocol  Greenhouse gas protocol(Protokol o sklenikovych plynech)

o (GWP Global warming potential (Hodnota potencialu globalniho oteplovani)

e HPP Hlavni pracovni pomér

e HR Human resources (Lidské zdroje)

e HVO Hydrogenovany rostlinny olej

o HYTEP Ceska vodikova technologicka platforma

e |RO Impact, risk, opportunities (Dopady, rizika a prileZitosti)

e |SO International organisation for standardization

e ISR Integrovany system fizeni

o KPI Key performance indicators (Klicové ukazatele vykonnosti)

e LDOS Lokalni distribu¢ni sit

e NG Liquefied natural gas (Zkapalnény zemni plyn)

e n/a datanejsoudostupnanebo nelze aplikovat

e n/r nenirelevantni

e NIR Narodni inventarizacni reporty

e OPEX Operating expenditure (Provozni naklady)

e 0SVC Osoby samostatné vydélecneé ¢inné

o (0ZE Obnovitelné zdroje energie

e 0ZP Ochrana zivotniho prostredi

e PO PoZarni ochrana

e TCFD Taskforce for climate financial disclosure (Pracovni skupina pro
zverejiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem)

o TZL Tuhé znedistujici latky

e UNFCC United nations framework convention on climate change (Ramcova imluva

OSN o0 zméné klimatu)

o Upstream Zahrnuje vSechny procesy spojené se ziskavanim a prepravou surovin,
komponent( a zdrojl potiebnych k vyrobé zbozi nebo sluzeb.

e ZEVO Zarizeni pro energetickeé vyuZziti odpadu



2.2.1 Rozsah zpravy a jeji Casove zarazeni
ESRS 2. BP-10becny zaklad pro pripravu prohlaseni o udrzitelnosti

Spolecnost C-energy s.r.o. (v obdobi, jemuz je zprava vénovana, zvané C-Energy Plana s.r.o.) predklada
svou zpravu o udrzitelnosti (dale jen ,Zprava“) za rok 2023 v rozsahu identickém s obdobim své ucetni
zavérky, tedy od 1.ledna do 31. prosince 2023. Zprava je vénovana C-energy s.r.o. (dale jen ,C-
energy” nebo ,Spole¢nost”), stejné jako kzaniklé spole¢nosti Nemo Holdings s.r.o., ktera se stala
soucasti spolecnosti 25. 4.2023 s ucinnosti od1.6.2023. Informace v ni obsazené se tykaji nejen
vlastniho provozu spolec¢nosti C-energy, ale i celého jejiho hodnotového fetézce neboli i k aktivitam
pfedchazejici vlastni vyrobé a tém souvisejicim se zakazniky a odbérateli Spole¢nosti.

Zpréava byla sestavena podle Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnik( ((EU) 2022/2464)(dale
.CSRD")a Evropskych standard( pro podavani zprav o udrzitelnosti(dale ,ESRS” nebo ,Standardy”).

Vyhotoveni zpravy o udrzitelnosti pro rok 2023 dle CSRD a Standard( predstavuje dobrovolnou snahu
Spole¢nosti C-energy splnit poZzadavky zakona o ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) transponujicim CSRD.
Ackoliv se na Spole¢nost momentalné nevztahuje reportovaci povinnost dle Standardd, je pro C-energy
vydani zpravy o udrzitelnosti dilezité z hlediska budovani ddvéry zainteresovanych stran. Vzhledem k
soucasné dobrovolné bazi bude napliiovani jednotlivych poZzadavkl ESRS postupné rozsifovano do
plného souladu v prvnim povinném roce pfedloZeni Zpravy. Prvni povinny rok podavani zpravy o
udrzitelnostiv plném souladu s CSRD a ESRS bude rok 2026 za vykazované obdobi 2025.

Vzhledem k charakteru aktivit Spolec¢nosti C-energy nebyla v roce 2023 nucena vyuzit moznosti

vynechat informace o duSevnim vlastnictvi, know-how nebo inovacich. V této Zpravé Spole¢nost C-
energy neuplatnila vyjimky pro zvefejiiovani informaci o budoucim vyvoji ¢i probiranych tématech.

2.2.2 Casové horizonty

ESRS 2. BP-2 Zverejfiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Casové horizonty, které Spole¢nost C-energy pouzivd pro analyzu dopadd, rizik a pfileZitosti
v ramci definovani vyznamnych témat a nastaveni ak¢nich pland, jsou v souladu s definicemi ESRS.

o Kratkodobé: vykazovaneé obdobi v nasi uCetni zavérce - do 1roku.
e Stfednédobé: rozmeziod Trokudo b let.
e Dlouhodobé: vice nezblet.

2.2.3 Pristup k reportovani o udrzitelnosti
ESRS 2. BP-2 Zvefejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Spole¢nost C-energy povazuje za dllezité, aby v8echny jeji zainteresované strany byly pravidelné a
transparentné informovany o v$ech ddlezitych aspektech podnikani. Z toho dlivodu jiz od roku 2021
publikuje zpravu o udrzitelnosti. Prvni zprava byla reportovana na zakladé standardu GRI, zprava za rok
2022 byla pripravena G¢astec¢né dle navrhu standardd ESRS dostupnych v té dobé
a Gastec¢né dle standardd GRI. Tato Zprava o udrzitelnosti za rok 2023 je vytvofena v souladu
s nejnovéjsi verzi Standard( ESRS, schvalenou v dubnu 2024.

Klicovou zménou v procesu podavani informaci souvisejicich s udrzitelnosti vroce 2023 byla zména
v metodice definovani vyznamnych témat dle postupu definovaném v CSRD. Zaroven byly zménény
metodické postupy pfi sbéru kvantitativnich dat pro soulad s pozadavky ESRS standard.

2.2.4 ZpUsob ziskavani dat

ESRS 2. BP-2 Zvefejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem



Data uvedena vtéto Zpravé byla vevétsing pripadl ziskdvana pfimo ze zdroje. Poidentifikaci
vyznamnych témat byli osloveni pfislusni experti v ramci Spole¢nosti, ktefi poskytovali data pro ucely
reportovani. Ve vykazovanych parametrech ukazateld ESRS muZe objevit urcitd mira nejistoty. Tato
mira byla vSak diky vicestupfiové kontrole vykazovanych dat, monitorovani a postupnému zpfesnovani
metodickych postupd minimalizovana.

Aby Spole¢nost C-energy zlepsila efektivitu procest a posilila svou odpovédnost vici Zivotnimu
prostfedi, spole¢nosti a spravé podniku, implementovala celou Fadu politik, které se vénuji témto
klicovym oblastem. Detaily téchto politik jsou podrobné rozvedeny v odpovidajicich sekcich této Zpravy
a seznam vsech relevantnich politik, smérnic a provoznich fadl zajistujicich efektivni Fizeni
udrzitelnosti ve Spole¢nosti C-energy je uveden v pfiloze Seznam relevantnich politik, smérnic a radd.

Popis opatfeni pfijatych kidentifikaci, monitorovani, prevenci, zmirnéni, nadpravé nebo ukonceni
skute¢nych nebo potencialnich nepfiznivych dopadl souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, které byly
vyhodnoceny jako vyznamné, jsou podrobné popsané v odpovidajicich sekcich této Zpréavy.

2.2.5 Rizika souvisegjici s tvorbou reportu
ESRS 2. GOV-5 Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Rizenim procesu vyhotoveni zpravy o udrzitelnostije povéfen ESG' Manager, jehoz role je slou¢enass roli
EHS & HR manazera. ESG Manager spolupracuje s uréenymi odpovédnymi osobami jednotlivych usekl
na sbéru a validaci kvalitativnich a kvantitativnich Udajl, definovanymijako ESG tym.

Zverejnovani informaci je vzdy ovéfovano nejméné natfech urovnich: jednotlivymi poskytovateli
informaci, ESG tymem avedenim Spole¢nosti. Zprava o udrzitelnosti zarok 2023 nebyla vzhledem
k soucasné dobrovolné povaze vykaznictvi podrobena externimu ovéfeni v souladu spozadavky
smérnice EU CSRD. Spolec¢nost C-energy ji provede, az to bude relevantni.

Co se tyCe tvorby zpravy o udrzitelnosti, Spole¢nost kontinualné monitoruje rizika vznikajici vtomto
procesu a ma nastavené vnitfni kontroly za u¢elem kredibility a validity poskytnutych informaci.

Zjisténi a posouzenirizik a nastaveni vnitinich kontrol tykajicich se procesu sbéru dat a podavani zprav
oudrzitelnosti jsou zacClenény do odpovédnosti pfisluSsnych funkci azéroven jsou zahrnuty
do aktualizace internich smérnic a $koleni zaméstnancll. Veskera zjisténi jsou rovnéz integrovana
do pravidelnych auditd a monitorovacich mechanismu, aby byla zajisténa jejich naprava pro spravné
reportovani.

1 Zkratka ESG je bézné pouZzivana jako synonymum slova udrzitelnost a vychazi z anglického vyrazu Environment
(zivotni prostfedi), Social (socialni)a Governance (Sprava a fizeni podnik{).



3 Sprava a rizeni podniku

3.1 Predstaveniorgant Spole¢nosti
ESRS 2. GOV-1Uloha spravnich, fidicich a dozorgich organd

C-energy je dcefinou spolecnosti C-energy Group a.s., ktera v nivlastni 100% podil. Vykonnou funkci ma
ve Spole¢nosti pouze jedna osoba, ato jednatel Ivo Nejdl. Jednatel predstavuje spravni organ
Spole¢nosti a ma za ukol hajit jeji prava a odpovédné ji zastupovat. Nejvy$§im organem Spolecnosti je
jednatel- Spole¢nost nedisponuje dozor¢im organem. Ve spravnich a fidicich organech neplsobi zadni
nevykonni ¢lenove.

Za kazdodenni obchodni Ffizeni spoleCnosti odpovida vrcholové vedeni, jehoZ ulohou je zajistit
implementaci dlouhodobé obchodni strategie, do které jsou rovnéz zahrnuty prvky udrzitelnosti.
Clenové vedeni pridéluji jednotlivym specializovanym oddélenim odpovédnost za dosahovani
dlouhodobych cill azarovern monitoruji ahodnoti Uspésnost jejich plnéni. O dal$im sméfovani
Spole&nosti &lenové diskutuji na pravidelnych tydennich zasedanich. Clenové vedeni také zastavaji
kliGovou roli v komunikaci s hlavnimi zainteresovanymi stranami. Ve vedeni plisobi $est osob, dvé Zeny
a Gtyfi muZi, coz znamenad, ze podil Zen ve vrcholovém managementu &ini 33 % a muzl 67 %. Vedeni?
konkrétné tvofi:

e |vo Nejdl -jednatel

e Libor Dolezal - generalnifeditel

e Jaroslav Stépanek - investi¢ni Feditel

e Radka Smehlikova - finanéni a obchodni feditelka

e Josef Havlik - feditel strategickych projektl ve Spole¢nosti
e PetraBendova-EHS & HR Manager a ESG Manager

Generélni feditel]

a Vedouci Vedouci elektro Vedouci a o
Provozovna Vedouci provozu EHS, HRaESG P " Vedoucirozvodd
Praha TTA1aTTA2 Manager SHELEFEYEn - oA Clet Siel il - technickych siti

projektd adrzby provozu
5 . . Specialista . "
ProvozTTA1a EHS, H,R’ BOZP OAbchrfqm J_ E|f|erg~et|lclv<o- controllingu a Technolog Vyrobni - Investi&nitym Udrsba RTS
TTA2 tym dispegink bilan&nitym elektro a MaR technologové
regulace
(i Vedouci
Obchodnitym Udrzba elektro palivového [

hospodafstvi

TechnikMaR, Palivové
Hlavni Géetni Vedouci Udrzby P
MaR hospodafstvi

Udrzba MaR Smény -

Laborator B

Specialista
podpory provozyl

Vedouci strojni _
udrzby

Udrzba strojni

Obrazek I: Organizacni struktura C-energy s.r.o.

2 Jednotlivi feditelé sice jsou ve faktickém vedeni, nicméné nejsou ¢leny organ( spolec¢nosti.



ESRS 2. GOV-2 Informace poskytované spravnim, Fidicim adozoréim organim podniku a otazky
udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaji

Spole¢nost v souCasné dobe teprve pfipravuje Politiku udrzitelnosti, ktera by komplexné popisovalajeji
pfistup kudrzitelnosti aspolec¢enské odpovédnosti. Ma vSak fadu politik vramci integrovaného
manazerského systému (ISR), pomoci nichZ se v otazkach udrzitelnosti Fidi. Zarovet ma Spoleénost
definované cile ainiciativy, které jsou blize popsany v ¢asti Strategie ESG a nasledné v pfislusnych
kapitolach Environmentalni aspekty, Socialni aspekty a ESRS G1Podnikové kultura.

V ramci Politiky ISR ma Spole¢nost nastaveny kontrolni mechanismy pro sledovani, fizeni a dohled nad
dopady, riziky a pfilezitostmi. Cilem zaélenéni ISR do strategie Fizeni Spole&nosti C-energy je ukazat
zadkaznikim, zaméstnanclm a dalSim zainteresovanym stranam, Ze se vzdy snazi chranit Zivotni
prostiedi, pfedchazet znecisténi, zlepSovat energetickou U¢innost a chranit zdravi zaméstnancl pfi
praci.

Spoleénost si prostfednictvim Politiky ISR kazdoro&né nastavuje cile souvisejici také s oblasti ESG a
nasledné vypracovava Zpravu o pfezkoumani vhodnosti, pfimérenosti a efektivnosti integrovaného
systému fizeni. Na zakladé vysledkl uvedenych v této zpravé se stanovuji cile pro nasledujici rok.
Politika je kazdoro¢né revidovana a schvalovana generalnim Feditelem spolecnosti. Jeji aktualni verze
je zverejnéna nainternetovych strankach Spole¢nosti®. Sjejim znénim jsou na pravidelné bazi
seznamovani veskefizaméstnanci.

Rizeni uvedené politiky se rovné? fidi systémem enviromentalniho managementu dle normy IS0 14001,
energetického managementu dle ISO 50001 a managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle
ISO 45001. Platna certifikace deklaruje dosaZzeni odpovidajiciho standardu kvality napfi¢ celou
Spolec¢nosti. Pro jeji zajisténi jsou pravidelné realizovany kontrolni audity a recertifikacni audity.

Otazky udrzitelnosti se berou v potaz pfi rozhodovani, ale i pfi kazdodennich Cinnostech napfic¢
Spolec¢nosti, odvedeni Spole¢nosti, pfes fidici pracovniky, tak i naudrovni zaméstnancd. Aby
zameéstnanci mohli prispivat k trvalému zlepSovani vykonu v oblasti udrzitelnosti, je nezbytné spravné
nastaveni kontinualniho vzdélavani. Z toho dlvodu jsou pravidelné organizovana $koleni zaméstnancl
zamérena na ochranu Zivotniho prostredi, bezpeCnost prace a hospodafeni s energiemi ktera jsou
vétSinou realizovana internimi odborniky v dané oblasti, pfipadné extérnimivzdélavacimi spole¢nostmi.

ESRS 2. GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim adozoréim organdm podniku a otazky
udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaji

Agenda udrzitelnosti spada do odpovédnosti ESG Managera, ktery je soucasti vedeni ajeho role je
slouc¢ena s funkci EHS & HR Manager. Funkci momentalné zastava Petra Bendova.

Odpovédnosti za ESRS oblasti byly rozdéleny dle kompetenci nasledovneé:

ESRS Téma DilCi tema Pozice
oblast
€ 2 Ny . . .
§ *g 5 Zmeénaklimatu Energie Energetik
N & Ekolog

5 https://www.C-energy.cz/o-nas/integrovany-system-rizeni



Socialni oblast

Znecisténi

Voda a morské
zdroje

Biologicka
rozmanitost
a ekosystemy

Obéhové
hospodarstvi

Vlastni pracovni sila

Pracovnici
v hodnotovém
fetézci

Dotcené komunity

Spotrebitelé
a koncovi uzivatelé

Ptizplsobovani se zméné klimatu
Zmirfovani zmény klimatu

Znecisténi ovzdusi
Znecisténivod
Znecisténi pudy

Voda (spotieba, odbéry)

Faktory pfimého dopadu na ubytek
biologické rozmanitosti

Dopady na stav druh(

Dopady na rozsah a stav ekosystémd
Dopady a zavislosti s ohledem

na ekosystémoveé sluzby

Priliv zdrojl, vcetné vyuziti zdrojl
Odsun zdrojl souvisejicich s produkty

a sluzbami
Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachazeni
pro vSechny

a prilezitosti

DalSi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prilezitosti
pro vsechny

DalSi prava souvisejici s praci

Hospodarska, socialni a kulturni prava
komunit

Obcanska a politicka prava komunit

Prava plQvodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi
pro spotfebitele a/nebo koncové
uzivatele

Osobni bezpeénost spotfebitell
a/nebo koncovych uzivateld

Energetik
Ekolog
EHS&HR manazer

Ekolog

Ekolog

Ekolog

Ekolog
EHS&HR manazer

EHS&HR manazer
Personalistka
Technik BOZP, PO

EHS&HR manazer
Personalistka
EHS&HR manazer

Personalistka

EHS&HR manazer
Personalistka

EHS&HR manazer
Personalistka

EHS&HR manazer
Personalistka

Obchodni reditelka
EHS&HR manazer

Obchodni feditelka
EHS&HR manazer

Obchodni reditelka
EHS&HR manazer

Nakup tepla
Obchodni reditelka

Nakup tepla
Obchodni reditelka



Socialni za¢lefiovani spotiebiteld Nakup tepla

a/nebo koncovych uzivateld Obchodnifeditelka
Chovani podnikd Podnikova kultura EHS&HR manazer
Ochrana oznamovatell EHS&HR manazer
o3
.—‘é Personalistka
©
S Dobré zivotni podminky zvifat EHS&HR manazer
§ Politicka angazovanost a lobbisticke Obchodnifeditelka
o ¢innost EHS&HR manazer
@©
E Rizeni vztahd s dodavateli véetné Nakup tepla
7] platebnich postupd Contract manazer
Korupce a uplatkarstvi EHS&HR manazer
Contract manazer
3 Pridané téma Finance, taxonomie Hlavni uéetni
= EHS&HR manazer
% Strategie, investice Vedouci
2 strategickych
a S e
projektu
IdentifikacCnilist a hodnotovy fetézec EHS&HR manazer

Tabulka 1: Rozdéleni odpovédnosti za ESRS oblasti dle kompetenci

ESG Manager a ESG tym

e Maji na starosti koordinaci aktivit v ramci udrzitelnosti a zajiStuji reportovani v této oblasti.

e Zajistuji, ze Spolecnost dodrzuje vSechny relevantni zakony a predpisy tykajici se ESG.

e Zajistuji dodrzovani ISR, o némz kazdoro&né vydavaji Zpravu o ptezkoumani cilli vedenim.
Zaroven ESG manazer a ESG tym zajiStuji soulad pro udrzeni certifikace dle ISO norem: ISO
14001, 45001, 50001. Podili se naidentifikaci dopadu, rizik a pfilezitosti v ramci stanoveni
vyznamnych ESRS témat pro Spolecnost.

o ESG Manager komunikuje ESG iniciativy a vysledky interné i externé.

e ESG Manager spolupracuje s ostatnimi oddélenimi spolenosti naintegraci ESG principd
do jejich €innosti.

e Stanovuji cile v oblasti ESG, provadi pravidelny dohled nad dodrzovanim stanovené Strategie
ESG a monitoruji naplfiovani cilG v této oblasti.

Ackoliv se ESG Manager podili navyvareni strategie voblasti ESG, kone¢nou odpovédnost za jeji
schvaleni arealizaci ma jednatel Spole€nosti, ktery rovnéz stanovené cile musi prvné odsouhlasit.
Zatimto ucCelem sejednatel sESG Managerem dle potfeby schéazi avystupy ztéchto jednani se
pfedéavaji formou zapisu relevantnim osobam.

ESRS 2. GOV-3 Zaélenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systémi pobidek

Jako soucést zavazku k udrzitelnému rozvoji se Spole¢nost snazi motivovat své vedeni, aby ve svych
rozhodovacich procesech upfednostiiovalo udrzitelnost. Jejich snahu smérem k udrzitelngjSimu
rozvoji ocefiuje formou pohyblivé slozky odmény v rdmci systému pobidek pro nékteré ¢leny vedeni,
napfiklad pro ESG Managera. Jedna se o variabilni slozku odmeérniovani v zavislosti naplnéni cill
podrobné popsanou ve vnitinim mzdovém predpisu. Jeji konkrétni vysi schvaluje jednatel Spole¢nosti.



ESRS 2. GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci

Problematika nalezité péce zatim neni samostatné rozpracovana, protoze Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2024/1760 o nélezité péci podnikl dosud nebyla transponovana do Ceské
legislativy. Jakmile dojde k této transpozici, bude nalezita péce reSena komplexné na Spolec¢nosti.

Spole¢nost planuje nastavit procesy a kontroly pro zajisténi plného souladu s touto legislativou co
nejdrive, nejpozdéji vSak v roce 2025.




4 Predstavujeme nas obchodni model

4.1 Zakladniinformace o Spole¢nosti
ESRS2. SBM-1Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec

C-energy je spolecnosti sru¢enim omezenym, ktera byla doobchodniho rejstfiku zapsana dne

26.2.1997. Sidlem Spole¢nosti je Primyslova 748, 391 02 Plana nad LuZnici. Hlavnim pfedmétem jeji
¢innosti je vyroba arozvod elektfiny a tepla. Spole¢nost je zodpovédna za dodavky elektfiny atepla
v regionu.

Spole¢nost tvofi 3 vyrobni provozy:

e Provozovna: Primyslova 748, 391 02, Pland nad Luznici (Vyroba a distribuce elektfiny
atepla, Distribuce vody)

e Provozovna: U Cihelny 2128, 390 25, Tabor (Vyroba a distribuce elektfiny a tepla)

e Provozovna: Vaclava Soumara 1, 390 25, Tabor (Vyroba a distribuce tepla)

Spole¢nost ma rovnéz ¢innost na adrese Praha, Rytifska 534/13.

Mezi dalSi Cinnosti Spole¢nosti patfi vyroba, instalace, opravy elektrickych zafizeni, projektova ¢innost
ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

4.1.1 Ekonomické ukazatele
ESRS2. SBM-1Strategie, obchodni model a hodnotovy ifetézec

Tabulka 2 znazorfiuje celkové vynosy Spolecnosti a personalni Udaje vztahujici se k roku 2023.

Celkové vynosy a personalni udaje 2023
Celkové vynosy 2924 372 279,00 K¢
Pocet zaméstnanct k 31.12. 2023 163
Pocet zaméstnancl béhem 2023 (primérny pocet) 155

Tabulka 2: Celkové vynosy a personalni udaje

Pro vypocet po¢tu zaméstnancd byla pouzita metoda FTE*4. z celkového poctu zaméstnancu je vétsina
na plny Uvazek, jeden zaméstnanec pracuje na polovi¢ni Uvazek (0,5 FTE) a dva zaméstnanci pracuji 6
hodin denné (0,75 FTE).

Tabulka 3 znazornuje celkové pfijmy Spole¢nosti z odvétvi fosilnich paliv, v Tabulka 4 jsou vyobrazeny
pfijmy z odvétvi obnovitelnych paliv.

Celkové prijmy z odvétvi fosilnich paliv (K¢) 2023
Prijmy ze sektoru fosilnich paliv (uhli, ropa a plyn) 1549 383 968,00
Prijmy z uhli 490503 335,00

4 FTE (Full-Time Equivalent)je jednotka, kterd se pouZiva k vyjadreni pracovni zétéZe zaméstnance nebo skupiny
zaméstnancd v ekvivalentu piného tvazku.



Prijmy z ropy 25250568,00
PFijmy z plynu 1033 630 065,00

Tabulka 3: Celkové prijmy z odvétvi fosilnich paliv v K¢

Celkové prijmy z odvétvi obnovitelnych paliv (K¢) 2023
Prijmy ze sektoru obnovitelnych paliv 374988 312,00
Prijmy z biomasy (Stépka) 374988 312,00

Tabulka 4: Celkové prijmy z odvétvi obnovitelnych paliv v K¢

4.1.2 Zakladni vyznavané hodnoty spolec¢nosti C-energy
ESRS 2. SBM-1Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

C-energy s.r.o. je jednim z nejmodernéjsich energetickych zdrojii v Ceské republice. Vizi spoleénosti je
ur¢ovat trendy v modernich a ekologickych technologiich vyroby energii a byt spolehlivym dodavatelem

Moderni Leadership
a environmentalné v implementaci

pfiznivé technologie inovativnich Ffeseni

Dostupna a
Uzky vztah spolehliva energie
s regionem pro zakazniky

Obrazek 2: Vizualizace vize v oblasti ESG

tepla a elektfiny. Tato vize odrézi hlavni strategické priority spolecnosti C-energy ana jejim zakladé
vroce 2022 byla vytvorena Strategie ESG . Obrazek 2 je vizualnim zpracovanim vize Spolecnosti
v oblasti ESG.

Vizi Spole¢nost pravidelné aktualizuje, aby odpovidala sou¢asnym trendim, hodnotam a pozadavkim
jejich zainteresovanych stran.

4.2 Strategie ESG

C-energy sije védoma své role vici spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi. Z tohoto dlivodu pfijala Strategii
ESG, podle které sefidi v otazkach tykajicich se environmentalnich a socialnich aspektl a aspektd
spravy a fizeni podniku. Prvky udrzitelnosti a odpovédného pfistupu jsou nedilnou soucasti obchodni
strategie Spolecnosti.

Strategie se tyka celého hodnotového retézce apopisuje stanovené cile, opatfeni, ktera pomahaji
vjejich napliiovani a jednotlive dil¢i projekty. Strategie momentalné prochazi revizi, aby v budoucnu



jesté lépe odrazela vyznamna témata definovana v ramci Posouzeni dvoji vyznamnosti® a rovnéz byla
vice navazana nato, co si zada legislativa.

4.2.1 Cile Strategie ESG

V ramci Strategie ESG si Spolec¢nost stanovila zakladni cile, které pfispivaji k naplhovani vize
Spole¢nosti. Tabulka 5 znazorfuje vytycene cile.

Environmentalni .
oblast °

[ )
Socialni oblast .

Oblast spravy afizeni e

podniku

Konec spalovani uhli do roku 2025 - pokracovat ve snizovani emisi
Zajistit dlouhodobé udrzitelnou vyrobu energii, zalozenou
na vysoce ucinnych technologiich a lokalné dostupnych zdrojich
Byt lidrem vimplementaci novych technologii, které pfispivaji
k trvalému poklesu ekologicke zatéze

Rovneé prilezitosti pro vSechny zaméstnance

Posileni schopnosti C-energy zajistit pfiznivé ceny tepla
pro odbératele

Socialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko
Zajisténidlouhodobé stabilnich dodavek energii pro nase zdkazniky
i v krizovych situacich (energeticka bezpecnost)

Spravedlivé odménovani zaméstnancd

Kontinualni podpora etickych zasad podnikani

Odpovédna obchodni politika (vybér dodavatel()

Realizace cill v oblasti spravy a fizeni podniku za uc¢elem posileni
pozitivniho vnimani vefejnosti

Tabulka 5: Cile stanovené v ramci ESG strategie

4.2.2 Strategicke iniciativy

NavytyCené cile Strategie ESG jsou navazané strategické iniciativy. Jedna se o jednotliva
implementacni feseni, ktera prispivaji k napliiovani cil{.

Environmentalni oblast

Tabulka 6 popisuje stanovené iniciativy a stav naplfiovani jednotlivych cil(.

Iniciativa

E.1Efektivita dodavek flexibility

elektriza¢ni soustavé

Popis iniciativy

Zvyseni kvality
dodavek sluzeb

Cil/stav 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
naplfiovani
Efektivita >

(%): Cil 97%

vykonove rovnovahy

v elektrizacni

soustavé pomoci

implementace

novych modernich  Efektivita 97% 97% 98%

technologii

a preventivni
udrzby, které
povede

(%): Stav
naplfiovani

® Posouzeni dvoji vyznamnosti je popsano v kapitole 4.5.1, které Spole¢nost provedla za u¢elem definovani dopadd
vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s jejim obchodnim modelem.




E.2 ZlepSovani energetickeé ucinnosti

E.3 Snizovani emisniintenzity CO2

E.4 Snizenia ukon&eni vyroby

distribuce tepla

energie z uhelnych zdrojl

k efektivnéjsimu
vyuziti vyrobni
technologie

a k navyseni
spolehlivosti chodu
elektrizacni
soustavy.

Zvysovani
energetické
ucinnosti
implementaci
novych modernich
technologii,
snizovanim ztrat
teplavramci
systému distribuce
avyuzivdnim
nastrojl
prediktivniho fizeni,
které povede

k snizeni spotreby
primarnich zdrojQ.
Snizovani emisni
intenzity CO2 skrze
iniciativy ndhrady
fosilnich
spalovacich zdrojd
vyrobou energii

s mensi intenzitou
CO2 : plynofikace
teplarny Tébor,
vyroba z biomasy,
energetické
vyuzivani odpadu
(EVO), coz povede
ke snizeni emisi
sklenikovych plyn.

Snizeni podilu
vyroby energie

z uhelnych zdrojl
aukonceni
spalovani uhli
(biomasa, FVE v¢.
akumulace, plyn),
ato skrze ukonceni
vyroby energie

z uhelnych zdrojl
v Plané (2022)

Ztraty
v distribuc¢ni
siti (%): Cil

Ztraty 20%  15%
v distribuéni
siti (%): Stav

napliovani

Podil
nebiogennic
h emisi
sklenikovyc
h plynG (%):
Cil

Podil
nebiogennic
h emisi
sklenikovyc
h plynd (%):
Stav
napliovani

72 % 61%

Podil
energie
vyrobené
z uhelnych
zdroji: Cil

36%

Podil
energie
vyrobené

z uhelnych
zdrojl: Stav
naplfiovani

59 % 54%

< <
15 % 12 %
27%
< <
25 % 20
%
40%
30% 0%
14%



av Tabore(2025),
coz povede ke
snizeni uhlikové
stopy, sniZzeni emisi
S02, TZL.

Tabulka 6: Strategické iniciativy v oblasti environmentalni stanovené v ramci Strategie ESG

KomentaF k vyvoji iniciativ v roce 2023

E.1Efektivita dodavek flexibility elektrizacni soustavé

Diky pfiznivym trZznim podminkam, které Spolecnosti umoznily souCasny provoz nékolika
generator(l, dosahla Spole¢nost spolehlivosti dodavek 97,8 %. Dosazenim této hodnoty byl
spinén cil, ktery si Spole¢nost plvodné stanovila do roku 2025.

E.2 ZlepSovani energetickeé ucinnosti distribuce tepla

V roce 2023 doslo ke zhor$eni energetické ucinnosti zplsobené ztratami tepla ve vysi 27,6 %.
Na zhorSeni parametru mélo vliv dokoncovani projektu konverze péra-horka voda vramci
soustavy CZT, kdy doSlo k propojovani soustav CZT mezi tfemi vyrobnami. Jednalo se o silné
neoptimalni provozni model, ktery byl vynucen.

E.3 SniZzovani emisni intenzity CO2

V roce 2023 doslo k dals§imu poklesu podilu nebiogennich emisi sklenikovych plyn( na troven
40,15 %.

E.4 Snizeni a ukoncéeni vyroby energie z uhelnych zdrojd

Vroce 2023 tvorila energie vyrobena z uhelnych zdrojd 14,5 % energetického mixu, kdy tato
hodnota predcilai cil dosazeni 30 % do roku 2024. Do roku 2025 planuje Spole¢nost kompletné
ukoncit generaci energie zuhelnych zdrojd, ato skrze 5.1Strateqii Pland 2025 popsanou
v kapitole b.1ESRS E1Zména klimatu, konkrétné v ¢asti E1-4.

Socialni oblast

Tabulka 7 shrnuje iniciativy, které sevazi ksocialni oblasti. Vtomto sméru usilujeme

o kontinualninapliovanicil(. Co se tyce iniciativy S.1, pfehled o poc¢tu Urazd je k dispozici v ¢asti
S1-14. Ve spojitosti siniciativou S1.2 byl vroce 2023 zahdjen Succession Plan pro uspésné
nastupnictvi a osobni rlst zaméstnanc(.

Iniciativa Popis iniciativy Prinos Ukazatel
S.1Usilovani Na z&kladé budovani kultury Bezpecné pracovni pocet LTI
0 pracovni bezpecnosti prace podpofit prostfedia zaroven

prostfedibez prostfedibez LTI. Usilovat snizeni

pracovnich urazll o pocet 0 pracovnich Urazd bez ekonomického

s pracovni pracovni neschopnosti. Udrzovat = dopadu na firmu.

neschopnosti vysokou Uroven kultury BOZP

napfi¢ C-energy, kontrolovat
rizika na pracovisti.

S.2 Rekvalifikace  Pr{ibézné hledat potencial Osobnirozvoj, Uroveri
zaméstnancu na udrzovani kvalifikace zastupitelnost, rekvalifikace
jednotlivych pracovnikl vyroby vysoka uroven napfic
a administrativy, pFispivat znalosti spole¢nosti
k osobnimu rozvoji zaméstnancl, pro specifické C-energy
udrzet Uzke zainteresovani inovativni a moderni

vedoucich pracovnika. technologie.



S.3 Aktivni pFistup
v podpore
regionu, podpora
konkrétnich
projektd, aktivit

Kontinualné spolupracovat
s neziskovymi organizacemi

a municipalitou regionu.

Kulturni, spolecensky
a socialnirozvoj
regionu. Podpora
spolecenske
odpovédnosti ze
strany zaméstnanc.

Tabulka 7: Strategické iniciativy v oblasti socidlni stanovené v ramci Strategie ESG

Oblast fizeni a spravy podniku

Pravidelné
vyhodnoceni
podpory
regionu

o Tabulka 8 shrnuje iniciativy, které se vazi k oblasti fizeni a spravy podniku. Vtomto sméru

usilujeme o kontinuélni vyhodnocovanirizik.

Iniciativa

G.1Pravidelna
revize

a aktualizace

registru rizik

G.2 Implementace
Etického kodexu
a systém skoleni
zaméstnancd

G.3 Zavedeni
metodiky
hodnoceni
dodavatell dle
principt ESG

Popis iniciativy

Pravidelnarevize a aktualizace
reqgistru rizik a prilezitosti,
stanoveniro¢nich cill a iniciativ
pro snizeni aktualnich rizik

a vyuziti pfilezitosti.

Implementace Etického kodexu

a nastaveni systému
pravidelného skoleni
zaméstnancd.

Zavedeni metodiky/systému
fizeni dodavatell v ramci politiky
nékupu C-energy, stanoveni
kritérii pro proces due dilligence,
uprava smlouvy reflektujici pInéni
kritérii vrdmci hodnoceni
dodavatel(. Rozsah provéreni
bude stanoven dle vyznamnosti
dodavatele a objemu zakazky.
Cilem je vroce 2023 vytvofit

metodiku pro hodnoceni

dodavatell a v roce 2024 ji

zaveést.

Pfinos

SniZzeni moznych rizik
a jejich dopadu pro C-
energy Plana,

udrzitelny a stabilni
business model.

Navyseni povedomi

o etickych principech
mezi zaméstnanci

a vysoka uroven
firemni kultury.

Odpovédny vybeér
obchodnich partnerd
pro vyznamné zakazky,
plnéni kriterii dle
principl ESG tak, aby
obchodni partner byl
v souladu s platnou
legislativou i
sinternimi pravidly
C-energy v€etné
pfistupu

k zaméstnancim.

Ukazatel

Pravidelné
vyhodnoceni
rizik (slovné)

Podil
proskolenych
zaméstnancu
(%)

Podil
dodavatell
hodnocenych
dle principl
ESG(%)

Tabulka 8: Strategické iniciativy v oblasti rizeni a spravy podniku stanovené v ramci Strategie ESG

e V roce 2023 Spolec¢nost implementovala Eticky kodex, onémz byli proskoleni vsichni
zameéstnanci. V nasledujicich letech se Spole¢nost planuje timto kodexem i nadale fidit. Co
se tyCe napliiovani iniciativy G.3 byla v roce 2023 zapocCata jeji realizace, ale pouze z hlediska

kyberbezpecnosti. Cil zavedeni metodiky pro hodnoceni dodavatell byl odloZen na rok 2025.

ESRS 2. SBM-1Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec



Hodnotovy Fetézec se nevztahuje pouze k vlastnimu provozu Spole€nosti, v€etné vyroby elektfiny, tepla
¢idistribuce vody, ale i k aktivitdm souvisejicim se spravou budov a s dodavateli (upstream aktivity), ale
i zdkazniky (downstream aktivity):

e Upstream jsou aktivity, které zahrnuji ziskavani surovin, jejich téZbu a zpracovani, stejné jako
vSechny ostatni operace, které pfedchazeji vlastni vyrobé

o Downstream jsou aktivity, které zahrnuji vSechny Cinnosti spojené s dodavkou hotovych
vyrobk( a sluZzeb koncovym uzivatelim neboli které nasleduji po vlastni vyrobé.

Obrazek 3 znazorfiuje hodnotovy fetézec Spole¢nosti.

Hodnotovy fetézec

Nakup paliva, energie
a techniky

Dodavky @ . Distribuce a Zakaznici a koncovi
tepla Soo | jiyrobatepia >>> dodavky tepla uzivatelé tepla
Spotieba paliva a (( (
energie

Obrazek 3: Hodnotovy retézec Spolecnosti

4.4 Zainteresované strany ajejich zajmy
ESRS 2. SBM-2 Zajmy a nazory zu€astnénych stran

Zainteresované strany neboli stakeholdefijsou pro Spole¢nost vSichni, ktefi maji dopad na jeji obchodni
aktivity nebo jimi jsou ovlivnéni. Vztahy se stakeholdery Spole¢nost pravidelné monitoruje a zajistuje
pravidelnou interakci prostfednictvim rdznych komunika¢nich kanald. Kontinualni vzajemna interakce
je pro Spole¢nost klicova zhlediska pochopeni pozadavkli a o¢ekavani, coz ji umoziiuje efektivné
reagovat na dynamické zmény v obchodnim prostfedi v souladu s jeji firemni strategii.

Proidentifikaci stakeholder( Spole¢nost pouZiva po dobu tfi let metodiku zalozenou na pfifazovani miry
zajmu a miry vlivu, ktera se fidi internim dokumentem Analyza zainteresovanych stran. Dokument je
kazdoro¢neé revidovan ESG Managerem a nasledné schvalen generalnim feditelem. Metodika je detailné
popsana ve Zpravé o udrzitelném rozvoji zarok 2022. Tabulka 9 znazorfiuje zainteresované strany,
které byly identifikovany s pouzitim této metodiky. Spole¢nost je rozdéluje na primarni(existuje s nimi
smluvnivztah) a sekundarni(neexistuje s nimi smluvni vztah).

Zainteresované strany

Interni Externi

e Vlastnici Primarni
e Management



Tabulka 9: Seznam zainteresovanych stran Spolecnosti

Zaméstnanci

Odborové organizace

e odbératelé elektfiny

e odbératelé tepla

e dodavatelé sluzeb a vyrobk{
e dodavatelé surovin

Sekundarni

e Provozovatelé podplrnych sluzeb

e Prodejci tepelnych ¢erpadel

e Statnisprava asamosprava, regulator

e Mediaaverejnost

e Financ¢niinstituce, banky a pojistovny

e Prlmyslové asociace, profesni sdruzeni,
odborové sdruzeni

Obrazek 4 znazoriuje zainteresované strany a pfifazeni jejich miry vlivu a zajmu v roce 2023.
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Obrézek 4: Zainteresované strany Spolecnosti a jejich miry vijvu a zajmu

Identifikace stakeholderl je pro C-energy velmi ddleZita, a to i s ohledem na posuzovani dvoji
vyznamnosti popsané v kapitole 4.5.1. Vjeho procesu jsou zkoumany dopady, rizika a pfilezitosti
souvisejici nejen se Spolecnosti, ale i sjejimi zainteresovanymi stranami. V procesu posouzeni dvoji
vyznamnosti nebyly dosud mapovany jejich zajmy. V nésledujicich obdobich vSak Spole€nost planuje
jejich pfimé zapojeni do procesu, aby mohla bych proces identifikace vyznamnych témat zlepsit tak,

aby lépe odrazel pozadavky ESRS.

ESRS2. SBM-2 Z4jmy a ndzory zu¢astnénych stran

4.4.1 System pro podavani stiznosti
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Spole¢nost C-energy vytvari bezpecné prostiedi a chce, aby kazdy, at uz zaméstnanec, zakaznik Ci
dodavatel, mél moznost v pripadé nejasnosti, pochybnosti &i neetického jednani promluvit.
V souladu se zdkonem ¢. 171/2023 Sb. o ochrané oznamovatel(, implementovala systém pro podavani a
feSeni stiznosti, ktery zaruCuje ddkladné vySetfeni a rychlou napravu bez obav
z nasledného postihu. Na webovych strankach Spolecnosti je kontakt, pfes ktery Ize komunikovat
oznameni o protipravnim ¢i neetickém jednani, navrhy na zlepSeni, dotazy nebo jakoukoliv zpétnou
vazbu.®

4.5.1 Posouzenidvoji vyznamnosti

ESRS2. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Za UcCelem pfriblizeni sesplnéni pozadavkl, které spoleénostem ukladd zakon o Ucetnictvi
(¢.563/1991Sb.), realizovala Spole¢nost posouzeni dvoji vyznamnosti.

Tato Zprava predstavuje dopady, rizika a pfileZitosti pro spolec¢nost C-energy, které jsou proni
relevantni avyznamné z hlediska environmentalnich, socialnich aspektl aaspektl spravy a fizeni
podniku.

Pfistup k posouzeni vyznamnosti se od predeslé zpravy o udrzitelnosti zménil tak, aby odpovidal
poZzadavkim CSRD a ESRS (verze roku 2024). Nova metodika hodnoti vyznamnost dopad( spole¢né
s finan¢ni vyznamnosti, zatimco vroce 2022 byla témata stanovena pouze nazakladeé financni
vyznamnosti.

Dvoji vyznamnost ma dva rozmeéry:

e Vyznamnost dopadu - zahrnuti vyznamnych informaci o dopadech, které ma Spolecnost
na spolecnost a zivotni prostfedi

e Financni vyznamnost - zahrnuti vyznamnych informaci o dopadech nafinan¢ni stabilitu
Spolecnosti

Proces posouzeni dvoji vyznamnosti spociva vtom, Ze entita identifikuje dopady, rizika a pfilezitosti,
které jsou proni ,vyznamné” zhlediska nejen dopadu najeji stakeholdery, ale
i finan¢ni vyznamnosti. Zalezitost udrzitelnosti je ,vyznamna“, pokud splniuje kritéria definovana
pro vyznamnost dopadu nebo finan¢ni vyznamnost, nebo oboji, jak pozaduje CSRD.

V nésledujicich letech Spole¢nost planuje dale zdokonalovat aaktualizovat svidj proces DMA, aby
do roku 2025 pIné vyhovoval pozadavkdm CSRD.

4.5.2 Vysledky hodnoceni dvoji vyznamnosti

Ve Spole¢nosti C-energy je dllezita transparentnost, a proto zde poskytuje nahled na oboji, jak pozitivni,
tak i negativni dopady, rizika a prilezitosti (,IRO") svych ¢innosti. Pro udrzitelny rozvoj podnikani je
nezbytné, aby Spole¢nost pracovala na minimalizaci negativnich vlivii na spole¢nost a zivotni prostiedi
a na zvy$eni  vlivl pozitivnich. Celkove bylo identifikovano 8 pozitivnich
a 9 negativnich dopadd, O rizik a 4 pfilezitosti, které jsou vyznamné pro C-energy. Detailni informace o
vyznamnych dopadech a pfilezitostech identifikovanych v ramci témat nabizi Tabulka 10.

b Neetické jednani Ize nahldsit na tomto odkaze: https://www.app.nntb.cz/cs/page/UGFnZ TozMDAINw==

21



E1-Klimatickd zmeéna

E5 - Vyuzivani zdroji a obéhoveé
hospodarstvi

S1-Vlastni pracovni sila
S3 - Dotcené komunity
S4 - Spotfebitelé a koncovi

uzivatelé

G1- Sprava afizeni podniku

Pozitivni  Negativni Rizika  Prilezitosti Celkem

dopady dopady

1 4 0 2
2 0 0 0
2 4 0 0
2 0 0 0
1 0 0 0
0 1 0 2

Tabulka 10: ldentifikované vyznamné dopady, rizika a prileZitosti

Na zakladé vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti byla uréena vyznamna témata, ktera jsou promitnuta
do Zpravy o udrzitelnosti. Tabulka 11 nabizi pfehled téchto témat.

Téema

E1-Klimatickd zména
E1-Klimatickd zména
E1-Klimatickd zména

E5 - Vyuzivani zdrojl a obéhové
hospodarstvi

S1-Vlastnipracovni sila

S1-Vlastni pracovni sila

S3 - Dotcené komunity

S3 - Dotcené komunity

S4 - Spotrebitelé a koncovi
uzivatelé

G1-Sprava a fizeni podniku
G1-Sprava a fizeni podniku

G1- Sprava a fizeni podniku

Podtéma

Zmirdovani zmény klimatu
Ptizplsobovani se zméné klimatu
Energie

Priliv zdrojl, véetné vyuziti zdrojl

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prilezitosti
pro vsechny

Hospodarska, socialni a kulturni prava
komunit

Obcanska a politicka prava komunit

Socialni za¢lefiovani spotiebitell a/nebo
koncovych uzivateld

Podnikova kultura
Ochrana oznamovatelld

Rizeni vztah( s dodavateli véetné
platebnich postupd

Tabulka 11: Prehled vyznamnych témat dle vysledku posouzeni dvoji vyznamnosti

Vyznamnost

<

COC X X XK

ESRS2. IRO-1Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti
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Spole¢nost vramci procesu zhodnoceni dvoji vyznamnosti postupné identifikovala vyznamna témata
ve vSech tfech oblastech - environmentalni, socialni a sprava a fizeni podniku. ldentifikovana temata
jsou vysledkem nejen expertniho hodnoceni z hlediska posouzeni dopadd, rizik a pfilezitosti, ale i
analyzy zajmd zainteresovanych stran.

Spole¢nost aplikovala objektivni kritéria svyuzitim vhodné kvantitativni a/nebo kvalitativni
argumentace pro posouzeni vyznamnosti souc¢asnych a potencialnich dopadd, rizik a pfilezitosti.
Vysledna vyznamna témata byla nasledné pifezkoumana a schvalena vedenim a ESG tymem.

Podrobny popis krokd provedenych béhem DMA Ize nalézt v 9.1této Zpravy.




5 Environmentalni aspekty

Klimaticka zména je vzhledem kjejimu rozméru jednim zklicovych prvk( udrzitelnosti. Z divodu
pfedmeétu podnikani, kterym jsou vyroba a dodavky tepla a elektfiny, jsou aktivity Spolecnosti narocné
na tvorbu emisi, ¢imZ maji Uzkou souvislost se zménou klimatu. Z toho dlvodu Spole¢nost alokuje své
zdroje k cilené podpofe pfechodu na nizkoemisnich zplsoby vyroby, ziskdvani energie z obnovitelnych
zdrojl a snizovani vlastni spotieby energie Spole¢nosti.

E1. GOV-3 Zac¢lenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek

Pobidky zamérfené na podporu odpovédného rozhodovani v oblasti zmény klimatu jsou soucasti
systému ocenovani vedeni. Tento systém je podrobné popsan v kapitole 3.3 Organy odpovédné
za vedeni strategie v oblasti ESG v ¢asti ESRS GOV-3.

E1. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti ajejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Za ucelem identifikace vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti, jez vyplyvaji zobchodniho modelu
a aktivit Spolecnosti, realizovala C-energy posouzeni dvoji vyznamnosti. BEhem posouzeni vyznamnych
témat byly zohlednény aktivity Spolecnosti. Vyznamna tématajsou navazana na vsechny vyrobni zavody
a ostatni provozy.

V oblasti Zmény klimatu byly identifikovany 4 negativni dopady a z hlediska finan¢ni vyznamnosti 2
prilezitosti. Konkrétni témata znazornuje Tabulka 12.

Dopadova vyznamnost

Dil¢i téma Kategorie  Popis potencialu dopadu Umisteni
Zmirflovanizmény | Negativni | Ztraty energie v distribucni siti vedouci ke | Vlastni
klimatu skutecny zvySeni objemu vyrobené energie a dalSi provoz,
dopad produkci emisi sklenikovych plynd (pfip. Downstream
uniku plynu do ovzdusi)
Zmirfiovanizmény  Negativni = Spotfebou podzemnia povrchové vody Upstream,
klimatu skutecny (uzitkové, splaskové, srazkové a odpadni Vlastni
dopad vody) béhem provoznich a vyrobnich provoz
proces( dochazi k vy¢erpani vodnich
zdrojl, coZz mdze vést k negativnim
dopad(im na véechny slozky ZP (vodni
stres) a prispivat tak k prohlubovani nebo
urychlovanilokalnich projevd klimatické
zmény
Energie Negativni  Elektrarny a teplarny spalujici fosilni paliva = Cely
skutecny produkuji v ramci svého provozu emise hodnotovy
dopad sklenikovych plyn(, které prispivaji ke fetézec
globalnimu oteplovani(C02, N20, CH4)
Energie Negativni  Elektrarny a teplarny spalujici paliva Cely
skutecny z fosilnich paliv produkuji v ramci svého hodnotovy
dopad provozu emise sklenikovych plyn, které fetézec
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prispivaji ke globalnimu oteplovani(C02,

N20, CH4)
Finan¢ni vyznamnost
Dil¢i téma Kategorie  Popis potencialu pfilezitosti Umisténi
Zmirflovanizmény | Prilezitost = SpInéni dotacnich podminek a ziskani n/a
klimatu dotacnich prostiedkd
Zmirnovanizmény  Prilezitost = SniZeni cen komodit, sniZzeni naklad( n/a
klimatu a uvolnéni finanéni prostiedkd do jinych

oblasti.

Tabulka 12: Vyznamnd témata dle Dopadoveé a Financni vyznamnosti

E1. IRO-1Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti

Pfi posouzeni dvoji vyznamnosti zaucelem identifikace vyznamnych témat v kradtkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu Spolec¢nost provedla analyzuinternidokumentace a externich
informaci a vyuzila expertizy ESG odbornik(. Podrobnosti tykajici se posouzeni dvoji vyznamnosti jsou
popsany v kapitole 4.5.1 Posouzeni dvoji vyznamnosti a nasledné v pfiloze této Zpravy.

Za Ucelem zefektivnéni urceni vyznamnych témat navazanych pfimo nazménu klimatu planuje
Spole¢nost v nasledujicim reportovacim obdobi realizovat analyzu klimatickych rizik. Analyza umozni
ziskat pfehled o fyzickych rizicich arizicich pfechodu, kterym jsou aktiva vystavena pfi zohlednéni
rznych klimatickych scénarl a zaroven identifikovat udrzitelné ekonomické ¢innosti.

Pfinosem analyzy klimatickych rizik by byla i analyza pfipravenosti na poZzadavky vyplyvajici z EU
Taxonomie apozadavky trhu vkontextu pracovni skupiny prozvefejiiovani financ¢nich informaci
souvisejicich s klimatem (TCFD) ¢i neziskovych organizaci jako je CDP, jez provozuje globalni systém
zvefejhovani informaci o zivotnim prostredi.

E1-1Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu

Spole¢nost v soucasnosti nema definovany plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu asnim
dlouhodobé cile souvisejici s evropskym cilem dosahnout uhlikové neutrality doroku 2050. Jeho
vytvofenivsak v budoucnu planuje. V ramci svého podnikani vSsak dosud pfijala fadu opatfeni, které maji
k naplhovani tohoto cile pfispivat. Jedna se napf. ocile stanovené vramci Strategie ESG, oniz
podrobné informace poskytuje kapitola 3.1, a ostatni cile popsané v E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani
zmény klimatu a pfizplisobovani se této zméné.

E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné

Aktualné spole¢nost nema politiku specificky zaméfenou naadaptaci a mitigaci zmény klimatu.
Klicovou politikou v oblasti klimatické zmény je politika Integrovaného systému fizeni (ISR) popsana
v kapitole 3.2 Integrace otdzek udrZitelnosti do systému fizeni. V ramci této politiky mé Spolecnost
nastaveny kontrolni mechanismy tykajici se ochrany zivotniho prostfedi, BOZP, hospodareni
s energiemi a kybernetické bezpecnosti.

Na politiku ISRjsou navazany jednotlivé podpirné metodiky, smérnice ainterni postupy zavazné
pro vSechny provozy a objekty. SpoleCnost ma zaveden energeticky management dle ISO 50001, jenz
pfedstavuje mezinarodni standard prosystém fizeni hospodafeni senergiemi. Proidentifikaci
environmentalnich aspektl souvisejicich s ¢innostmi Spole¢nosti, které maji nebo mohou mit
vyznamné dopady nazivotni prostfedi, se fidi Smérnici Environmentalni aspekty, ktera stanovuje
jednotny postup projejich uréovani. Aspekty jsou poté zaznamenany v Registru environmentalnich
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aspektd, ktery je Spole¢nost povinnajakozto drzitel certifikace ISO 14001 sestavovat. Aspekty jsou
nasledné zvazovany pfi stanovovani environmentalnich cild.

Strategie ESG pfimo stanovuje cile aakéni kroky souvisejici soblasti klimatu. Tato strategie
momentalné prochazi revizi ajeji prvky budou v pfistich letech integrované do pripravované Politiky
udrzitelnosti.

Veskeré dil¢i vySe uvedené dokumenty podléhaji pravidelné revizi, aktualizaci ajsou schvalovany
vedenim Spole¢nosti tak, aby odpovidaly vyvoji legislativy a technologickym inovacim.

E1-3 Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Implementace vhodnych opatfeni kefektivnimu managementu dopad( arizik vyplyvajicich
zobchodnich aktivit SpoleCnosti probiha predevsim prostfednictvim kazdorocni revize politiky
integrovaného systému fizeni. Sohledem namonitoring spotfeby elektrické energie, emisi
sklenikovych plynd, produkce znecistujicich latek ¢i navznik mimoradnych udalosti jsou na zakladé
jejich vyhodnoceni stanovena odpovidajici technologicka ¢i organizacni opatfeni.

Mezi klicova opatfeni ke zmirfiovani zmeény klimatu patfi iniciativy stanovené v ramci Strategie ESG
popsané v ESRS2. SBM-1. Ve vztahu ke zméné klimatu se jednd pfedevsim o iniciativy s cilem sniZit
emisni zatéz, zvyseni efektivity dodavek energie ¢i vyrazovani uhelnych zdrojl. Zasadni iniciativou
v otadzce vyrazovani uhelnych zdrojl je Strategie Pland 2025 popsana v E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani
zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné.

Vzhledem ktomu, Zze Spole¢nost nové zverejiuje informace dle pozadavkl ESRS, v soucasnosti
nastavuje procesy pro presné monitorovani kapitalovych vydajl, které byly nezbytné pro realizaci
opatreni souvisejicich s oblasti zmény klimatu.

E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné

Spolecnost sije védoma svych vlivii na zménu klimatu a z toho divodu ma nastavenou fadu cill, aby své
negativni dopady snizila. Jejim cilem je byt lidrem vimplementaci novych technologii, které pfispivaji
k trvalému poklesu ekologické zatéze. Zasadni cile a jejich pInéni jsou popsany v ramci Strategie ESG
v &asti ESRS 2. Dalsi cile jsou stanovovany vramci politiky ISR, kdy je jejich napliiovani ve Zpravé
o0 pifezkoumani vhodnosti, pfiméfenosti aefektivnosti integrovaného systému fizeni. Nazakladé
vysledkl popsanych v této zpravé se stanovuiji cile pro nasledujici rok, které jsou schvalovany vedenim

do systéemu fizeni Klicovym dokumentem v oblasti zmirfiovani zmény klimatu je Strategie Plana 2025.

Strategie Plana 2025

Tato strategie byla pfijata vroce 2021 ajejim cilem je postupné do roku 2025 kompletné vyfadit
spalovani uhli a nahradit tento zdroj dfevni biomasou (difevéna stépka), ktera bude ziskdvana z regionu.
Naplfovanim strategie by C-energy mohla do roku 2025 snizit emise CO2 z fosilnich paliv pfi vyrobe
elektfiny, tepla apary 092% vporovnani srokem 2021, ato z120 000 tun
na 11000 tun CO2/rok.

Jeji soucasti je rfada projektl, znichz nékteré jsou popsany nize, dojejichZ realizace je v planu
investovat 2 miliardy K& ato i spodporou prostfedkl zModernizacniho fondu EU. Strategie
se zamérfuje nejen na snizovani CO2, ale i na socialni rozvoj, kde pfechod z uhelnych zdroji na biomasu
otevira nove pfilezitosti pro zaméstnance.

e Konec uhliv Plané
o Klicovym projektem je Konec uhli v Plané, vramci néhoz bylo dle planu v zafi 2022
kompletné ukonceno spalovani uhli v Plané. Diky pfechodu ze spalovani uhli na biomasu
doslo ke snizeni produkce emisi CO2 o pfiblizné 90 % a vyznamnému poklesu emisi SO2
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a TZL (tuhé znecistujici latky) v Plané nad Luznici. Teplarna se tak stane prvni z velkych
teplaren v Ceské republice, kteréd je zcela nezavisla na uhli pro vyrobu tepla a elektFiny.
o Konverze tepla Tabor - 2021-2023
o Cilem projektu je vyménit primarni rozvody tepla v Tabore za horkovodni, které snizi
tepelné ztraty z 27 % na 10 %. Snizeni ztrat povede k Uspofe paliva a snizeni emisi. Projekt
je spolufinancovan EU vramci Operacniho programu Podnikani ainovace
pro konkurenceschopnost. Projekt byl v roce 2023 vyznamné dokoncen.
o Plynofikace teplarny Tabor- 2023-2024
e Cilem projektu je do konce 2024 ukoncit v teplarné Tabor spalovani jak hnédého uhli(bylo
ukonceno v kvétnu 2023), tak i tekutych paliv. Na misté bude instalovan sedmy plynovy
motor. Vroce 2023 byla jiz zapocCata realizace, kdy bylo mozné i nadale pokracovat bez
pferuseni vyroby energie. Byla zahajena instalace nového plynového motorgeneratoru
Rolls Royce, ktery posili schopnost C-energy dodavat teplo ve SpiCkach a poskytovat
dodatec¢nou regulacni energii protrh, amalé kogeneracni jednotky pro moZznost
optimalizace vlastni spotfeby elektfiny atepla varealu. Plynové motorgeneratory
Rolls Royce jsou nejvyznamngjsi technickou inovaci C-energy a nejvétsim energetickym
zdrojem tohoto typu v CR. Umoziuji zrychleni z nuly na maximum ve velmi kratkém &ase,
atim stabilizaci toku energie v pifenosové siti, v krajnim pfipadé by tak byly schopné
zamezit black-outu.
C-energy jich dosud instalovala Sest, z toho ¢tyfi o vykonu 9,25 MW v 2014 a dva o vykonu
11,5 MW v roce 2020, které prfedstavovaly prvniinstalované Rolls Royce motorgeneratory
tohoto typu na svété.
o Narok 2024 je planovana vystavba bateriového ulozZisté o kapacité aZz 15 MW v arealu Pland
nad Luznici v souladu s potfebou kompletniho technologického celku teplarny
v Plané nad LuZznici.
o Narok 2024 je planovanavystavba fotovoltaické elektrarny okapacité az 9 MW
a bateriového ulozisté ovykonu 10 MW/MWh uteplarny Tabor. Spolecnost vyuZije
zkuSenosti z bateriového ulozisté Siemens Storage s vykonem 4 MW a kapacitou 2,5 MWh,
které bylo instalovano v Plané a stalo se prvnim bateriovym ulozistém certifikovanym
pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy v Ceské republice. Baterie optimalizuje
pokryvani Spicek spotfeby azajistuje vykonovou rovnovahu. Instalace dalSiho
bateriového uloziste tak pfispéje ke zvyseni bezpecnosti dodavek elektfiny pro klienty C-
energy. Soucasti ulozisté bude i vyroba zeleného vodiku pro bezemisni autobusovou
dopravu. C-energy je ¢lenem Ceské vodikové technologické platformy (HYTEP)
aspolupracuje navyvoji vodikovych technologii, v€etné vyroby ,zeleného
vodiku” pro dopravu a nahradu fosilnich paliv.
e Zarizeni pro energetické vyuZiti odpadu (EVO)
e Soucasti Strategie Plana 2025 je i projekt pro vybudovani EVO, ktery je blize popséan v Eb-
3.

Strategické iniciativy vedouci ke sniZeni spotreby energie

Kromé Strategie Plana 2025, ktera je zaméfena na snizeni emisi C02, ma Spole¢nost i strategické
iniciativy vedouci ke snizeni spotfeby energie ve vlastnim provozu. Tyto iniciativy jsou nasledujici:

o SniZeniztrdt v rozvodech
o Cilem projektu je do roku 2025 snizit ztraty pfi distribuci tepla na méné nez 15 % a do roku
2027 naméné nez12 %, cozumozni efektivnéjsi dodavky tepla a diky zvySené energetickeé
ucéinnosti snizeni nakladl. Projekt zacal v roce 2018. V prvni poloviné roku 2023 doslo
k vyméné tepelnych rozvod( v Tabore. Ve druhé poloviné 2023 doslo k propojeni novych
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horkovod( v aredlu teplarny Tabor, kdy byly vzajemné propojeny ¢asti horkovod( vychod,
jih a sever.
o Zvyseniucinnostivyroby energie
o Cilem je zvysit ucinnost vyroby energie na 50 % do roku 2025 a nasledné na 55 % do roku
2027. KdosazZeni tohoto cile je nezbytné efektivnéji vyuzivat primarni zdroje
a minimalizovat ztraty pfi vyrobé energie.
e Instalace elektrokotli
e Spolecnost planuje v roce 2024 instalaci elektrokotle v provozovné v Tabore. Tento
projekt spole¢nosti umozni snizit naklady na vyrobu tepla a stabilizovat, elektriza¢ni sit.

E1-5 Spotieba energie a energeticky mix

Vizi C-energy je byt spolehlivym dodavatelem elektfiny atepla. Spole¢nost prosvé klienty teplo
a elektfinu nejen vyrabi, rovnéz provozuje vlastni pfenosovou soustavu. Naplfiovani této vize je vSak
vazano  naspolehlivou dodavku energii, kterou SpoleCnost Cerpa zobnovitelnych
i neobnovitelnych zdroj(.

C-energy intenzivné pracuje na navySeni podilu vyroby energie z obnovitelného zdroje, konkrétné z
biomasy (dievéné $tépky). V roce 2023 ¢inil podil vyrobené energie z obnovitelnych zdrojd témér 70 %
energetického mixu. Celkova spotfeba energie Cinila vroce 2023 celkem 113 699 MWh. Podrobné
informace o spotifebé energie aenergetickém mixu Spolecnosti ve vykazovaném obdobi ilustruje
Tabulka 13.

Spotreba energie a energeticky mix Jednotka 2023

Celkova spotfeba energie souvisejici s vlastnim provozem MWh 113 699
(véetné spotreby paliv pro vozovy park apod.)

Celkova spotieba energie z fosilnich zdrojd MWh 32 861
Celkova spotieba energie z jadernych zdrojd MWh 960
Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdrojl MWh 79 879
Spotieba paliv z obnovitelnych zdrojl (biomasa) MWh 79209
Spotfeba nakoupené nebo ziskané energie z obnovitelnych MWh 143
zdrojd

Spotfeba vlastni vyrobené nepalivové energie MWh 526

z obnovitelnych zdrojd

Podil fosilnich zdrojl na celkové spotfebé energie % 29
Podil jadernych zdrojl na celkové spotifebé energie % 1
Podil obnovitelnych zdrojl na celkové spotfebé energie % 70
Celkova vyroba z neobnovitelnych zdrojl energie MWh 239 307
Celkova vyroba z obnovitelnych zdrojl energie (biomasa) MWh 224 274

Tabulka 13: Prehled spotreby energie a energeticky mix Spolecnosti v roce 2023
Spotreba

Nize je uveden pfehled zastoupeni spotieby energii v rozpadu na jednotlivé fosilni zdroje za rok 2023.
Celkova spotieba paliv z obnovitelnych zdroji (100% biomasa) dosahla témér 70 %
z celkové spotieby.

28



Spotieba paliv pro vozovy park z neobnovitelnych zdrojl ¢inila 716 MWh, pfi¢emz nejvétsi podil tvorila
motorova nafta(92 %), benzin (8 %)a CNG (priblizné 0.36 %). Alternativni paliva, jako napf. LPG, nebyla
v roce 2023 vyuzivana. Detailni pfehled o spotfebé dle zdrojl nabizi Tabulka 14.

Spotieba energie a energeticky mix z neobnovitelnych zdrojl Jednotka 2023
Stacionarni spoteba paliv z neobnovitelnych zdroj MWh 31007
Spotieba paliva z neobnovitelnych zdrojl (teplo) MWh 15134
Spotieba paliva z neobnovitelnych zdrojd (elekttina) MWh 15873
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chlazeni MWh 1137
z fosilnich zdrojl

Mobilni spotieba paliv z neobnovitelnych zdrojd MWh 716
Benzin I 5380
Motorova nafta I 65 959
LPG I n/r
CNG Kg 413
Propan - butan Kg n/r
Ostatni paliva z neobnovitelnych zdrojd I n/r

Spotieba energie a energeticky mix z obnovitelnych zdrojl

Stacionarni spalovani paliv z obnovitelnych zdroji MWh 79209
Biomasa MWh 79 209
Bioplyn MWh n/r
Vodik z OZE MWh n/r
Ostatni suroviny z obnovitelnych zdrojd MWh n/r
Mobilni spalovani paliv z obnovitelnych zdrojl MWh n/r
Hydrogenovany rostlinny olej (HVO) I n/r
Bioethanol I n/r
BioCNG (biometan) Kg n/r
BioLNG (zkapalnény biometan) I n/r
Bionafta (metylestery mastnych kyselin - FAME a jeho verze) I n/r
Ostatnibiopaliva I n/r

Tabulka 14: Prehled spotreby energie dle typu zdroje

Spole¢nost dale nakoupila pro vlastni spotifebu 2 241 MWh energie (jedna se jenom o nakupovanou
elektfinu), ktera dle energetického mixu dodavatele je vyrobena z 51 % z fosilnich zdrojd, 43 % z
jadernych zdrojl a 6 % z obnovitelnych zdroja.
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Vyroba

Vroce 2023 vyrobila C-energy 463 581 MWh energie. Pfehled mnozstvi vyrobené elektiiny atepla
znazornuje Tabulka 16. Z celkového mnozstvi prodané energie pochéazelo 52 % energie z obnovitelnych
zdrojd, konkrétné biomasy. Jedinou teplarnou, kde se vyuZiva biomasa, je vyrobna v Plané nad Luznici.
Ve vyrobné Tabor 1 a Tabor 2 se vyuZivaji pouze neobnovitelné zdroje energie. Zbylou ¢ast vyrobené
energie, tedy 48 %, tvofila vlastni vyroba energie zneobnovitelnych zdroji. Tabulka 16 nabizi
podrobnosti o konkrétnich zdrojich pro vyrobu energie.

Vyroba energie (MWh) 2023

Obnovitelné zdroje 224274
Neobnovitelné zdroje 239307
Celkem 463 581

Tabulka 15: Prehled vyroby energie dle typu zdroje

Vyroba energie (MWh) 2023
Celkova ro¢ni vyroba energie z neobnovitelnych zdrojl 239307
Elektfina 132707
Teplo 96 902
Chlazeni n/r
Para 9698
Stlaceny vzduch (m3) n/r
Celkova ro¢ni vyroba energie z obnovitelnych zdrojl 224274
Celkova palivova vyroba energie z obnovitelnych zdroju 223748
Elektfina 47877
Teplo 120 994
Chlazeni n/r
Para 54 877
Stla¢eny vzduch n/r
Celkova nepalivova vyroba energie z obnovitelnych zdrojd 526
Elektfina 526
Teplo n/r
Chlazeni n/r
Para n/r

Tabulka 16: Detailni prehled vyroby energie dle typu zdroje

Spole¢nost musi dle ¢eské legislativy vykazovat emise sklenikovych plyni do Systému obchodovani
s emisemi (ETS), a emise vznikajici z aktivit, které zpoplatnéni nepodIéhaji.

Prodej
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C-energy vroce 2023 prodala celkem 352 839 MWh energii, z¢eho 41% tvofila energie vytvofena
z obnovitelnych zdroji energie a59 % zneobnovitelnych. Detaily rozpad nazdroje jsou uvedené
v Tabulka 17. V roce 2023 byla prodana energie distribuovana ve formé elektriny (45 %), tepla (38 %),
apary (16 %).

Celkovéa prodana energie vyrobena vlastnimi silami (MWh) 2023
Celkova prodana energie vyrobena vlastnimi silami 352 839
Celkova prodana energie z neobnovitelnych zdroji vyrobena vlastnimi 208 300
silami
Elektfina 116 833
Teplo 84518
Chlazeni n/r
Para 6949
Stlaceny vzduch n/r
Celkové prodané palivo z obnovitelnych zdroj vyrobené viastnimi silami 144 539
Elektfina 42 603
Teplo 51109
Chlazeni n/r
Péara 50827
Stla¢eny vzduch n/r

Tabulka 17: MnoZstvi prodané energie dle typu zdroje

E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynl - obecné

Spole¢nost mav ramci své Strategie ESG nastaveny cil vyznamné snizit svou emisniintenzitu CO2 (Podil
nebiogennich emisi sklenikovych plynd) viz Strategie ESG . Za u¢elem napliiovani cill si Spole¢nost
stanovila fadu projektd, které jsou popsany v kapitole E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu
a pfizplsobovani se této zméné. Klicovou iniciativou pro snizovani emisni zatéze je ukoncovani vyroby
energie z uhelnych zdroji a postupny prechod na spalovani biomasy, které vyznamné prispivaji ke
snizovani emisi spadajicich do Scope 1.

Za Ucelem ziskani pfehledu o emisni zatézi jednotlivych aktivit provadi Spole¢nost od roku 2021 vypocet
uhlikové stopy a kazdoroCné precizuje rozsah vypoctu skrz nastaveni metodik sbéru dat. Monitoring
aktivit Spole¢nosti umoziuje implementovat konkrétni opatfeni s cilem snizit mnozstvi emitovanych
sklenikovych plynG. Vypocet emisi sklenikovych plynd vychazi z metodiky stanovené v mezinarodné
uznavaném Protokolu o sklenikovych plynech (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard), ktery definuje pristup k vypoctu emisiv rdmci Scope 1, 2 a 3. Tabulka 18 znazorriuje uhlikovou
stopu Spolec¢nosti.

7 GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard poskytuje poZadavky a pokyny pro vypocet
kalkulaci sklenikovych plynd. Soucasna platna verze pochazi z roku 2004. Na jeho vyhotoveni se podilely aliance
World Business Council for Sustainable Development a neziskova organizace World Resources Institute.
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Emise sklenikovych plynd (t COze) 2023

Scope 1 105 873
Scope 2 (na zakladé lokality) 750
Celkem 106 623

Tabulka 18: Hrubé emise ramce 1a 2 a celkové emise sklenikovych plynd

Scope 1

Do kategorie Scope 1 spadaji emise sklenikovych plynl, které vznikaji v ramci vlastniho provozu
Spolec¢nosti, tzn. pfivyrobé energie a tepla. Jedna se o emise z kotld a turbin stale jesté spalujicich uhli
azemniplyn, ale nové i biomasu v ramci vyroby elektfiny a tepla. Ve Scopu 1jsou dale zahrnuty fugitivni
emise z chlazeni a klimatizaci v prostorech C-energy a emise z provozu vozidel.

Celkové emise Scope 1 jsou tvoreny souctem dil¢ich kategorii, které do Scope 1 spadaji. Jedna se
o0 emise ze stacionarniho spalovani, mobilniho spalovani, fugitivni a procesni emise. Emise Scope 1
vroce 2023 dosahly celkové 105 873 t CO2e. Rozpad dle kategorii znazorfiuje_Tabulka 20.

Typ emisi(t COze) 2023
Celkem 105 873
Fuqitivni & procesni emise 0 vroce 2023 nebyly
zaznamenany zadné uniky
chladiv.
Stacionarni spalovani 105680
Mobilni spalovani 193

Tabulka 19: Prehled emisi Scope 1 dle jednotlivych kategorii

Biogenni emise jsou emise z procesu stacionarniho spalovani biomasy (dfevéna Stépka) a nejsou
soucasti Scope Tuvedeného v Tabulka 21Tabulka 21.
Typ emisi(t COze) 2023
Biogenni emise Scope 1 157550
Tabulka 20: Prehled biogennich emisi Scope 1
Scope 2

Scope 2 jsou nepfimé emise vznikajici pfi vyrobé elektfiny atepla které Spole¢nost nakupuje
od externich dodavatell prosvé kancelafe nebo vyrobni zafizeni. Vroce 2023 Spole¢nost poprvé
vypocitala vlastni Scope 2 v pIném rozsahu.

Emise Scope 2 Cinily vroce 2023 celkem 750.90 t COze viz Tabulka 21. Spole¢nost nevyuziva zadné trzni

nastroje, jako jsou zaruky pldvodu ¢i certifikaty nakupu zelené energie.

Typ emisi(t COze) 2023
Scope 2 (na zakladé lokality) 750,90
Tabulka 2]1: Prehled emisi Scope 2 dle pouzité metody

Scope 3
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Scope 3 predstavuji nepfimé emise souvisejici s ekonomickou c¢innosti SpoleCnosti. Tyto emise
pochazejizhodnotového Fetézce Spolecnosti.

Spolec¢nost planuje v nasledujicim reportovacim obdobi definovat si vyznamné emisni kategorie v ramci
Scopu 3 anastavit metodiky sbéru dat protyto vyznamné kategorie. Vroce 2023
C-energy identifikovalo emisni kategorie v rdmci Scope 3, které jsou relevantni, a to nasledujici:

e Scope 3.1: Nakup zbozi a sluzeb

e Scope 3.2: Kapitalové statky

e Scope 3.3: Paliva a energie souvisejici aktivity (ne zahrnuté v Scope 1nebo Scope 2)
e Scope 3.4: Preprava a distribuce (upstream)

e Scope 3.5: Odpad z provozu

e Scope 3.6: Sluzebni cesty

e Scope 3.7: Dojizdéni zaméstnancl

Emisni intenzita

Spole¢nost stanovila intenzitu emisi sklenikovych plynd jako celkové emise sklenikovych plynl (Scope
1, Biogenni emise a Scope 2 (nazakladé lokality)) za rok 2023 délené celkovymi vynosy
zarok 2023, tedy 264 172 tCO2 déleno 2 924 372 279 KE.

Intenzita sklenikovych plynd (t COze. / K¢) 2023

Intenzita sklenikovych plynd (na zakladé lokality) 9,03 e-05

Tabulka 22: Intenzita sklenikovych plynd na cisty vynos

E1-7 Pohlcovani sklenikovych plyni aprojekty ke snizeni emisi sklenikovych plynl financované
prostiednictvim uhlikovych kreditd

Vzhledem ktomu, Ze Spole¢nost nové zvefejiiuje informace dle pozadavkl ESRS, metodiku
pro vykazovani této hodnoty teprve nastavuje akompletni data budou vykazana v nasledujicim
vykazovaném obdobi.

E1-8 Interni stanovovani cen uhliku

Vzhledem ktomu, Ze Spole¢nost nové zvefejiiuje informace dle pozadavkl ESRS, metodiku
pro vykazovani této hodnoty teprve nastavuje akompletni data budou vykazana v nasledujicim
vykazovaném obdobi.

E1-9 Pfedpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych rizik - obecné

C-energy aktualné pracuje narealizaci analyzy klimatickych rizik, ktera by stanovila pfedpokladané
financni néasledky vyznamnych fyzickych rizik, rizik prechodu a pfilezitosti souvisejicich
se zménou klimatu. Vedeni Spole¢nosti planuje i v nasledujicim obdobi alokovat dostatecné zdroje
na realizaci této analyzy.

E5. IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti souvisejicich
s vyuzivanim zdroju a ob&hovym hospodaistvim

V zavadéni inovativnich postupl zaméfenych na obéhové hospodaristvi C-energy vidi velky potencial,
ktery pFispéje kudrzitelnému rozvoji venergetickém sektoru, zaméfeném na efektivni vyuzivani
obnovitelnych zdrojd a minimalizaci odpadu.
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Vramci posouzeni dvoji vyznamnosti byly voblasti vyuZivani zdrojd aobéhového hospodarstvi
vyhodnoceny 2 vyznamné dopady. Vyznamna rizika a pfilezitosti nebyly zavykazované obdobi
identifikovany.

Dopadova vyznamnost

Dil¢i téma Kategorie  Popis potencialu dopadu Umisténi

Priliv zdrojl, vcetné Pozitivni Pouziti obnovitelnych material(, jako je Vlastni

vyuZiti zdrojd skutecny biomasa pomaha snizovat poptavku po provoz
dopad novych zdrojich a materialech, coz pfispiva

k optimalizaci spotieby pfirodnich zdrojl
a snizovani dopadu tézbou neobnovitelnych
zdrojl na Zivotni prostfedi a spoleénost.

Priliv zdroj, vcetné Pozitivni Vyuziti materiald, jako je $tépka, kteréjsou  Vlastni
vyuziti zdroja skutecny vedlej$imi produkty jinych provozd, pfispiva = provoz
dopad ke snizovani celkového mnozstvi

vznikajiciho odpadu. Tento pFistup
podporuje rozvoj cirkularni ekonomiky
a snizuje dopad na zZivotni prostfedi.

Tabulka 23: Prehled vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti v oblasti vyuzivani zdrofi a obéhové hospodarstvi
E5-1Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a ob&hového hospodafstvi

Spole¢nost se prinakladani s odpady fidi ¢eskou legislativou (Zakonem o odpadech aZakonem
oobalech), ale i pozadavky ISO 14001, mezinarodniho standardu pro systém environmentalniho
managementu, kdy je drzitelem této certifikace. Dba na ochranu Zivotniho prostredi, pficemz usiluje
0 shizovani své ekologické zatéze a produkce odpadu.

Obéhové hospodarstvi je FeSeno v ramci politiky Integrovaného systému fizeni popsané v 3.3 adle
Pravidel bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci (,BOZP”), pozarni ochrany (,P0”) a ochrany zivotniho
prostiedi (,0ZP"), popsanych v E1-1. Dal$im internim dokumentem, kterym se Spole&nost fidi v této
oblasti, je Smérnice aregistr Environmentalnich aspektl, kterd stanovuje jednotny postup
pro identifikaci environmentalnich aspektl souvisejicich s ¢innostmi Spole¢nosti, véetné nakladani
s odpady. Na zakladé identifikace aspektl si Spole¢nost nastavuje cile, které zmirfiuji dopady na Zivotni
prostredi.

V roce 2024 C-energy planuje formalizovat postupy v oblasti ob&hového hospodarstvi a nakladani
s odpady prostfednictvim interni smérnice. Cilem je zajistit, aby vSechny procesy byly v souladu
sprincipy udrzitelného rozvoje apfispivaly kdlouhodobé ekologické aekonomické stabilité
spole¢nosti.

V politikdch prozatim neni feSena problematika obéhového hospodarstvi. Vramci ESG strategie
anékterych strategickych dokumentl (napf. Plana 2025 &i Zprava o pfezkoumani za rok 2023) ma
stanoveny cile a projekty, které prispivaji k ob&hovému hospodarstvi. Nejdllezitéjsi z téchto projektd
jsou popsany v dalSich ¢astech této kapitoly.

E5-2 Opat¥eni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojd a ob&hovym hospodaistvim

C-energy implementuje inovativni technologie a postupy s cilem snizit svou ekologickou zatéz. V ramci
odpadového hospodarstvi se zaméfuje na prevenci vzniku odpadd av pfipadé jejich vzniku zajistuje
recyklaci vyuZzitelnych materiall. Ve véci recyklace obalovych materiald z papiru, plastld akovl

spolupracuje s tietimi stranami, které zajistuji jejich odvoz aspravny zplsob nasledného vyuziti.

34



Za dodrzovani postupl v oblasti odpadového hospodafstvi je zodpovédny Ekolog adale EHS&HR
manazer.

Za UcCelem zajisténi vysoké Urovné procesl v oblasti odpadového hospodarstvi probihaji pravidelna
Skoleni ospravnych postupech pfi nakladani s odpady. Proovéfeni efektivity implementovanych
opatfeni a zajisténi shody s ekologickymi standardy jsou organizovany pravidelné audity.

Spole¢nost se zaméfuje na rozvoj obéhového hospodarstvi. Vyznamnou iniciativou v tomto sméru je
zavedeni vyroby energie zbiomasy, konkrétné zdrevni Stépky. Drfevni Stépka bézné vznika
pfi zpracovavani dfeva v pilach na Taborsku, zatimco by normalné byla povazovana za odpad, ziskava
timto druhotné vyuziti. V roce 2023 byla zajisténa 100% vyroba energie z biomasy v zavodé Plana nad
Luznici.

E5-3 Cile tykajici se vyuZivani zdrojl a obéhového hospodaistvi

Cile Spolec¢nosti prochéazeji revizi, ato zdlvodu zmény v metodice hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti apostupech ke sbéru dat dle ESRS standard(. Zpredchoziho pfistupu vsak
pro Spolecnost z{stavaji relevantni nasleduijici cile, jejichZ vyvoj v roce 2023 je popsan nize.

e Vyvinout technologii, diky které bude mozno vyrabét energii z komunalniho odpadu;
e ZuZitkovat potencial druhotného vyuZiti popilku vznikajiciho ze spalovani biomasy a zacit jej
nabizet jako produkt.

Projekt energetického vyuZiti odpadu (2026-2030)

Cilem projektu je vybudovat zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO) v Plané nad Luznici, které
bude zpracovavat az 50 tisic tun smésného odpadu rocné. Instalace nového fluidniho kotle zajisti
vyrobu energie z komunalniho odpadu a biomasy, kdy by jeho kapacita méla pokryt dvé tfetiny celorocni
spotfeby tepla domacnosti vsoumésti Tabor, Sezimovo Usti aPland nad Luznici, pro které bude
nabizeny produkt dodavky tepla urcen.

Investicni naklady dosahnou 2,1 mid. korun, c¢aste¢né pokryté dotaci z Moderniza¢niho fondu.
Momentalné je projekt ve fazi pfipravy zadavaci dokumentace pro vybér zhotovitele, soubézné probiha
povolovaci fizeni. Rovnéz se nastavuje zpUsob spoluprace stamnimi samospravami ve véci svozu
vytfidéného odpadu. Zkusebni provoz se planuje zahajit v roce 2027.

Popilek z biomasy jako nabizeny produkt

Popilek zbiomasy je vedlejSi produkt vznikajici pfi spalovani dfevni Stépky pro vyrobu energie.
Spolec¢nost planuje vyuzit jeho potencialu pro druhotné vyuziti a zacit jej v roce 2024 nabizet jako sv(j
vyrobek. Popilek Ize pouZit jako pfisadu do stavebnich materialG, napf. cementu a betonové smési, ¢i
hnojiv pouzivanych vzemédélstvi. Vlastnosti popilku v pfipadé pfidani pro stavebni uc¢ely, vyznamné
podporuji pevnost a zivotnost vysledné stavby.

E5-4 Vstup zdrojl

Spole¢nost aktualné pracuje nazlep$eni procest pro monitorovani vstupnich materiall a nastaveni
evidence dle ESRS E5, aby zajistila pfesnou dokumentaci. Tabulka 24 zobrazuje hmotnost zdroju
nakoupenych v roce 2023 jen pro kliCové provozni polozky Spole¢nosti, kterymijsou paliva a chemikalie.
Kompletni data budou vykazana v dalSim reportovacim obdobi.

Hmotnost zdrojd (t) 2023
Paliva z fosilnich zdroji 46719,46

Biomasa 117 958,61
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Chemikalie 351,81
Celkem 165 029,88
Tabulka 24: Prehled klicovych zdroju, které vstoupily do provozu Spolecnosti

E5-5 Odsun zdroju - obecné

S ohledem na oblast podnikani Spole€¢nost nevytvafi Zadné produkty, které jsou uvadény na trh, pouze
vyrabi energii.

Odpad vznika pouze v procesu vyroby energie a z provozu kancelafskych prostor.

Celkova produkce odpadu spolec¢nosti C-energy ¢inilav roce 202312 169,94 tun, z ¢ehoz 72,87 tun tvofil
nebezpecny odpad a 12 097,09 tun ostatni, neklasifikovany jako nebezpecny. Podil nerecyklovaného
odpadu, tvofeného prevazné popilkem, ¢inil 11 739,54 tun, coZ odpovida 96,46 % z celkového mnozstvi.,
Veskera produkce popilku ze spalovani byla predana opravnéné osobé
k rekultivacnim ucelim, zejména pro zajisténi nasledné péce o skladky po jejim uzavieni.

V roce 2023 z celkového mnozstvi odpadu netvoril nebezpecny odpad ani 1%. Nebezpecny odpad byl
odklonén od likvidace z84 % (nedoslo kjeho likvidaci nebo odstranéni, ale byl vyuzit kdal$imu
zpracovani jinym zplsobem). Jak je znazornéno v Graf 1, jednalo se 0 61,4 tuny odklonéné v dlsledku
jinych zplsobl vyuZiti, jako napf. nebezpecény odpad, ktery byl uréen k likvidaci (11,46 tuny), byl z69 %
(7,92 tun) uréen ke spalovani, 31 % (3,54 tuny) bylo umisténo na skladky.

Mnozstvi nebezpecnéeho odpadu
dle zplsobu nakladani(v tunach)

Odpad urceny
ke zpracovani
odpad(
11,46
16%

61.4
84%

= Odpad odklonény od likvidace = Spalovani = Umisténi na skladky

Graf 1: MnoZstvi nebezpecného odpadu dle zpisobu nakladani

Vétsina ostatnich odpadl byla aZ z 96 % umisténa na skladky, a to konkrétné 11 608,47 tun odpadu viz
Graf 2.

Ostatni odpad odklonény od likvidace byl povétsinou recyklovan (430,41 tun). 57,46 tun bylo vyuZito
jinymi zplsoby a 0,76 tun pfipraveno k op&tovnému vyuziti. Radioaktivni odpad nebyl ve vykazovaném
obdobi evidovan.
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Mnozstvi ostatniho odpadu
dle zplisobu nakladani(v tunach)

Odpad
odklonény od
likvidace
488,63
4%

11608,47
96%

Priprava k
opétovnému
pouziti
0,76
0%

B Umisténi na skladky B Priprava k opétovnému pouziti

B Recyklace m Jiné zplsoby vyuziti

Graf 2: MnoZstvi ostatniho odpadu dle zplisobu naklddani

Primarni zpUsob likvidace odpadu je umisténi na skladky, 11612,01 tun celkového mnozstvi odpadu bylo
umisténo na skladky (95 %), viz Graf 3, kdy 11 608,47 tun tvofil ostatni odpad. 7,92 tun odpadu bylo
spalovano (0,07 %), kdy se jednalo pouze o odpad nebezpeény. Jiné zplsoby odstrafiovani odpadu
nebyly v roce 2023 pouzity.

Odpad uréeny ke zpracovani
(v tunach)

Spalovani
T.0Z

Umisténi® Spalovani

na = Umisténina skladky
sklad P . o
11512%{1- Jine zpusoby odstranovani odpadu

Graf 3: Prehled mnoZstvi odpadu dle zpdsobu odstrariovani

Jak je vidét zGraf 4, primarni zplsob zpracovani odpadu byla recyklace odpadu. 4 % celkového
mnozstvi odpadu bylo recyklovano (430,41 tuny). 0,76 tuny (0,01 %) bylo pfipraveno k opétovnému
vyuziti. 118,86 tun (0,01 %), skladajicich se jak z nebezpecéného, tak i ostatniho odpadu, bylo vyuZzito jinym
zpUsobem.

37



Odpad odklonény od likvidace

Jiné (v tunach) Pfiprava k
zplsoby opétovnému
wyLZiti pouZiti
118.86 0.76

Recyklace
430.41

= Pfiprava k opétovnému polziti
= Recyklace
= Jiné zplsoby vyuZiti

Graf 4: Prehled mnoZstvi odpadu dle zpisobu naklddsni

Tabulka 25 poskytuje podrobny prehled o produkci odpada.

Odsun zdrojl - odpad (t)

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu

Celkové mnozstvi vyprodukovanych odpadd prevedenych na opravnéné subjekty
Nebezpecny odpad odklonény od likvidace celkem

Nebezpecény odpad odklonény od likvidace v disledku pfipravy k opétovnému
pouziti

Nebezpecény odpad odklonény od likvidace v dsledku recyklace

Nebezpecny odpad odklonény od likvidace v dUsledku jinych zplsob vyuziti
Ostatni odpad odklonény od likvidace celkem

Ostatni odpad odklonény od likvidace v disledku pfipravy k opétovnému pouziti
Ostatni odpad odklonény od likvidace v dUsledku recyklace

Ostatni odpad odklonény od likvidace v ddsledku jinych zplsobd vyuziti
Nebezpelny odpad urceny k nakladani s odpady celkem

Nebezpelny odpad ureny ke spalovani

Nebezpelny odpad uréeny na skladky

Nebezpecény odpad uréeny ke zpracovani jinymi zplsoby odstrarovani odpad
Ostatni odpady ur¢ené ke zpracovani odpadu

Ostatni odpad urceny ke spalovani

Ostatni odpad urceny na skladky

Ostatni odpad uréeny ke zpracovani jinymi zplsoby odstranovani odpadd
Nerecyklovany odpad

Celkové mnoZzstvi nebezpeéného odpadu

Celkové mnozstvi odpadu, ktery neni nebezpecny

2023
12169,94
12169,81

61,40

0
61,40
488,62
0,76
430,41
57,46
11,46
7,92
3,54

11608,47

11608,47
11739,54
72,86
12 097,09
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Celkové mnozstvi radioaktivnich odpad

Tabulka 25: Prehled o produkci odpadi Spolecnosti

E5-6  Predpokladané  finan¢ni  nasledky dopadl, rizik apfilezitosti  souvisejicich
s vyuzivanim zdrojl a ob&éhovym hospodarstvim

Spoleénost momentalné neméa implementované procesy pro kalkulaci finan¢nich nasledkd
souvisejicich s vyznamnymi dopady. Zminéné procesy planuje v budoucnu zavést, aby |épe reagovala
na pozadavky stanovené ESRS. Spole¢nost neidentifkovala Zzadna vyznamna rizika ani pfilezitosti, tudiz
uvadeéni finanéni nasledkd rizik a pfileZitosti neni pro Spole¢nost relevantni.




6 Socialni aspekty

S1. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti ajejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim

modelem

C-energy uznava, ze fizeni vlastni pracovni sily ma zasadni vyznam pro podnikéani a celkovou vykonnost

v oblasti udrzitelnosti.

V' ramci posouzeni

Dopadova vyznamnost
Dil¢i tema

S1-Vlastni pracovni
sila

S1-Vlastni pracovni
sila

S1-Vlastni pracovni
sila

S1- Vlastni pracovni
sila

S1-Vlastni pracovni
sila

S1-Vlastni pracovni
sila

dvoji vyznamnosti bylo voblasti vlastni pracovni
6 vyznamnych dopadl a zadné vyznamneé riziko nebo pfilezitost v ramci finan¢ni vyznamnosti.

Kategorie

Pracovni
podminky

Pracovni
podminky

Pracovni
podminky

Pracovni
podminky

Pracovni
podminky

Rovné
zachazeni

Popis potencialu dopadu

Nedostatecné sledovana

a optimalizovana mzdova politika ->
nespravedlivé nebo nizké mzdy, vétsina
zaméstnancu blizko hodnot

pro minimalni mzdu. Tim dochazi

k omezovani socialniho postaveni

a pfistupu k zasadnim lidskym
potfebam.

Opakované zameéstnavani na dobu
urcitou - nizka socialni ochrana -
mozny negativni dopad

na socioekonomicky status osob pfi
vypoveézeni pracovni smlouvy

Dlouhodoba politika zaméstnavani:
vétsina zameéstnancd s pracovni
smlouvou na dobu neurcitou -> vysoka
socialni ochrana(zajisténé dobré
socioekonomické podminky,
predvidatelny pfijem)

Systém a politiky nabizejici benefity
nad ramec pozadovany zakonem v dané
zemi nebo vyjednany odbory: dopad

na daného ¢lovéka a jeho okoli,
ovlivneéni kvality Zivota.

Nevhodné pracovni podminky u vlastni
pracovni sily mohou vést k poskozeni
zdravi zaméstnancu. Snizeni motivace
zaméstnancu k praci na potencialné
vice rizikovych pracovnich pozicich

Nizky podil Zen ve vrcholovém
managementu a mezi pracovniky mdze
vést k nedostatecné diverzité a ztrate

sily vyhodnoceno

Umisténi

Vlastni
provoz
aupstream

Vlastni
provoz

Vlastni
provoz

Vlastni
provoz
aupstream

Vlastni
provoz

Vlastni
provoz
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a pfilezitosti = rdznorodych perspektiv, coz mize
provSechny = omezitinovace a celkovy vykon firmy

Tabulka 26: Prehled vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti vzhledem k viastni pracovni sile

S1-1Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

Klicovymi politikami profizeni vlastni pracovni sily jsou eticky kodex, kolektivni smlouva
aimplementovany systém ISR.

V ramci implementovaného systému ISR pro prevenci pracovnich Urazd a systému Fizeni Spolegnost
zavedla a pouziva systém managementu bezpeé&nosti a ochrany zdravi pfi préci v souladu s normou CSN
IS0 45001. Politika ISR se specificky zamé&Fuje na podminky pracovniho prostfedi, rozvoj lidskych zdrojd,
Fizeni BOZP a spolupraci pfi feSeni otazek BOZP. Soulad téchto podminek s pozadavky normy ISO 45001
je pravidelné kontrolovan v fidicich i provoznich ¢innostech organizace.

Na tuto politiku navazuji podplrné metodiky, smérnice a provoznitady(dale interni fidici dokumentace),
které jsou zavazneé pro celou Spole¢nost. Tato interni fidici dokumentace je komunikovana odborovou
organizaci, bezpec¢nostnim vyborem a pravidelnym setkdvanim zaméstnancl. Tim se predchazi
diskriminacia podporuje rozmanitost a zaclefiovani. Dokumentace je zaroveri pravidelné aktualizovéna,
aby reflektovala nejnovéjsi zmeény v legislativé a nejlepsi praxe v oblasti fizeni lidskych zdroji a BOZP.

Mezi interni fidici dokumentace patfi:

e organizacni, pracovni apodpisovy fad, ktery stanovi systém organizacniho uspofadani,
stabilizuje dllezité systémy v fizeni, uréuje organizacni strukturu a zakladni pravidla vnitiniho
poradku. Tato smeérnice zaroven definuje odpovédnost za plnéni povinnosti v této oblasti.

e smérnice Rizeni lidskych zdrojli, ktera stanovuje postupy a odpovédnosti p¥i zajistovani
¢innosti souvisejicich se zabezpecovanim lidskych zdrojl, které tvofi v§ichni zaméstnanci
organizace aosoby pracujici proni nebo zjejiho povéreni. Smeérnice zahrnuje procesy
pfijimani zaméstnancld do pracovniho poméru, ukonéovani pracovniho poméru a péci
o kvalifikaci. SouCasti smérnice je také ochrana obchodniho tajemstvi.

e vnitfni mzdovy predpis. Smérnice stanovuje postupy a odpovédnosti pfi zajistovani zuctovani
mezd v souladu se zdkonikem prace a véech souvisejicich legislativnich predpisd Odménovani
zaméstnancd se fidi ustanovenimi zakoniku prace, pracovnimi smlouvami a ustanovenimi
platné Kolektivni smlouvy.

e smérnice Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany, ktera stanovuje
zasady Fizeni bezpecnosti aochrany zdravi pfi praci. Dale definuje pfistup k pozarni
bezpecnostina vSech pracovistich a ve vSech objektech, atjiz trvale, ¢i do¢asné uzivanych C-
energy. Tato smeérnice stanovuje pravidla pro organizaci, fizenia kontrolu pracovnich ¢innosti
na useku bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci, pfedchazeni ohrozenizivota a zdravi pfi praci.
Zaroven definuje odpovédnost za plnéni povinnosti v oblasti BOZP a poZzarni ochrany.

C-energy netoleruje zadnou diskriminaci vramci vlastni pracovni sily, coz je podrobné popsano
v Etickém kodexu Spolecnosti. Eticky kodex 8 platny provlastni pracovni silu Spole¢nosti
C-energy obsahuje zasady Spolecnosti vici vlastni pracovni sily, jako je postoj k obchodovani s lidmi,
nucené nebo povinné prace adétské prace, vylouCeni diskriminace, podporu rovnych pfilezitosti
arozmanitosti.

8 Eticky kodex je vefejné dostupny na strankach Spoleénosti. C-energy s.r.o. Teplarna Plana nad Luznici
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V etickém kodexu jsou uvedeny druhy diskriminace jako jsou pohlavi, sexualni orientace, genderova
identita, zdravotni postizeni, vék, naboZenstvi, politické presvédceni, narodnostni nebo socialni plvod
adalsi formy podle pravnich predpisi Unie a vnitrostatniho prava. Odpovédny pfistup Spole¢nosti
tykajici se zaclehovani nebo pozitivnich opatfeni pro zranitelné skupiny vramci pracovni sily jsou
dodrzovany v ramci naboru, kdy zaméstnavatel nesmiuplatnit Zadné pfedsudky ¢i diskriminacni pfistup,
pokud jsou spInény kvalifikacni pozadavky.

Kolektivni smlouva SpoleCnosti obsahuje zavazky zameéstnavatele a definuje prava apovinnosti
zaméstnancd, jakoz i mzdova a ostatni prava v pracovnépravnich vztazich pro kolektivni a individualni
vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem. Zaroven vymezuje oblast jejich spoluprace. Dodrzovani
lidskych prav, v€etné pracovnich prav, je také zajisténo kolektivni smlouvou, ktera je platna pro vSechny
zaméstnance. Kolektivni smlouva také obsahuje informace o zalezitostech péCe ozaméstnance.
Popisuje benefity, jako jsou penzijni a zivotni pfipojisténi, zavodni stravovani, pfispévek na dopravu
a socialni vypomoc. Dale stanovuje zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zasady k ochrané
Zivotniho prostredi avytvareni podminek pro efektivni zameéstnanost. Kolektivni smlouva rovnéz
zahrnuje moznosti finan¢niho pfispévku nadstandardni zdravotni péce pro zaméstnance, ¢imz pfispiva
k jejich celkové pohodé a spokojenosti.

S1-2 Postupy spoluprace s vlastnimi pracovniky a zastupci pracovnikl s ohledem na dopady

Komunikace svlastnimi pracovniky azastupci pracovniki ve Spole¢nosti C-energy je zakladem
pro zajisténi efektivniho provozu a dodrzovani ESG standardd. Spoluprace s vlastnimi zaméstnanci
probihd jak pfimo, napfiklad prostiednictvim pravidelnych mési¢nich schiizek, pouZivanim internich
komunikacénich nastrojd nebo teambuildingovych aktivit, tak nepfimo, prostiednictvim zastupcl
odbord a bezpe¢nostniho vyboru.

Pracovni podminky a benefity zaméstnancl jsou stanoveny v kolektivni smlouvé, kterou ma Spolec¢nost
podepsanou sjedinou odborovou organizaci Z0 0S ECHO SILON a.s. pUsobici ve spole¢nosti, jez
pokryva pracovnépravni zalezitosti a ktera je zdvazna jak pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele.

VSechny procesy vramci kazdodennich cinnosti Spole¢nosti C-energy probihaji v souladu sjejimi
klicovymi hodnotami, mezi které patfi spravedlivy a férovy pfistup ke véem zaméstnancim. Tato
hodnota zahrnuje i komunikaci se zaméstnanci, ktera je nastavena vramci béznych persondlnich
proces(, jako je napfiklad ro¢ni hodnoceni zaméstnancd. BEéhem ro¢niho hodnoceni maji zaméstnanci
moznost ziskat prehled omozZnostech osobniho rozvoje asdélit své predstavy o plsobeni
ve Spole¢nosti.

Aktualné Spole¢nost nema nastavené procesy pravidelného zapojeni véech zaméstnancd jako jedné
z klicovych stran do validace vysledk( posouzeni dvoji vyznamnosti.

S1-3 Postupy pronapravu negativnich dopadl akanaly uréené pro vlastni pracovniky za uc¢elem
vyslovovani obav

C-energy pristupuje knapravé negativnich dopadl navlastni zaméstnance odpovédné. Napriklad
v pfipadé pracovnich uraz( zajistujeme nasledny reporting a poskytujeme pfipadné odskodné, které je
definované kolektivni smlouvou, a v pfipadé potfeby zajistujeme nasledné pracovni uplatnéni. VSechny
mozné situace a jejich dopady jsou definované v kolektivni smlouvé a komunikované s odbory. Kazdy
podnét je feSen individualné avsouladu sGDPR, aby byla zaji§téna ochrana osobnich udajl
zaméstnancd.

C-energy poskytuje svym zaméstnancim nékolik komunikacnich kanald pro vyslovovani obav
a podavani podnétl. Vyjadieni obav ajejich feseni probiha napf. nasledujicimi kanaly: Bezpecnostni
vybor, mési¢ni celopodnikové schiize a odborova organizace. Pro monitorovani vznesenych a fesenych
problémd existuje schvalend metodika v souladu slegislativou. Zaméstnanci také maji moznost
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vyuzivani pravidelnych setkani svedoucimi pracovniky, kde mohou otevfené diskutovat o svych
obavach a navrzich na zlepseni. Tyto iniciativy pfispivaji k transparentnimu a inkluzivnimu pracovnimu
prostiedi, kde jsou obavy zaméstnanci brany vazné a feseny efektivné.

Ve Spolec¢nosti C-energy je zavedena Eticka linka, prostiednictvim které mohou (nejen) zaméstnanci
oznamit podezfeni na neetické Ci protipravni jednani. Kazdy podnét je fadné proSetfen prislusnou
osobou (jmenovanou podle zakona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell). Vice o tomto postupu je
popsano v kapitole S3 teto zpravy.

S1-4 Prijimani opatieni tykajicich se vyznamnych dopadl navlastni pracovni silu a pfistupl ke
zmirfiovani vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou
a uginnost té&chto opatreni

V soucasné dobé Spole¢nost C-energy nezavedla komplexni akéni plan pro fizeni dopadi na vlastni
pracovni silu, avSak probihaji iniciativy zameéfené na specifické oblasti, jako je odmeéfnovani a rozvoj
zaméstnancu. Obecné cile zahrnuji snizeni Urazovosti, zajisténi profesniho rozvoje a férovy pfistup ke
véem zaméstnancim.

Spole¢nost pristupuje k prevenci a zmirnéni negativnich dopadd individualng, s konkrétnimi
napravnymi opatfenimi pro kazdy podnét. U&innost opatfeni je sledovana a vyhodnocovana
odpovédnymi osobami a vedoucimi pracovniky. M& implementovany Systém ISO 45001 a zfizeny
Bezpecnostni vybor, pravidelné realizuje bezpecnostni provérky a interni audity. Kolektivni smlouva
a spravedlivy vnitfni systém odménovani jsou kliCovymi nastroji pro snizeni rizik spojenych s vlastni
pracovni silou.

S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadul, prosazovani pozitivnich dopadl a fizeni
vyznamnych rizik a pFileZitosti

Cile nasi Spole¢nosti, které jsou podrobné rozpracovany v ESG strategii, pIné podporuji zmirnéni
negativnich dopadU nebo rizik a zvyseni efektu pozitivnich dopadd a prilezitosti. Nase kliGové cile jsou
zameéfeny na zajiSténi nejen bezpelnych pracovnich podminek u vlastni pracovni sily, ale take
pracovniho prostfedi, které podporuje udrzovani a rdst kvalifikace a osobni rozvoj zaméstnancd.
Spole¢nost se dlouhodobé snazi vytvaret podminky pro stabilni zaméstnani, které pfispiva
k socioekonomické ochrané jejich zaméstnancu.

V ramci svych iniciativ se C-energy zamérfuje na spravedlivé a konkurenceschopné odmenovani, které
zajistuje dUstojny Zivotni standard pro vSechny zaméstnance. Spole¢nost podporuje diverzitu a rovné
pfilezitosti, coz zahrnuje  zvySovani  podilu Zen ve vrcholovém  managementu
amezi pracovniky.

S1-6 Charakteristika zamé&stnanc( podniku
V roce 2023 méla Spole¢nost C-energy 163 vlastnich zaméstnancd.

Do kategorie vlastnich zaméstnancd Spole¢nosti jsou zahrnovany osoby pracujici na zakladé hlavniho
pracovniho poméru (HPP), dohody o provedeni prace (DPP) a dohody o pracovni &innosti (DPC). v roce
2023 méla Spolecnost zaméstnany dvé osoby na dohodu o pracovni ¢innosti.

Pro vypocet zaméstnancu byla pouzita metoda ,headcount” a hodnota byla uvedena k 31.12.2023

Celkovy pocet zaméstnancl - rozdéleni dle Zeny Muzi Celkem
pohlavi

Pocet zaméstnancd 22 141 163
Pocet stalych zaméstnancl 22 141 163
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Pocet do¢asnych zaméstnancl 0 0 0

Pocet zaméstnancl s nezaru¢enou pracovni 0 0 0
dobou

Pocet zaméstnanctl na plny Gvazek 20 141 161
Pocet zaméstnanci na ¢astedny Gvazek 2 0 2

Tabulka 27: Pocet zaméstnancd dle typu pracovni smlouvy, pohlavi a typu uvazku

Spole¢nost C-energy se aktivné snazi predchazet fluktuaci zaméstnancl prostiednictvim nékolika
klicovych iniciativ. Zamérfuje se na vytvareni pozitivniho pracovniho prostredi, které podporuje profesni
rlst a osobni rozvoj zaméstnancd. Nabizi konkurenceschopné mzdy a dal$i benefity. V rdmci téchto
iniciativ také podporuje tymovou spolupracia otevfenou firemni kulturu, kde se kazdy zaméstnanec citi
byt dllezitou soucasti tymu.

Fluktuace zaméstnancu 2023
Pocet zaméstnancd, ktefi opustili Spole¢nost 1
Mira fluktuace zaméstnanc(® 6.75 %

Tabulka 28: Fluktuace zaméstnanct

V roce 2023 byl mirny nardst fluktuace oproti roku 2022 (2 %). Vedeni spole¢nosti si uvédomuje,
Ze bez spokojenych a kvalifikovanych zaméstnanctd nemohou efektivné fungovat. Proto si velmi
vazi vSech svych zaméstnancl a snaZi se vytvofit pracovni prostfedi, které je motivuje k
dlouhodobé spolupraci a zaroven pfitahuje nové kvalitni pracovniky. Svym stalym zaméstnancim
poskytuji rGzné financ¢ni a nefinanéni benefity:

e Socialni zabezpeceni: penzijni a zivotni pfipojisténi, nahradni volno, prispévky pfi zivotnim
vyroci.

e Zdravotni péce: volno pfi pifekazkach v praci.

e Socialni péce: prispévky pfi odchodu do dichodu, socialni vypomoc.

e Financ¢ni vyhody: pfispévky na dopravu, dotace nastravné, kryci pfispévky, mésicni a rocni
bonusy, home office.

e Podpora setrvaniv pracovnim poméru po dosazeni dlichodového véku dle dohody.

S1-7 Charakteristiky pracovnikd, ktefi nejsou zaméstnanci, v rdmci vlastni pracovni sily podniku

V roce 2023 C-energy zaméstnavala 2 pracovniky, ktefi nejsou zahrnuti do vlastnich zaméstnanc.
Jedna se 0 osoby samostatné vydéle¢né &inné (0SVC). Spoleénost nezaméstnava agenturni pracovniky.

S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog

Vedenia majitelé C-energy povazuji spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a respektovanijejich potfeb
za jednu ze svych priorit. C-energy ma uzavfenou kolektivni smlouvu s odborovou organizaci: Zakladni
Organizace Odborového svazu ECHO SILON, a.s. Kolektivni smlouva se vztahuje na 100 % zaméstnancd.

® Metodika pro vypocet miry fluktuace zaméstnanc( je nasledujici:

Pocet rozvazanych pracovnich pomérd * 100 / prdmérny pocet zaméstnancd (véetné pracovnikl, ktefi maji
smlouvu na DPP a DPC)
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Kolektivni smlouva garantuje spravedlivy pfistup ke véem zaméstnanctim. U¢innost aktualni kolektivni
smlouvy je od 1.1. 2022 do 31.12.2024, pricemz kapitola Mzdy je pfedmétem kolektivniho vyjednavani
a kazdy rok se tvofi novy dodatek upravujici mzdové naroky na dany rok. Pfistup k socialnim fonddm
a benefitim zaméstnancl je soucasti zavazku v kolektivni smlouvé.

Spole¢nost C-energy vnima nazory a navrhy zaméstnancd jako pfilezitost k vylepSeni. Respektuji
opravnéné potireby a zajmy zaméstnanc( a pfimérené je zohlednuji v internich procesech a pfijednani
s ostatnimi zainteresovanymi stranami.

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami

Mira pokryti
60-79 % V plném znéni
80-100 % Bez ¢lanku Mzdy

Tabulka 29: Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog

S1-9 Ukazatele rozmanitosti

C-energy klade velky dlraz narozmanitost ve vSech aspektech své ¢innosti. V C-energy podporuje
diverzitu a rovné prilezitosti pro vSechny zaméstnance, zaloZzené na jejich vykonu a kvalifikaci.

Podil zen mezi vSemi zaméstnanci C-energy ¢ini 13,50 %. Podil zen v managementu ¢ini 33.33 %. Nasim
dlouhodobym pfistupem je oteviend moznost pribézného zvySovani podilu Zen jak v fidicich organech,
tak i v ostatnich pracovnich pozicich.

Pocet zaméstnanc( dle pohlavi

22
13%

= Zeny

= Muzi

141
87%

Graf 5: Pocet zaméstnancd dle pohlavi

Podpora regionu, ve kterém C-energy podnika, je pro spolec¢nost duleZita, proto se snaZi davat
prilezitost lidem Zijicim a spjatym s jejich regionem. Vrcholoveé vedeni C-energy tvofiz 90 % pracovnici
pochazejici z jiho¢eského regionu. Ve vrcholovém vedeni jsou jmenovani zaméstnanci, ktefi maji dle
sveho postaveni a zaméfeni urcité rozhodujici pravo.
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Pocet zaméstnancu dle vékoveho zarezeni

21
13%

69

470, = Potet zaméstnanci ve

vEku méné neZ 30 let

= Pocet zaméstnancd ve
veku 30-50 let

= Poéet zaméstnancl ve
veku vice nez 50 let

73
45%
Graf 6: Vékové rozdéleni zaméstnanci
Pocet a podil zaméstnancd Exekutivni Management  Ostatnipozice
v managementu pozice
PocCet zen 1 2 19
Podil zen % 0,61 1,23 11,66
Pocet muz( 2 8 131
Podil muzl % 1,23 4,91 80.37
Pocet celkem 3 10 150
Podil celkem % 1,84 6,13 92,02
Tabulka 30: Pocet a podil zaméstnancd ve managementu
Pocet a podil zaméstnanc dle pozic Administrativni  Nevyrobni Vyrobni
Pocet zen 37 0 6
Podil zen % 22,70 - 3,68
Pocet muzl 19 0 101
Podil muzl % 11,66 - 61,96
PocCet celkem 56 0 107
Podil celkem % 34,36 - 65,64

Tabulka 31: Pocet a podil zaméstnancd dle pozice

Pro Gcely vykazovani je vrcholovy management definovan dle definice ESRS standardd, a je uveden

v ESRS 2 ¢asti této zpravy.

S1-10 Pfimérené mzdy

V roce 2023 méli vSichni zaméstnanci Spoleénosti C-energy plat vy$si nez prlimérna mzda v Ceské

republice.

Zameéstnanci nepobirajici pfiméfenou mzdu

2023
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Pocet celkem 0
Podil celkem (%) 0
Prlimérna mzda v Ceské republice za rok 2023 (CZK) 42 427°

Tabulka 32: Primérené mzdy

S1-11 Socialni ochrana

V C-energy je socialni ochrana zajisténa v souladu s legislativou Ceské republiky (pfedevsim zakon &.

262/2006 Sb., Zakonik prace) a chrani zaméstnance pred ztratou pfijmu pfi vyznamnych Zivotnich
udélostech.

S1-12 Osoby se zdravotnim postiZzenim

Podnik plsobi pouze na ¢eském trhu, kde zaméstnavéa osoby se zdravotnim postizenim dle platného
Zakoniku prace 262/2006 Sb. a také v souladu se zakonem prace o zaméstnanosti 435/2004 Sb.

Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim 2023
% 0sob se zdravotnim postizenim ve vlastni pracovni sile 2,45
Celkovy pocet vlastnich pracovniki se zdravotnim 4
postizenim

Z toho muzi 4
Z toho zeny 0

Tabulka 33: Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim

S1-13 Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti

Zameéstnanci jsou nejcenngjsim aktivem spolecnosti, proto trvale investuji do jejich vzdélavani. Kromé
povinnych $koleni méa kazdy zaméstnanec pfistup ke specialnim vzdélavacim programdm pro zvySovani
odbornosti a rekvalifikace, véetné jazykovych kurzl, s cilem udrzet kompetence v8ech pracovnikd.

Kazdy novy zameéstnanec podstupuje uvodni $koleni v oblasti BOZP, anasledné se kazdé dva roky
Ucastnipravidelnych preskoleni s ovérenim svych znalosti. V pfipadé identifikace potfeby zlepSeninebo
jako soucast preventivnich opatfeni mdze byt usporadano i mimoradné skoleni.

Jednou ze strategickych iniciativ C-energy je podporovat zvySovani odbornosti a rekvalifikaci
zaméstnancl. Je zaveden systém hodnoceni, ktery umoznuje ziskavat vzajemnou zpétnou vazbu
navlastni vykon aidentifikovat potfeby dalSiho rozvoje. Investice do dalSiho vzdélavani arozvoje
zaméstnancU jsou ddleZitou soucasti budovani a udrzeni tymu, coz prispiva k retenci zaméstnancU
audrzovani nizké miry fluktuace ve Spole¢nosti. V pfipadé potfeby doplnéni odbornych znalosti
se zaméstnanci Ucastni konferenci, kde maji pfilezitost setkat se s novymi trendy v oboru, které jsou
tak zdrojem novych inovativnich napad( a mys$lenek, které mohou aplikovat ve své praci ¢i projektech.

1© SDELENI 366 Ministerstva prace a socialnich vécize dne 7. prosince 2023 o vyhlageni primérné mzdy v narodnim
hospodarstviza prvni az tfeti Ctvrtleti roku 2023 pro Ucely zakona o zaméstnanosti Ministerstvo prace a socialnich
véci podle § 57 odst. 2, § 77 odst. 2, § 82 odst. 1, § 113 odst. 7, § 114 odst. 2, § 120d odst. 2 a § 122 odst. 5 zékona €.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, sdéluje, ze primérnd mzda v narodnim
hospodafrstvi za prvni az treti Ctvrtleti roku 2023 Cini 42427 KC.
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VSichni pracovnici natechnickohospodarskych amanazerskych pozicich maji stanoveny své
individualni ukazatele vykonnosti, jejichz pInéni je pravidelné vyhodnocovano. VySe popsané aktivity
pfispivaji k udrzovani nizké miry fluktuace ve Spolecnosti C-energy.

Odborne pripravy a rozvoj dovednosti Zeny Muzi Celkem

Procento zaméstnancl, ktefi se G¢astnili
pravidelnych hodnoceni vykonu 22 141 163
a kariérniho rozvoje*"

Tabulka 34:Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti

Spole¢nost pro ucely nového reportovani dle ESRS standardd teprve nastavuje nékteré metodiky,
napfiklad pro vykazovani prdmérného poctu hodin odborné pfipravy nazaméstnance. Spole¢nost
planuje tuto informaci zverejiiovat v nasledujicich reportovacich obdobich.

Vroce 2023 Spolecnost aktivné pokracovala ve spolupraci se stfednimi Skolami. Spole¢nost se podilela
na exkurzich pro technicky zaméfrena stfedni odborna ucilisté a stfedni skoly. Nadale je velky zajem
o praxe student( v rGznych oborech, které nase Spole¢nost mize nabidnout. Vice o tomto postupu je
popsano v kapitole S3 teto zpravy.

S1-14 Ukazatele zdravi a bezpeénosti

Bezpecnost a zdravi zaméstnancl je zakladnim kamenem firemni kultury C-energy. Spole¢nost klade
dlraz na spravné pouzivani ochrannych pracovnich pomulcek, respektovani bezpe¢nostnich pravidel,
vCasneé zajisténirevizi a pInéni legislativnich povinnosti.

V8echna opatfeni sméfuji kzajisténi pracovniho prostfedi bez uraz(. To zahrnuje pfipravu
technologickych postupl, bezpec¢né zajisténi pracovisté, hodnoceni rizik a koordinaci pracovnich
skupin. Spole¢nost zajistuje systematicky pristup k prevenci Urazd a zlep$ovani pracovnich podminek
prostifednictvim integrovaného systému dle normy ISO 45001.

BOZP Zameéstnanci Osoby, které nejsou
zamestnanci
% vlastnich zaméstnancl pokrytych systémem fizeni
POKTYLYEh Y 100 100
BOZP
Pocet umrti v disledku pracovniho Urazu nebo nemoci 0 0

Z povolani

Pocet smrtelnych Uraz( v disledku pracovnich Urazd
anemoci z povolani ostatnich pracovnikd pracujicich 0 0
na pracovistich podniku

Pocet registrovanych pracovnich urazd 9 n/a

Mira registrovanych pracovnich Grazd® 34,34 n/a

"jedna se 0 zaméstnance, hodnoceni se netigastni pouze osoby na DPP nebo DPC.

12Mira registrovanych pracovnich Graz( se vypocita jako potet zaznamenanych pracovnich Urazl ve vykazovaném
obdobix 1000 000 / celkovy pocet odpracovanych hodin ve vykazovaném obdobi.
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Mira registrovanych nemoci z povolani® 0 0

Pocet dn ztracenych vdlsledku pracovnich Grazl
a umrti v disledku pracovnich traz{, nemoci z povolani 353 n/a
a umrtiv disledku nemoci z povolani

Tabulka 35: Ukazatele zdravi a bezpecnosti

S1-15 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

V8ichni zaméstnanci maji narok na ¢erpani dovolené z rodinnych dlivodd' v souladu s legislativou a dale
na Gerpani navic placeného volna na zakladé kolektivni smlouvy. Procento opravnénych zaméstnancd,
ktefi Gerpali dovolenou z rodinnych divodd, bude Spoleénost vykazovat v nasledujicim vykazovaném
obdobi.

Cerpani dovolené z rodinnych diivod(™ 2023
% zameéstnancd, ktefi maji narok na ¢erpani dovolené z rodinnych ddvod* 100
ztoho Zen 22
z toho muzl 141

Tabulka 36: Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

S1-16 Ukazatele odménovani(rozdily v odménovani a celkova odména) - obecné

C-energy trvale usiluje ve vSech svych procesech o zajisténi konkurenceschopnosti avelmi dba
na udrzitelné a spravedlivé odménovani. Ve Spolecnosti je nastaveny systém odménovani, ktery uruje
jednotlivé slozky celkové odmény zaméstnancd. Tyto procesy se odviji od jednotlivych pozic. Mimo
smluvni mzdu se také do odmény zaméstnancl miZe pocitat odména za vykonavanou roli, variabilni
slozka mzdy, pfiplatky za rGzné druhy prace nebo mimofadné odmény.

Toto téma bylo nové ohodnoceno jako vyznamné kvlli zméné v metodice hodnoceni vyznamnosti
v oblasti udrzitelnosti. Pro Spolecnost je nezbytné nastavit spravnou metodiku pro vykazovani téchto
dat. Kompletni data v této kategorii budou vykazana vreportovacim obdobi, kdy to bude povinné
pro Spole¢nost.

¥ Mira registrovanych nemoci z povolani se vypocita jako pocet zaznamenanych nemoci z povolani ve
vykazovaném obdobi x 1000 000 / celkovy pocet odpracovanych hodin ve vykazovaném obdobi.

" Druhy dovolené z rodinnych ddvoda:

a) materska dovolena (nazyvana také téhotenska dovolend) - placené pracovni volno pro zaméstnané zeny pfimo
v dobé porodu (nebo v nékterych zemich v dobé osvojeni);

b) otcovskéa dovolena - placené pracovnivolno pro otce nebo pro rovnocenného druhého rodice, pokud ho uznava
vnitrostatni pravo a v mife, v jaké ho uznava, které je poskytnuto pri pfilezitosti narozeni nebo osvojeni ditéte k
pécioné;

c) rodi¢ovska dovolena - pracovni volno pro rodi¢e z dGvodu narozeni nebo osvojeni ditéte za u¢elem péce o toto
dité, jak je stanoveno v jednotlivych ¢lenskych statech;

d) peCovatelské volno z prace - pracovni volno pro pracovnika, aby mohl poskytovat osobni pé¢i nebo pomoc
rodinnemu pfislusniku nebo osobé zijici s timto pracovnikem ve spole¢né domacnosti, ktefi potfebuji znacnou
pécdi nebo pomoc ze zavazného zdravotniho divodu vymezeného kazdym ¢lenskym statem.
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S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav - obecné

ramci nastaveného systému sledovani incidentd maji zaméstnanci Spole¢nosti moznost upozornit na
incidenty, které maji dopady na lidskéa prava a diskriminaci. Pfipadné stiZznosti
a vzniklé pfipady sleduji a vyhodnocuji anonymné a jednotné.

Ve vykazovaném obdobi Spole¢nost nezaznamenala zadné incidenty ani stiznosti souvisejici s praci, coz
znamena, ze nedoslo k zadnym zavaznym dopadlm na lidska prava vramci vlastni pracovni sily. C-
energy se rovnéz nesetkala s zadnymi pfipady diskriminace na pracovisti na zakladé pohlavi, rasového
nebo etnického plvodu, narodnosti, ndboZenského vyznani nebo presvédéeni, zdravotniho postizeni,
véku, sexualni orientace nebo jinych forem diskriminace.

Indikator 2023
Celkovy pocet pripadl diskriminace, vcetné obtézovani, nahlasenych 0
béhem vykazovaného obdobi

Pocet stiZznosti na incidenty v oblasti socialni oblasti a lidskych prav 0

Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kanalQ, kterymi mohou lidé z fad
vlastni pracovni sily podniku vznaSet obavy (véetné mechanismd 0
pro podavani stiznosti)

Pocet stiznosti podanych narodnim kontaktnim mistim pro nadnarodni

0
podniky OECD
Celkova vy$e pokut, penéle a nahrady $kod v disledku incident( a stiznosti 0
uvedenych vyse (CZK)
Pocet zavaznych incidentl v oblasti lidskych prav spojenych s vlastni 0
pracovni silou
Pocet zavaznych pripadd poruseni lidskych prav v souvislosti s pracovniky
podniku ve vykazovaném obdobi, které jsou porusenim obecnych zasad 0

OSN voblasti podnikani alidskych prav, Deklarace MOP o zakladnich
principech a pravech v praci nebo pokynt OECD pro nadnarodni podniky

Celkové vySe pokut, penéle a ndhrady Skody za incidenty popsané
vindikatoru vySe, a sesouhlaseni zvefejnénych penéznich ¢astek 0
s nejvyznamnejsi ¢astkou v ucetni zavérce

Tabulka 37- Prehled incidentd, stiznosti a zavaznych dopadd v oblasti lidskych prav
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S3. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti ajejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Ve spolec¢nosti C-energy si uvédomuji svou spole¢enskou odpovédnost vici dotéenym komunitam,
piedevsim vQci regionu jejich plsobeni. C-energy méa dlouhodoby pozitivni dopad na mistni komunity
diky svému aktivnimu zapojeni a podpofre rozvoje sportovniho, kulturniho
i spoledenského Zivota v regionu Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici(dale region Taborsko).

V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti bylo v oblasti dotéenych komunit vyhodnoceno 2 vyznamne
dopady.

Dopadova vyznamnost

Dil¢i téma Kategorie Popis potencialu dopadu Umisténi
Hospodarska, @ Prfiméfené Pritomnost stabilniho dodavatele elektrické Cely
socialni bydleni energie a tepla zatraktiviiuje danou oblast hodnotovy
a kulturniprava a ma pozitivni dopad na pfilehlé komunity fetézec
komunit z pohledu jistoty v dodavkach energii.

Obcanska - Zvysovani povédomi o projektech a vyrobé Vlastni

a politicka zelené energie ajejich dopadech v mistnich provoz
prava komunit komunitach: informovanost, diskuze

s mistnimi komunitami

Tabulka 38: Prehled vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti vzhledem k dotcenym komunitsm

Kvlli povaze provozované ¢innosti existuji i potencialné negativni dopady, které mohou nastat, ale
nejsou aktualné hodnoceny jako aktudlniv tomto reportovacim obdobi. Pfikladem by mohla byt situace,
kdyby doslo kuniku nebezpelnych latek nebo havarii v nasich objektech, coz by mohlo ovlivnit
obyvatele v obcich sousedicich s nasimi arealy. Nicméné Spole¢nost ma zavedené rlizné procesy, které
zajistuji bezpecnost v objektech a spravné nakladani s nebezpecnymi latkami.

S3-1Politiky tykajici se dotéenych komunit

Jednou z klicovych politik komunikace s dot¢enymi komunitami v C-energy je Smérnice komunikovani.
Tato smérnice upravuje vnitini a externi komunikaci, spoluuc¢ast a konzultace v souladu s poZzadavky
norem integrovaného systému Fizeni, zahrnujiciho environmentalni management, bezpecnost
aochranu zdravi pfi praci a hospodateni s energii podle norem CSN EN IS0 14001, CSN OHSAS 45001
aCSN EN IS0 50001. V této politice jsou popsany zasady pro:

e interni komunikace, kterd zahrnuje pfedavani informaci o systému kvality, péci o zivotni
prostiedi, BOZP ahospodareni senergii mezi rlznymi Grovnémi a funkcemi organizace.
Zahrnuje také informovani zaméstnancl o jejich spoluucasti a zastupcich v otazkach BOZP
a Systému environmentalniho managementu;

e externi komunikace, ktera =zajisStuje reagovani nadotazy, pfipominky apodnéty
od vngjSich zainteresovanych stran, jako jsou organy statni spravy, mistni samospravy,

obcanské iniciativy, Skoly, zakaznici, dodavatelé a navstévy.

Tato politika je pravidelné aktualizovéna, aby reflektovala nejnovéjsi poznatky a osvédcené postupy
v oblasti environmentalniho, socialniho a spravniho fizeni (ESG).

S3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami s ohledem na fe$eni dopadt
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Klicovy pfistup C-energy ke spolupraci s dotCenymi komunitami je feSen pfes dialog se zucastnénymi
stranami, ktery je dopodrobna popséan v ¢asti ESRS 2 této Zpravy.

C-energy realizuje svij zavazek k podpore komunit prostfednictvim finan¢nich dard a podpory. Celkové
vroce 2023 vénovala organizacim v regionu Taborsko témeér 3,5 milionu K&, coz je o vice nez 850 000
K& nez vroce 2022. Doslo k vyraznému nardstu podpory sportovnich organizaci, zatimco podpora
kulturnich aktivit a firemni dary zaznamenaly mirny pokles.

Nejvétsi castky byly vénovany Vysoké skole chemicko-technologické v Praze, coz podtrhuje nasi snahu
o podporu védeckého vyzkumu a vzdélavani. Spolec¢nost C-energy podpofila organizaci Kanka o.p.s.,
ktera se zaméfuje na pomoc détem s postizenim, a Centrum sanace rodin s détmi, které poskytuje
podporu rodindam v obtiznych zivotnich situacich. V oblasti sportu se znovu stali hrdymi sponzory
hokejového klubu HC Tabor. Mé&sto Tabor podpofili v ramci akce Taborské setkani, ktera posiluje
komunitni vazby a kulturni Zzivot mésta.

Nasi zaméstnanci maji moznost dobrovolné prispivat libovolnou ¢astku riznym spolkim a organizacim
plUsobicim v socialni oblasti, pficemz stejnou ¢astku nasledné vénuje i C-energy. Vroce 2023 nasi
zameéstnanci prispéli naplatformu Donio, ktera pomaha lidem vnouzi prostfednictvim
crowdfundingovych kampani.

Tyto jsou jen nékteré iniciativy, které Spole¢nost podporuje. Cely seznam a podrobnosti naleznete
na nasich webovych strankach v sekci Aktuality.

S3-3 Postupy pro napravu negativnich dopadl akanaly uréené prodotéené komunity za Ucelem
vyslovovani obav

| pfes to, ze v tuto chvili spole¢nost C-energy nema identifikované vyznamné negativni dopady, ma
nastavené kandaly urcené pro dotCené komunity, jako je zvefejnény kontakt na Spravce schranky
Whistleblowing. Tento kontakt je pristupny véem jednotlivelm, véetné zastupcl dotéenych komunit.
Podrobnosti o kontaktu azplsobech podavani oznameni jsou podrobné uvedeny nawebovych
strankach Spolecnosti®. VSechny prijaté podnéty jsou peclivé prozkoumany a analyzovany, sdélovany
vedeni Spole¢nosti a promitaji se do dalsich aktivit a postupl nasi Spole¢nosti.

S3-4 Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadi na dotéené komunity a pfistupl k fizeni
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich s dotéenymi komunitami a aéinnost
téchto opatieni

V roce 2023 se C-energy zaméfovalo na nékolik klicovych opatieni a pfistupl k fizeni rizik a pfilezitosti
souvisejicich s dot¢enymi komunitami:

o dialog sestakeholdery: aktivni zapojeni akomunikace skliCovymi zainteresovanymi
stranami;

e komunikace projektl: transparentni sdileni informaci o projektech na webovych strankach
a v dalsich médiich;

e komunikace aktualnich provoznich informaci na webu Spolecnosti: sdileni informaci, jako
jsou planované odstavky, cenik a podminek spoluprace, véetné etického kodexu;

e poskytovani informaci: poskytovani relevantnich informaci pro projekty organizacim, jako je
napf. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky;

e vydani zpravy o udrzitelnosti: dobrovolné vydavani zprav o udrzitelnosti, které poskytuji
komplexni pfehled o opatfenich a vysledcich v oblasti udrzitelnosti;

e partnerstvi pro regionalni rozvoj: dlouhodoba podpora regionalnich sportovnich a kulturnich
organizaci;

5 C-energy s.r.o. Teplarna Plana nad Luznici
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e zasady oznamovani: nade zasady oznamovani poru$ovani pravnich predpisd stanovi
povinnosti a zavazky Spole¢nosti v oblasti ochrany oznamovateld.

Tato opatfeni a pfistupy jsou zasadni pro efektivni Fizeni rizik a vyuzivani pfilezitosti, které pfinasi
interakce s dot¢enymi komunitami.

S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadil, prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni
vyznamnych rizik a pfilezitosti

V ramci ESG strategie, pfijaté vroce 2022, jsou kliCové cile vramci fizeni dopadl afizeni rizik
a pfilezitosti nasleduijici:

e specialni odpovédnost a podpora regionu Taborsko: Vyjadfeno celkovou vysi poskytnutych
dard a po¢tem podpofenych projektl;

e zajiSténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii;

e odpovédny a udrzitelny pfistup k zavazkim v¢i dotéenym komunitam, trvalé zlepSovani.




S4. SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti ajejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Spole¢nost C-energy klade velky ddraz natransparentni aodpovédnou komunikaci smérem
ke svym zakaznikm akoncovym uzivateldm. Pravidelné je informuje o poskytovanych sluzbach
amozné optimalizaci feSeni pro zlepSeni kvality sluzby. Zaroven C-energy dba na etické marketingové
praktiky. Nasvych webovych strankach zvefejiiuje ceniky projednotlivé roky, stejné jako podava
hlaseni o odstavkach dodavek tepla. K nalezeni nawebu jsou i obchodni smlouvy ajejich pfislusné
podminky pInéni, stejné jako dllezité kontakty, véetné tel. ¢isla na nonstop havarijni sluzbu.

V rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti byl v oblasti spotfebitell a koncovych uzivatell vyhodnocen 1
vyznamny dopad.

Vyznamnost dopadu

Dil¢i téma Kategorie Popis potencialu dopadu Umisténi
Socialni Marketingové  Odpovédné zasady, postupy a praktiky Vlastni provoz
zacCleriovani praktiky implementované k zajisténi transparentni
spotiebitell propagace produktl nebo sluzeb,
a/nebo zajistujici, ze prezentované informace jsou
koncovych presné, poctivé a neklamavé a ze
uzivatel( respektuji prava, kulturu a blaho cilového
publika.

Tabulka 39: Prehled vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti v oblasti spotrebiteli a koncovych uzivateld

S4-1Politiky tykajici se spotiebitell a koncovych uzivatell

Spole¢nost C-energy se ve vztahu ke svym spotfebiteldm a koncovym uzivatelim zavazuje k napliovani
vysokych standard( bezpecnosti akvality produktl, sluzeb, pficemzZ prioritou je zakaznicka
spokojenost a prevence jakéhokoli ohroZeni zdravi ¢i Zivotniho prostfedi.

Klicové praktiky smérem k nasim koncovym uzivatelim jsou zakotveny v Etickém kodexu Spole¢nosti,
ktery stanovuje dodrzovani vysokych standardd etického chovani vevztahu kzaméstnancim,
obchodnim partneriim, zakaznikim, dodavatellm a vefejnosti. Popisuje zakladni zasady, jak v rdmci
dobrého chovani loajalng, distojné a zodpovédné uvnitf i vné Spolec¢nosti pfispivat k dobrému jménu
C-energy. Ve vztahu k zakaznikim Spolecnost zastava Cestné a transparentni jednani a pravidelné je
informuje o poskytovanych sluzbach.

Eticky kodex je kazdoro¢né revidovan anasledné schvalovan generalnim feditelem Spolecnosti.
Soucésti Etického kodexu jsou i Pravidla pro dodrzovani Etického kodexu, ktera napomahaji jeho
spravnému pochopeni, vyznamu a dodrzovani zasad. Eticky kodex dale zahrnuje mechanismy
pro nahlasovani neetického nebo protipravniho jednani.

Vztahy s koncovymi uZivateli jsou rovnéz feseny v ramci Politiky integrovaného systému fizeni, ktery
integruje zasady udrzitelného podnikani a zahrnuje vzdélavani a motivaci zaméstnancl, dodavateld
a zakaznik( v oblastech bezpecnosti, ochrany zdravi a environmentalni odpovédnosti.

Ddlezitym dokumentem zhlediska fungovani Spole¢nosti adodavek energii, sluzeb smérem
ke koncovym uzivatellm jsou Pravidla provozovani lokalni distribuéni soustavy, jejichZz dodrzovani je
jednou z podminek pro pripojeni uzivatele k lokalni distribu¢ni siti (LDS). Jejich obsahové nalezitosti

jsou stanoveny vyhlaskou [L9] a vychazeji ze zakona ¢. 458/2000 Sb. Vymezuji zasady a postupy,
kterymi se fidi vztahy mezi provozovatelem LDS a vSemi jejimi uzivateli.
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Podminky jednani s koncovymi uzivateli jsou upraveny prostfednictvim Smlouvy o dodavkach energii
sjednanou mezi C-energy a odbératelem podle Energetického zakona €. 458/2000 Sb. Tato smlouva
vymezuje povinnosti obou smluvnich stran. Vztahy smluvnich stran jsou dale upraveny vramci
Zakladnich podminek dodavky tepla (ZPDT), které jsou nedilnou soucasti této smlouvy. Dokument
popisuje podminky plnéni smlouvy, parametry dodavek tepla, v€etné jejich regulace, omezeni Ci
preruseni, stejné jako platebni podminky ¢i zplsob sjednani ceny.

Implementované politiky tykajici se spotfebiteld a koncovych uzivatell jsou vzdy v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy na narodni i mezinarodni drovni.

S4-2 Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem na dopady

Jelikoz spotrebitelé a koncovi uzivatelé jsou pro nas jednémi z klicovych zainteresovanych stran, nase
komunikace je feSena prostfednictvim dialogu se zu¢astnénymi stranami, ktery je podrobné popsan
v ¢asti ESRS 2 této zpravy.

Spoluprace s koncovymi uZivateli je zaloZzena pfedevS§im nasmluvnim vztahu, kdy vramci smluv
Spole¢nost sdéluje vSechny podminky smluvniho vztahu. Postup spoluprace snasimi zakazniky
a koncovymi uzivateli se zaroven Fidi Etickym kodexem Spolec¢nosti.

Postupy'™ pro zapojeni spotfebitelld a koncovych uzivatell pro snizovani dopadu:

o Pravidelnd komunikace. Pfikladem postupu je to, Ze zaucCelem vCasné asrozumitelné
informovanosti svych koncovych uzivatell, podava Spole¢nost pravidelné na svych webovych
strankach informace o odstavkach dodavek Ci dopadech na konkrétni spotfebitele. Pokud
dojde k dopadu na konkrétni spotfebitele (napf. pfi preruseni dodavky), Spole¢nost vzdy pfimo
informuje dot€ené odbératele jednotlivé.

e 7/pétna vazba afeSeni stiznosti. Koncovi uzivatelé se vS§ak mohou na Spole¢nost obratit
v pfipadé jakychkoliv dotazl, pfipominek ¢izpétné vazby, a to telefonicky, emailem, dopisem,
prostfednictvim kontaktniho formuléafe. VeSkeré kontakty jsou zvefejnéné na webovych
strankach, véetné kontaktd na non-stop havarijni sluzbu.

Transparentni informace ohledné produkti a sluzeb. Spole¢nost pfi sdileni informace ohledné sluzeb
poskytuje pouze pravdivé aneklamavé informace. NezamlCuje dllezité skutecnosti anenabizi
nezarucené vyhody. Pro podporu podnikani vyuziva i socialni sité, kde osobni profily z(stavaji nestranné
a firemni profily podléhaji pravidlim zaméstnavatele. Informace tykajici se Spoleénosti mohou médiim
averejnosti sdélovat pouze opravnéné osoby.

S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadid a komunikaéni kanaly uréené pro spotiebitele a koncové
uzivatele za uéelem vyslovovani obav

| prfesto, Zze vtuto chvili C-energy nema identifikované vyznamné negativni dopady v této oblasti,
Spole¢nost ma implementovan systém pro rfeseni stiznosti a reklamaci, jenz ji pomaha ziskat zpétnou
vazbu od spotfebiteldl akoncovych uzivatell. Vsouladu sevropskou smérnici oochrané osob
a Zadkonem o ochrané oznamovatell byl implementovan systém pro podavani a feseni stiznosti, ktery
zarucuje dikladné vysetieni a rychlou napravu bez obav z nasledného postihu.

8 kontextu této zpravy vyrazy postupy a opatreni znamenaji:
e Postupyjsou zaméreny na standardizaci a efektivitu procesd.

o Opatrenijsou zamérena na ochranu, prevenci a napravu.
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Ziskavani zpétné vazby od nasich zakaznikl je pro zlepSovani obchodnich aktivit Spolenosti klicova.
VSechny podané stiznosti ¢i reklamace jsou FeSeny bezodkladné. Zabyva se jimi Obchodni tym dle
pravidel stanovenych v Reklamacnim fadu. Tento Utvar kazdy podnét ¢i oznameni prosetfi, vyhodnoti

arozhodne o jeho FeSeni a dalSim postupu.

Nasi pracovnici serovnéZ zabyvali telefonickymi dotazy, stiznostmi aZzadostmi od spotiebitell
a potencialnich zakaznik(l skrz verejné dostupné kontakty, véetné Etické linky nebo kontaktni formulare
na webu C-energy.

Kromé toho vSechny zainteresované strany mohou podat oznameni o protipravnim ¢i neetickém
jednani, navrhy na zlepSeni, dotazy nebo jakoukoliv zpétnou vazbu skrze webovy portal Oznameni
FaceUp (nntb.cz). Portal slouzi jako sbérna schranka ozndmeni a zajistuje jej pro C-energy spole¢nost
NNTB, se kterou Spole¢nost kontinualné spolupracuje.

Posledni prizkum spokojenosti zakaznik( byl proveden v roce 2022. V roce 2023 bylo rozhodnuto tento
prizkum odlozit, vzhledem k minimu podnétd, kdyz z pfiblizné 100 obchodnich partner( a pfes 200
odbérnych mist byly podany celkem 4 oficialni stiznosti (reklamace) tykajici se fakturace. Ve tfech
pfipadech nebyla nalezena Zz4dna pochybeni avjednom pfipadé byla reklamace uznana, kdy doslo
k chybnému odectu vodoméru.

S4-4 Prijimani opatieni tykajicich se vyznamnych dopadl na spotiebitele akoncové uZivatele
a pristupl kfizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich se spotiebiteli
a koncovymi uzivateli a G€¢innost téchto opatieni

C-energy pfijima opatfeni afidi dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici se spotfebiteli a koncovymi
uzivateli prostfednictvim FeSeni jejich zadosti a stiznosti. Tyto zalezitosti jsou pravidelné projednavany
na schlzkach odpovédnych osob, mezi které patfispecialista na fakturaci a smlouvy, vedouci oddéleni,
financni a obchodni feditelka a projektovy manazer (v pfipadé probihajicich investi¢nich projekta).
Zaznamy o feSeni zadosti nebo stiZznosti jsou Fadné evidovany pro zpétnou kontrolu uc¢innosti novych
opatfeni a slouzi jako zdroj pfiklad( dobré praxe pro feseni podobnych problémd v budoucnu.

Spole¢nost dodrzuje veSkerou platnou legislativu, v€etné energetického zakona, ob&anského zakoniku
azakonl naochranu Zivotniho prostiedi, pfi fizeni dopad(, rizik a prilezitosti v této oblasti. Prijata
opatfeni jsou navrzena tak, aby byla nejen vhodna pro spotfebitele, ale také ekonomicky efektivni
a ekologicky Setrna.

S4-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni
vyznamnych rizik a pfileZitosti

V rdmci ESG strategie, prijaté vroce 2022, jsou klicové cile vramci fizeni dopadl a fizeni rizik
a prilezitosti v této oblasti nasledujici:

o Posileni schopnosti C-energy zajistit priznivé ceny tepla pro odbératele;
e Zajisténi dlouhodobé stabilnich dodavek energii prozakazniky i vkrizovych situacich
(energeticka bezpecnost).
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7 ESRS G1Podnikova kultura

G1. GOV-1Uloha spravnich, dozoréich a fidicich organ(

Statutarnim organem spolecnosti C-energy je jednatel, zatimco za kazdodenni obchodni fizeni odpovida
vrcholové vedeni v Cele s generalnim Feditelem. Vrcholové vedeni se pravidelné schazi na tydennich
zasedanich za Ugasti jednatele azaji$tuje komunikaci s kli¢ovymi stakeholdery. Ridici procesy jsou
transparentné definovany aumoziuji iniciativy zaméstnancl, odborl aniz8iho a stfedniho
managementu, napfiklad v oblasti bezpecnosti prace.

G1. IRO-1Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti

Transparentnia efektivnifidici procesy jsou zasadni pro udrzitelné podnikani, a proto v C-energy kladou
dliraz najejich optimalni nastaveni, které posiluje ddvéru zaméstnancl, obchodnich partnerd a dal$ich
stakeholder(. Soulad s platnou legislativou povazuji nejen za svou povinnost, ale také za dllezitou
soucést jejich spoletenské odpovédnosti.

V rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti bylo v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury vyhodnoceno 1
vyznamny dopad a 2 vyznamné pfileZitosti.

Dopadova vyznamnost

Dil¢i téma Kategorie Popis potencialu dopadu Umisténi
Rizeni vztahG  N/A Nedostatecné zasady, postupy a praktiky Upstream
s dodavateli uplatriované v souvislosti s fizenim vztah(

v€etné s dodavateli v oblasti udrzitelnosti zvySuji

platebnich negativni dopady spojené s ¢innosti podniku.

postupl

Finan¢ni vyznamnost

Dil¢i téma Kategorie Popis potencialu pfilezitosti Umisténi
G1 - Chovani = Podnikova Zlepseniinfrastruktury IT a jeji efektivnost. n/a
podniku kultura
G1 - Chovani | Ochrana Ddvéra a loajalita: Poskytnuti prostredi, kde n/a
podniku oznamovatel = sezulastnéné strany mohou svéfovat

a se svymi obavami, mize posilit divéru mezi

spole¢nosti a zu¢astnénymi stranami, zvysit
zamestnaneckou efektivitu a vytvorit loajalni
zakladnu koncovych uZivatel(/odbératelQ.

Tabulka 40: Prehled vyznamnych dopad, rizik a prileZitosti v oblasti chovani podniki a podnikoveé kultury

G1-1Politiky v oblasti chovani podnik{ a podnikové kultury

C-energy povazuje zaklicové udrzovat zdravou a konkurenceschopnou firemni kulturu, dodrzovat
vesSkere predpisy a regulace a zaroven si zachovat postaveni spolehliveho obchodniho partnera. Kromeé
povinné legislativy a requlace méa Spole¢nost nastavené fizeni v§ech procestl prostfednictvim systému
internich politik a smérnic. Dodrzovani, pravidelna aktualizace, vyhodnocovani a dalsi rozvoj téchto
smérnic jsou zakladnim pilifem firemni kultury Spole¢nosti.

Klicovym krokem pro nastaveni efektivniho fizeni vroce 2023 bylo pfijeti Etického kodexu, ktery je
dostupny nawebu Spole¢nosti vsekci prozakazniky. Eticky kodex C-energy stanovuje kritéria
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pro etickou praxi, podporuje jeji uplatiiovani a zamezuje akcim, které by odporovaly pravnim normam
Ceskeé republiky a etickym hodnotam Spole&nosti.

Jednou z klicovych politik v této oblastije Politika integrovaného fizeni Spolecnosti, ktera tvofizakladni
prvek profidici procesy vramci C-energy. Tento dokument je kazdoro¢né aktualizovan béhem
hodnoceni systému ISR. Politika ISR obsahuje vefejné vyjadreni zavazk(i a sméFovani firmy, které
ovliviuji jeji podnikatelskou strategii a poskytuji ramec pro operativni ¢innosti a uréeni firemnich cild
a zavazkU. Tento dokument je dostupny na webu Spole¢nosti v sekci Integrovany systém fizeni.

Pro zajisténi souladu s legislativou vyuziva Spole¢nost napf. systém CODEXIS jako zdroj informaci
o0 pravnich predpisech z oblasti podnikani(obchodni, ob¢anské, pracovni, spravni, finanéni a dalsi).

Dalsi politiky, které definuji podnikovou kulturu, zahrnuji:

e Rizeni smluv - tato smérnice stanovi pozadavky na proces revize a schvalovani smluv v C-
energy, popisuje systém fizeni smluv a vymezuje specifické pokyny ohledné procesu revize,
schvalovani, podepisovani, registrovani a uchovani smluv. Transparentni postupy spoluprace
s dodavateli aspotrebiteli zajiStuji oboustrannou spokojenost. Kuzavirani smluv jsou
opravnéni pouze povéreni zameéstnanci.

e Rizeni neshod, nehod askoro nehod - opatieni knapravé apreventivni opatfeni - tato
smeérnice stanovi postupy, odpovédnosti apravomoci pro identifikaci, dokumentovani,
hodnoceni, oznameni, feSeni a zkoumani neshod. Zmirfuje vzniklé Skody a zahajuje napravna
a preventivni opatfeni.

e Interniaudit -tento dokument poskytuje zasady auditovani, fizeni program( auditu, provadéni
auditd integrovaného systému managementu azadsady kziskavani odborné zpUsobilosti
internich auditord. Audit je Gc¢innym aspolehlivym nastrojem pro podporu politiky
managementu a poskytuje informace pro zlepSovani dosahované Urovne.

e Smérnice 0 nakupovani- Tato smérnice definuje klicové zasady pro fizeni nakupovani, vztahy
k dodavatellm, hlavni pokyny pfi podani zadanky o nakup, pravidla vybérového fizeni a pfistup
k nouzovym a opakujicim se nakuplm. Zarover tato smérnice definuje pfistup k fakturaci
a vedeni seznamu dodavatel( a dal$i zavazky Spole¢nosti vi¢i dodavatellm.

V ramci zachovani vysoké urovneé kultury Spole¢nosti, C Energy ma nastaveny robustni havarijni plan.
Cilem planu je moznost rychlého aefektivniho postupu v pfipadé vzniku nenadalych situaci, kdy
k havarijnimu ohrozeni dojde. Havarijni plan stanovuje organizacni a technicka opatfeni pfi havarijnim
zhorseni, popf. ohrozZeni jakosti odpadnich vod. Zaroven tento dokument popisuje misto azpUsob
skladovani zavadnych latek vodam, zplsob zabezpeceni objektu a zafizeni proti havariim a postup
pracovnikd pfizneskodnovani havarie. Souc¢asti havarijniho planu je také piehled pomUcek a prostiedki
ke zneskodnovani havarijniho zhorSeni. VSichni zaméstnanci musi byt stimto havarijnim planem
obeznameni.

Aktualné spolec¢nost C-energy vyviji fidici dokumentaci pro oblast kybernetické bezpecnosti. Vroce
2023 Spole¢nost vynalozila vyznamné Usili naudrzeni vysoké urovné kybernetické bezpecnosti
aochrany udajl zaméstnancl, obchodnich partneri aklientl dle pravidel GDPR. Zakladem fizeni
kybernetické bezpecnosti je silné kontrolni prostfedi, zabezpeceni siti, fizeni pfistupu, ochrana
komunikacnich technologii, ochrana proti Skodlivému softwaru a dalSi klicové zasady dle doporu¢enych
standardl pro energeticky sektor. Spole¢nost vyuziva pokrocilé nastroje pro detekci kybernetickych
hrozeb, dUsledny monitoring a ovéfené postupy. Kybernetickou bezpecnost neustale zvySujeme
aplikaci novych technologii a pravidelnym $kolenim odpovédnych zaméstnanc(. V nasledujicich letech
Spole¢nost planuje dosahnout certifikace dle standardu IS0 27001 pro kybernetickou bezpec¢nost.

G1-2 Rizeni vztaht s dodavateli
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Pro C-energy je klicové udrzovat Cestné, respektujici a oteviené vztahy s dodavateli a obchodnimi
partnery, zalozené nadodrzovani zakonl, etickych principl ainternich pravidel Spole¢nosti.
Spole¢nost se aktivné zaméfuje na socialni odpovédnost a udrzitelnost v ramci svého dodavatelského
fetézce.

Pri vybéru dodavateld se C-energy nesoustiedi pouze na minimalizaci nakladd a maximalizaci kvality
produktl a sluzeb, ale také na uplatiiovani strategie udrzitelnosti ve svych nakupnich pravidlech a
postupech. V ramci své ESG strategie definovali ak¢ni krok pro vypracovani metodiky a systému fizeni
dodavatell v souladu s ESG principy, které planuji naplnit do roku 2025, aby plné odpovidaly
pozadavkim CSRD legislativy. V rdmci této iniciativy nastavi kritéria pro provéfovani dodavateld a
zreviduji smlouvy tak, aby reflektovaly plnéni téchto kritérii. Rozsah provéreni bude stanoven dle
vyznamnosti dodavatele a objemu zakazky.

Kritéria ESG pro hodnoceni a vybér dodavatell se stanou soucasti nasich nastroji fizeni. Spole¢nost
planuje zajistit, aby dodavatelé respektovali zasady environmentalni asocialni odpovédnosti
a dodrzovali platna legislativni pravidla i oborové standardy, véetné vztahu ke svym zaméstnanctim.

Vroce 2023 C-energy nastavovala spolupraci s dodavateli na zakladé transparentnich vybérovych fizeni
ausilovala ovariabilitu své dodavatelské zakladny. Ktomu je vyuzivana takeé interni ,Smérnice
o nakupovani”.

G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi

Spole¢nost C-energy zasadné odmita jakékoli formy korupce a protipravniho jednéni. C-energy jedna
v souladu s relevantnilegislativou Ceské republiky a EU, vlastnim Etickym kodexem a Etickym kodexem
¢lena Hospodarské komory Ceské republiky. VSechny podezfelé aktivity jsou povinné hlaseny
na Etickou linku ainterné reSeny. Vzdélavaci akce zameérfené pfimo naproblematiku korupce
a uplatkarstvi Spole¢nost v soucasné dobé nerealizuje. Tato problematika je zminéna v rdmci jinych
Skoleni a pfi sezndmeni s Etickym kodexem spole¢nosti C-energy.

Spole¢nost aktivné pracuje na pfedchazeni a u¢inném zamezovani takovym pfipadidm. Pokud by i pies
jakékoli nastavené procesy prevence byly v budoucnu zaznamenany pfipady korupce, jednatel a vedeni
Spole¢nosti by byli neprodlené informovaniv ramci pravidelnych schlzek o postupech feseni problému
azavadeni preventivnich opatfeni.

Spolecnost dlsledné predchazi situacim stietu zajmud a ocekava, ze jeji zaméstnanci budou jednat
v nejlepsim zajmu spoleénosti. V pfipadé mozného stfetu zajm( je kazdy zaméstnanec povinen oznamit
tuto skute¢nost svému nadfizenému nebo na Etickou linku.

G1-4 Potvrzené pfipady korupce nebo uplatkarstvi - obecné

C-energy striktné odmita jakékoli korup¢ni praktiky a aktivné se proti nim stavi, co doklada i to, Ze
vroce 2023, stejné jako v pifedchozim roku 2022, nebyl ve SpoleCnosti zaznamenan zadny pfipad
korupce nebo Uplatkéarstvi, a proto ani nebylo zahajeno zadné vySetfovani.

G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti

C-energy sedistancuje od jakékoli formy politického sponzoringu nebo lobbingu. Spole¢nost
se zamérfuje napodporu vefejné prospésnych aktivit s pozitivnim dopadem naochranu Zivotniho
prostiedi, sport, vzdélavani akulturu. VSechny sponzoringové a partnerské aktivity, financni
i nefinanc¢ni, jsou realizovany transparentné avsouladu splatnymi pravnimi pfedpisy ainternimi

59



smérnicemi. V roce 2023 Spolecnost neposkytla zadné finan¢niani vécné prispeévky politickym stranam
nebo politicky exponovanym osobam v zadné zemi.

G1-6 Platebni praktiky

Vztahy s dodavateli a odbérateli jsou pro C-energy prioritou, proto jsou platebni podminky a praktiky
klicove. Platebni podminky Spole¢nosti jsou v souladu s platnou narodni i nadnarodni legislativou a
v8echny zavazky splaci v fadnych IhGtach. Standardni platebni podminky pro véechny dodavatele jsou
stanoveny na 18,07 dnia v roce 2023 bylo 100 % plateb v souladu s témito podminkami.

Spole¢nost zajistuje plny soulad s aktualni legislativou, a proto nema politiku prevence opozdénych
plateb. Vreportovacim obdobi nebylo zahajeno zadné soudni fizeni kvili opozdénym platbam
a Spolec¢nost neevidovala zadné takoveé fizeni.




8 Taxonomie

EU Taxonomie je klasifikacni systém vytvoreny Evropskou unii, ktery slouzi k identifikaci a kategorizaci
ekonomickych ¢innosti, jez jsou povazovany za ekologicky udrzitelné. Tento systém byl zaveden
narizenim (EU) 2020/852 a je klicovou soucasti Zelené dohody pro Evropu, kterd ma za cil dosédhnout
klimatické neutrality do roku 2050.

EU taxonomie rozliSuje mezi zpUsobilosti a souladem ekonomickych ¢innosti. Zplsobilost uréuje, zda
dana ¢innost spada do pfedem definovanych sektor( a odvétvi, zatimco soulad hodnoti, do jaké miry
spliuje environmentalni cile. PficemzZ je stanoveno celkem $est environmentalnich cil(, k nimz musi
¢innosti prispivat, aby byly povazovany za udrzitelné: (1) zmirnéni zmény klimatu, (2) adaptace nazménu
klimatu, (3) udrzitelné vyuzivani aochrana vodnich a morskych zdrojd,
(4) prechod naobéhové hospodarstvi, (5) prevence akontrola znecisténi a(6) ochrana aobnova
biologické rozmanitostia ekosystému. Aby byla ¢innost v souladu s taxonomii, musi vyznamné pfispivat
kjednomu ztéchto cill, nesmi vyznamné poskozovat (DNSH) ostatni cile a musi splfiovat minimalni
socialni zaruky.

C-energy v sou€asné dobé nema regulatorni povinnost zvefejfiovat informace v ramci EU Taxonomie.
Nicméné, C-energy podnika pfipravné kroky s pfedstihem avroce 2024 Spole€nost zahdjila proces
identifikace nasich ¢innosti zplsobilych pro taxonomii tim, Ze byly provérené ekonomické ¢innosti
uvedené v delegovanych aktech Komise.

C-energy se zavazuje pokracovat v identifikaci ekonomickych ¢innosti, které jsou udrzitelné, a hodnotit
jejich soulad s poZzadavky EU Taxonomie. Nasim cilem je pfipravit se na vykazovani povinnych klicovych
ukazateld vykonnosti (KPI), jako jsou obrat, kapitalové vydaje (CAPEX) a provozni naklady (OPEX), jak je
stanoveno v delegovaném aktu k ¢lanku 8 nafizeni EU Taxonomie.




9 Prilohy

ESRS2. IRO-1Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti
Hodnoceni dvoji vyznamnosti probéhlo podle pozadavki standardi ESRS, a to v péti krocich.

Analyza kontextu Prvnim krokem tohoto procesu byla analyza vnitfniho avnéjSiho prostredi
udrzitelnosti, pficemz byl zohlednén obchodni model spole¢nosti C-energy, hodnotovy fetézec
a zainteresovaneé strany. Cilem tohoto kroku bylo identifikovat a popsat hlavni ekonomickeé aktivity, kdy
je tato identifikace klicovym vychodiskem pro mapovani dopadd, rizik a prilezitosti. Aktivity byly
definovany prostiednictvim analyzy relevantnich internich dokumentd, skrze fizenou diskuzi s osobami
odpovédnymi za nejvyznamnéjsi oblasti podnikani.

V ramci tohoto kroku bylo rovnéz dulezité zohlednit mezinarodni environmentalni a socialni standardy
anormy prospravu afizeni podniku. Za ucelem pochopeni sektorové-specifickych ESG témat byl
proveden benchmarking oproti obdobnym spolec¢nostem v daném odvétvi. Kidentifikaci globalnich,
sektorovych trend(, vyzev arizik tykajicich se obchodniho modelu v oblasti udrzitelnosti jsme vyuZili
sektorové zpravy asmeérnice. Rovnéz jsme zohlednili materialy pouzivané investory, véetné zprav
ametodik ratingovych agentur ESG.

1) Identifikace dopadd, rizik a pfilezitosti(IROs)

Na zakladé kontextové analyzy z pifedchoziho kroku, vysledkl mapovani vyznamnosti vroce 2022
a s ptihlédnutim k vysledkim, které shrnuje interni dokument Analyza a registr rizik a ptilezitosti ISR,
byl vytvoren predbézny seznam dopadd, rizik a pfilezitosti pro relevantni témata a podtémata ESRS,
definovana dle identifikovanych aktivit v celém hodnotovém fetézci.

Analyza aregistr rizik a pfilezitosti ISR (Verze 01 z1.11.2020, revize: 11_2023) je jednim z kli¢ovych
dokumentd, jenz shrnuje zpUsob hodnoceni rizik a pfileZitosti v uplynulych letech. Dokument vymezuje

nejen relevantni rizika a pfilezitosti, ale zahrnuje i jejich hodnoceni, monitorovani a fizeni. Rizika jsou
brana v kontextu systému managementu hospodareni s energiemi, environmentalniho managementu
a systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

2) Posouzenipotencialné vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

Dopady, rizika a pfilezitosti identifikované v pfedchozim kroku byly hodnoceny podle ESRS 1
nasledovné:

Kritéria finan¢ni vyznamnosti
Vysledné hodnoceni = zadvaznost * pravdépodobnost
Zavaznost =(mira + rozsah + nenapravitelnost)/ 3

V pfipadé negativnich dopadi na lidska prava byla pro koneény vysledek pouzita Zavaznost bez ohledu
na Pravdépodobnost.

Kritéria finan¢ni vyznamnosti
Vysledné hodnoceni = velikost finan¢niho dopadu + pravdépodobnost vyskytu

Kazdé kritérium melo specifické rozhrani hodnot s pfislusnym popisem, z nichz byla vybrana hodnota
na zakladé dopadu podniku na Zivotni prostfedi nebo financnich dopad( na podnik. Rozhrani bylo
nastaveno nasledujicim zplsobem:
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Skaly hodnoceni vyznamnosti dopadd

Mira - velikost/jak zavazny je pozitivni nebo negativni dopad

Skala hodnoceni - Mira dopadu
5 Katastroficky

4 Vysoky
3
2

Stredni
Nizky
1 Minimalni
0  Zadny

Tabulka 41: Skdla hodnoceni vyznamnosti dopadu - Mira dopadu

Rozsah -jak Siroky je pfinos / dopad a v jakém rozsahu (napf. velikost zasaZené oblasti) se dopad projevi.

kala hodnoceni - Rozsah dopadu

Celosvétovy/Celkovy

S

5

4 Rozsahly
3 Stfedni
2

Koncentrovany/Soustfedeny
1 Omezeny
0  Zadny
Tabulka 42: Skdla hodnoceni vyznamnosti dopadu - Rozsah dopadu

Nenapravitelnost - zda a do jaké miry Ize negativni dopady napravit (napf. procesni opatreni)

Skala hodnoceni - Nenapravitelnost

5 Nenapravitelny

4 Velmi obtizné napravitelny nebo dlouhodoba
napravitelnost

3 Obtizné napravitelny nebo napravitelné nebo
stfednédoba napravitelnost

2 Napravitelné s vynaloZzenim usili (¢as a naklady)
1 Relativné snadna kratkodoba naprava

0 Velmi snadna naprava

Tabulka 43: Skédla hodnoceni vyznamnosti dopadu - Nenapravitelnost

U pozitivnich dopadU se predpoklada, Zze nenapravitelnost je hodnocena jako O a neovliviuje konec¢né
skore.
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Pravdépodobnost - pravdépodobnost dopadu na zivotni prostfedi a/nebo lidi.

Skala hodnoceni - Pravdépodobnost

1 Zaruceny

0.8 Velmi pravdépodobny (vyskytuje se ¢asto)

0.6 Pravdépodobny (opakované, ale ne ¢asté)

0.4 Mozny (mGze se vyskytnout, ale je to neobvyklé)

0.2 Nepravdépodobny (témér nikdy)

0 Nikdy

Tabulka 44 Skéla hodnoceni vyznamnosti dopadu - Pravdépodobnost

u skute¢nych dopadd se predpoklada, Zze pravdépodobnost je hodnocena jako 1.
Skaly hodnoceni finanéni vyznamnosti

Velikost financniho dopadu - jak zavazny mé byt financni dopad rizika nebo pfileZitosti.

kala hodnoceni - Velikost finan¢niho dopadu

S

5 Katastroficka - finan¢ni dopad nad 100 mil. K&

4 Zasadni - finan¢ni dopad od 10 mil. do 100 mil. K&
3

Stfedné zavazna - financ¢ni dopad od 1 000 001 do 10
mil. K&

2 Drobna - finan¢ni dopad od 100 001do 1000 000 K¢&
1 Povrchni - finan¢ni dopad do 100 000 K¢
0  Zadna-bezfinanéniho dopadu

Tabulka 45 Skdla hodnoceni financni vyznamnosti - Velikost financniho dopadu

Pravdépodobnost vyskytu - jaka je pravdépodobnost, Ze riziko nebo pfilezitost nastanou.

Skala hodnoceni - Pravdépodobnost finan&niho dopadu
1 Zaruceny

0,8  Velmipravdépodobny

0.6  Pravdépodobny

0,4 Mozny(mUlze se vyskytnout, ale je to neobvyklé)
0.2 Nepravdépodobny (témér nikdy)

0 Nikdy

Tabulka 46 Skdla hodnoceni financni vyznamnosti - Pravdépodobnost finanéniho dopadu

Detailni popisy Skal hodnoceni jsou popsany v metodice vyhodnoceni dvoji vyznamnosti spolecnosti C-
energy. pro vyhodnocenirozsahu IR0 byly zvazeny dostupné zdroje informaci, véetné vysledkd rliznych

komunikac¢nich kanall pro zékazniky a zaméstnance jako hlavni skupiny zainteresovanych stran.

Urceni vyznamnych témat



Hodnoceni témat adil¢ich témat je urceno vyslednym hodnocenim jednotlivych dopadd, rizik

a prilezitosti.

Kone¢né urceni vyznamnosti se stanovi porovnanim téchto hodnoceni s prahovymi hodnotami
vyznamnosti stanovenymi pro tento Ucel. za vyznamna jsou tedy povazovana vSechna témata, u nichz
piesahlo hodnoceni dopad, rizik a pfilezitosti pfisluSnou prahovou hodnotou definovanou nize.

Vyznamnost IRO Prah pro vyznamnost
Vyznamnost dopadu Pozitivni dopady 2,5
Negativni dopady 2,5
Finan¢ni vyznamnost PrileZitosti 2,5
Rizika 2,5

Tabulka 47 Prahové hodnoty pro stanoveni vyznamnych témat

V pfipadé negativnich dopad na lidska prava (relevantni pro témata socialni a fizeni a spravy podniku)
je prahové hodnota pro ZavaZznost stanovena na 2.

Dohled nad vysledky DMA a jejich validace

Vysledky mapovani IRO byly validovany relevantnimi odpovédnymi osobami z ESG tymu, které se
do procesu zapojily, a nasledné vedenim spolecnosti.

V nasledujicich letech planujeme do procesu vyhodnocovani dopadl, rizik a pfilezitosti zapojit

i naSe zainteresované strany, ato skrze realizaci dotaznikového $Setfeni, abychom byli schopni lépe

zohlednit jejich nazory a pozadavky.

ESRS2. IR0-2 PoZadavky na zveiejiiovani informaci v ESRS, nanéZ se vztahuje prohlaseni podniku

o udrzitelnosti

Standard Identifikator PoZadavek na zverejnéni Strana
zverejnéni
ESRS2 - Obecné BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti 6
informace Bp-2 Zverejnovaniinformaci ve vztahu ke specifickym 5
okolnostem
GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organt 8
Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im
GOV-2 organim podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto 9
organy zabyvaji
GOV-3 Zaclenelm \iykonlnostl souvisejici s udrZitelnosti "
do systému pobidek
GOV-4 Prohlaseni o nalezité peci 12
GOV-5 R|zenv|'r|2|kav‘n|trn| kontroly v oblasti podavani zprav 7
o udrzitelnosti
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec 13
SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran 19
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Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich

SBM-3 21
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych 99
dopadd, rizik a pfilezitosti
Pozadavky na zvefejnovaniinformaci v ESRS, na néz
IRO-2 iy i . . . 64
se vztahuji prohldSeni podniku o udrzitelnosti
ESRSET- E1-1 Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu 25
Zmena klimatu c10 Politiky tykajici se zmiriovani zmény klimatu -
a pfizpUsobovani se této zméné
£1-3 Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi 28
se zmeny klimatu
E1- Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu 26
a prizplsobovani se této zméné
E1-5 Spotfeba energie a energeticky mix 28
£1-8 Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise 31
sklenikovych plyn{
Pohlcovani sklenikovych plyn( a projekty ke snizeni
E1-7 emisi sklenikovych plynd financované 33
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Dotcer.me Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami
komunity S3-2 . o 51
s ohledem na feSeni dopadu
Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly
S3-3 uréené pro dotCené komunity za uCelem vyslovovani 52
obav
Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopad
S3-4 na dot¢ené komunity a pfistupl k fizeni vyznamnych 59
rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich
s dot¢enymi komunitami a u¢innost téchto opatreni
Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich
S3-5 dopadd, prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni 53
vyznamnych rizik a pfilezitosti
ESRS S4 - S4-1 Politiky tykajici se spotiebiteld a koncovych 54
Spotrebitelé uzivateld
a koncovi , Y e ..
Postupy spolupréace se spotrebiteli a koncovymi
uzivatelé St-2 Py SPOILP P y 55

uzivateli s ochledem na dopady

67



Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly
S4-3 uréené pro spotrebitele a koncoveé uzivatele 55
za UCelem vyslovovani obav

Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopad
na spotfebitele a koncové uZivatele a pfistupl
S4-4 k Fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych 56
pfilezitosti souvisejicich se spotfebiteli a koncovymi
uzivateli a u¢innost téchto opatreni

Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich
S4-5 dopadd, prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni 56
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G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi 59
G1-4 Potvrzené pfipady korupce nebo Uplatkarstvi 59
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti 59
G1-6 Platebni praktiky 59
Tabulka 48 ESRS Index

9.3 Priloha: Metoda vypoc¢tu emisi sklenikovych plyn(

Metoda pouzita k vypoctu emisi sklenikovych plynl vychazi z mezinarodné uznavaného standardu GHG
Protocol: Standard pro vypocet areporting emisi sklenikovych plynd firem (v revidovaném znéni)
vcéetné souvisejicich Pokynld pro inventarizaci. GHG Protocol eviduje celkem sedm antropogennich
sklenikovych plynd: CO2, CHs, N2O, HFC, PFC, SFs a NFs. v pfipadé nejistoty se standard GHG Protocol
doplruje o postupy vychazejici znormy ISO 14064: Stanoveni avykazovani sklenikovych plynd.
pro vypocet emisi plynQ, jenz jsou jiné, nez CO2 byla pro ucely jejich pfevodu na tuny CO; ekvivalentu (t
CO2e) pouzita nejnovejsi hodnota potencialu globalniho oteplovani tzv. GWP zvefejnéna Mezivladnim
panelem pro zménu klimatu, a to v 100letém ¢asovém horizontu.

Pro dil¢i bilan¢ni vypocCty jsou Spolecnosti vramci stanoveni vlastni uhlikové stopy od roku 2023
pouzivany emisnimi faktory vychazejici zro¢nich vykazi emisnich bilanci dle Ramcové Uumluvy OSN
0 zméné klimatu (UNFCC), tzv. narodnich inventarizacnich reportl (NIR) a spole¢ného formatu hlaseni
(CRF)za Ceskou republiku, tyto emisni faktory byly pouzity jako vstupni data pro veskeré kalkulace.

Pro ucely vypoctu emisi spojenych s dodanou elektrickou energii je vyuZzivan aktualni emisni faktor CO2
zvyroby elektfiny publikovany Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky, ten reflektuje
vhodnym zplsobem misto plsobnosti Spole¢nosti.

9.4 Seznam relevantnich politik, smérnic a radd

Dokumentace tykajici se oblasti ESRS2, E, S, G

Nazev dokumentu Rok revize Popsaneé oblasti

Strategie ESG 2023 Strategie ESG ajeji cile

Integrovany systéem fizeni 2024 E1-Zména klimatu
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AO0] Politika integrovaného
systému rizeni

Ochrany Zivotniho prostred,
BOZP, hospodareni s energii
a

kybernetické bezpecnosti

e OZP
e Hospodarenis energiemi
E5- Vyuzivani zdrojl a ob&hové hospodarstvi
S1-Vlastni pracovni sila
S3 - Dotcené komunity
S4 - Spotrebitelé a koncovi uZivatelé
G1- Podnikova kultura

e Kyberneticka bezpecnost

Zprava o pfezkoumani 2023 E1-Zména klimatu
vhodnosti, primerenostia E5- Vyuzivani zdrojti a obéhove hospodarstvi
efektivnostiintegrovaného
systéemu fizeni S1-Vlastni pracovni sila
S3 - Dotcené komunity
S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
G1- Podnikové kultura
smérnice Rizeni bezpe&nosti | 2019 E1-Zména klimatu
a ochrany zdravi pfi praci ES - Vyusivani zdrojd a ob&hové
a pozarni ochrany hospodafstvi
5’77/‘?/zen/bezpecn0.sz‘/ . S1-Vlastni pracovni sila
aochrany zdravi pfi praci 5
apozarni ochrany e BOZP,0ZP, PO
Analyza zainteresovanych 2023 ESRS2
stran
Oblast environmentalni
Nazev dokumentu Rok revize Popsané oblasti
smérnice Environmentalni 2021 E1-Zménaklimatu
aspekty E5 - Vyusrivani zdroji a obg&hové
BO7 Environmentaini aspekty hospodarstvi
Registru environmentalnich 2024,2023 E1-Zména klimatu
aspektd E5 - Vyusrivani zdroji a obg&hové
AO05 Registr hospodarstvi
environmentalnich aspektd
Tiskova zprava Plana 2025 2021 E1-Zménaklimatu

Tiskova zprava: C-Energy
prijala strategii Plana 2025:
cllem je opustit spalovani uhli
pri soucasném snizen/ emisi
CO2 0 92 procent do roku
2025

E5 - E5 - Vyuzivani zdroji a obé&hové
hospodarstvi

Popis strategickych projektd vedouci ke
snizeni emisi sklenikovych plynd, spotieby
energie a vyuziti odpadu
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Oblast socialni

Nazev dokumentu Rok revize Popsané oblasti
Eticky kodex 2023 S1-Vlastni pracovni sila
S3 - Dotcené komunity
S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
Etické zasady, podpora rovnych pfilezitosti
Vztahy se svymi zaméstnanci, obchodnimi
partnery, zakazniky, vefejnosti
G1Podnikova kultura
e Prevence protipravniho jednani
Pravidla pro dodrZovani S1-Vlastni pracovni sila
etického kodexu S3 - Dotcené komunity
S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
Pravidla, ktera napomahaji spravnému
pochopeni Etického kodexu
smérnice Rizeni lidskych 2022 S1-Vlastni pracovni sila
zdrojd
B-04 Rizeni lidskych zdroji
Vnitfni mzdovy pfedpis 2024 S1-Vlastni pracovni sila
B-19 Vnitrni mzdovy predpis
Organizacni, pracovnia 2024, 2023 S1-Vlastni pracovni sila
podpisovy fad
AO07 Organizacni, pracovni a
podpisovy rad
Kolektivni smlouva 2022 S1-Vlastni pracovni sila - Prava a povinnosti
zaméstnancud, mzdova prava, benefity
Smeérnice komunikovani S3 - Dotcené komunity
e vnitinia externi komunikace
Pravidla provozovani lokalni S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
distribu¢ni soustavy
Smlouva o dodavkach energii S4 - Spotfebitelé a koncovi uzivatelé
e Povinnosti smluvnich stran
(Spole¢nost a zakaznici sluzeb
dodavky energii)
Zakladnich podminek 2022 S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

dodavky tepla(ZPDT)

e Vztahy smluvnich stran (soucast
Smlouvy o dodavkach energii)
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Oblast spravy a fizeni podniku
Nazev dokumentu Rok revize Popsané oblasti
Rizeni smluv 2010 G1- Podnikova kultura
B0O9 Rizeni dokument(i e pokyny ohledné procesu revize,
schvalovani
Rizeni neshod a skoro nehod | 2022 G1- Podnikova kultura
BO6 Rizeni neshod e postupy pro fizeni neshod
Interni audit 2022 G1- Podnikova kultura
BO5 Interni audit e provadéniauditl
Smeérnice o nakupovani 2024 G1- Podnikova kultura
B0O3 Nakupovani e zasady pro fizeni nakupt
Havarijni plan 2024 G1- Podnikova kultura
e organizacnifeSeni havarii
e popis zpUsobu skladkovani
zavadnych latek
e zpUsob zabezpeceniobjektu
B18 Vnitfni oznamovaci 2023 G1- Podnikova kultura
systém Whistleblowingu

Tabulka 49 Seznam relevantnich politik, smérnic a radd
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